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Uvodnik

Cetvrti broj ,.Evrospke revije“ donosi novinu. Naime, Senat univerziteta je doneo
odluku o ,razdvajanju‘ zdravstvenih 1 tehni¢kih nauka i njihovo ,,delegiranje u Tuzlu, gde
,bratski“ univerzitet, ,,Evropski univerzitet > Kallos’*, preuzima dalju brigu o ovim naukama,
dok drustvene ostaju ,,Evropskoj reviji“. Glavni urednik tuzlanskog casopisa je prof. dr
Rudika Gmajni¢. Kolegi Gmajni¢u 1 Redakciji zelimo da uspeSno vode casopis i1 ostvare
misiju, koju su planirali.

Ovaj broj ,,Revije“ donosi nove radove iz druStvenih nauka, nekoliko prevoda
zanimljivih autora, ka i1 osvrt na problem (ne)citanja, odnosno razresenja pitanja kako se
¢itaju Clanci sa interneta.

Nadamo se da ¢e 1 ovaj broj biti citatibilan, kao i prethodni.

Takode, pozivam kolege da dostave radove za slede¢i broj ,,Revije®, koji ¢e, prema
planu, iza¢i iz Stampe u martu.

Na kraju, da se izvinim autorima cije sam radove izgubio, usled sloma sitema
kompjutera. Problem je §to su izgubljene i kontakt adrese, te nismo mogli da im se obratimo i
zamolimo da ponovo poSsalju radove. Nadam se da ¢e se posle ovoga javiti i da ¢emo gresku
ispraviti u narednom broju.

Zoran Milosevi¢
5. septembar 2016. godine
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UDK Pregledni rad

Mladen Radulovi¢
Visoka Poslovno Tehnicka Skola - Doboj
Bosna i Hercegovina

POGLED SAVREMENE FEMINISTICKE KRITIKE NA LIK
GERTRUDE U SEKSPIROVOM HAMLETU

Sazetak

Ovaj rad je posvecen raspravi o tome da li Gertrudina veza sa Klaudijem ima obiljezja
incestuoznog karaktera 1 da li je to pravilan nac¢in na koji bi mi, kao pristalice savremene
feministicke kritike, trebali da je posmatramo. Prvo poglavlje ovog rada raspravlja o
Gertrudinoj vjernosti. Ukratko, razmatramo shvatanja renesansnog drustva o udovicama i
ponovnoj udaji, 1 koji su potencijalni razlozi zbog kojih bi tadasSnje drustvo moglo osuditi
udovicu za nevjerstvo prema pokojnom muzu udajom za novog supruga. U vezi sa tim,
ispitacemo 1 kljuCne dijelove tragedije koji ukazuju na mogucénost Getrudinog nevjerstva ili
odvrac¢aju od pomisli na Gertrudinu preljubu dok je kralj Hamlet bio jo§ Ziv. U narednom
poglavlju analiziramo Gertrudinu ponovnu udaju u odnosu na Hamletovo odbaceno
nasljedstvo 1 pitanje da li se Gertruda udala za Klaudija samo zato da bi Hamletu uskratila
tron. Raspravljamo o tome da li je Gertruda preksila period zalovanja koji je u ono doba bio
zakonski propisan za udovice 1 da li postoji mogucnost da bi ona to mogla namjerno uraditi
kako bi princu Hamletu uskratila prijesto. U tre¢em poglavlju obradujemo temu straha od
zenskih, majCinskih 1 seksualnih kvaliteta kraljice Gertrude. Istrazujemo Hamletovu gro-
zniCavu zainteresovanost za seksualnost njegove majke i strah od zivota bez oca koji bi ga
Stitio u dominantno maj¢inskom svijetu. Poslednje poglavlje nam otkriva podijeljenu Ger-
trudu, onu koja je liSena svake seksualne dominacije i izdaje, i onu koja je ispunjena Zeljom
da istovremeno ugodi i sinu, a i budu¢em muzu. U nastojanju da bude Zena kakvom su je
obojica zamisljali, ona polako gubi samu sebe, dok znacaj njenog lika polako pocinje da se
dezintegrise 1 dozivljava tragican epilog.

Kljucne rijeci: Gertruda, Hamlet, preljuba, izdaja, seksualna mo¢

Mladen Radulovié¢
College of Business and Technical Education Doboj
Bosnia and Herzegovina

VIEWPOINT OF CONTEMPORARY FEMINIST CRITICISM ON THE
CHARACTER OF GERTRUDE IN SHAKESPEARE'S HAMLET

Abstract

This paper is dedicated to the discussion of whether Gertrude's relationship with
Claudius has the characteristics of an incestuous nature and whether it is a proper manner in
which we, as supporters of contemporary feminist criticism, should observe this relationship.
The first chapter of this paper discusses Gertrude's fidelity. In brief, we consider perceptions
of the Renaissance society on widows and remarriages after their husbands's death, and
which are the potential reasons why society of that time could condemn a widow for
infidelity to late husband by marrying to a new husband. In this regard, we will examine the



key parts of the tragedy which indicate possibility of Getrude's infidelity or reject the thought
of Gertrudes adultery while King Hamlet was still alive. In the following chapter we analyze
Gertrude's remarriage in relation to Hamlet's discarded legacy and question whether Gertrude
married Claudius only to deny Hamlet's right to the throne. We discuss whether Gertrude
violated her mourning period which at that time was legally stipulated for widows and
whether there was a possibility that she could do that on purpose in order to deny the throne
to Prince Hamlet. The third chapter deals with the fear of female, maternal and sexual
qualities of Queen Gertrude. We explore Hamlet's hectic interest in the sexuality of his
mother and the fear of life without father to protect him in the dominant maternal world. The
last chapter reveals divided Gertrude, the one that is deprived of any sexual domination and
betrayal, and the one that is filled with the desire to simultaneously please both her son and
her future husband. In an effort to be the kind of woman they both envisioned, she slowly
loses herself, and the importance of her character slowly begins to disintegrate and

experiences a tragic epilogue.

Key words: Gertrude, Hamlet, adultery, betrayal, sexual power

1. Uvod

Lik kraljice Gertrude izgovara zna-
tno manje teksta od muskih likova u Ha-
mletu, ali bez obzira na to, Hamlet nikako
ne uspjeva da odagna njeno prisustvo i
njen uticaj u svemu S$to on govori i ¢ini, pa
makar ona 1 ne bila direktno 1 svjesno od-
govorna za takvo sinovljevo ponasanje.
Uznemiren zbog ,prenagljenog® braka
svoje majke, Hamlet provodi cijelu pre-
dstavu pokusavaju¢i da se pomiri sa onim
$to on smatra incestuoznim, greSnim pona-
Sanjem. U tom procesu, Gertruda u Ham-
letovim o¢ima postaje oli¢enje bluda 1 sve-
ga onog §to je gresno kod zena. Zapanjen
majcinim odvratnim 1 buntovnim ponasa-
njem, Hamlet pokusSava da natjera Gertru-
du da posStuje ogranicenja svog pola. Na
kraju, publika nikada ne sazna Gertrudine
prave namjere, dok je mi moZzemo posma-
trati samo kroz o¢i muskaraca koje je vo-
Jjela. U cilju otkrivanja toga da li je uspje-
la da nadide barijere svog pola ili nije, mo-
ramo i¢i dalje od procjene koju su pred nas
iznijeli njen sin i njeni muzevi (Hamletov
otac 1 Klaudije), kako bismo procijenili
njen pravi karakter.

2. Incestuozna preljubnica:
Gertrudin praroditeljski grijeh
U drugoj sceni prvog ¢ina, novo
krunisani Klaudije sve¢ano stupa na dvor
sa ,junacke zemlje nase udovicom naslje-

dnicom* (¢inl, scena2) pored sebe. Nje-
govo 1 Gertrudino prvo zvani¢no poja-
vljivanje, kao muza 1 Zene, izgleda kao iz-
raz njihove medusobne ljubavi 1 divljenja
jednog prema drugom. U stvari, cijela ova
scena podsje¢a na sliku jednog pravog
malog raja. Medutim, kako svaki raj mora
imati svoju posrnulu Evu, Ciji je grijeh
razlog $to je Adam pao iz raja i $to on vise
ne moze da pronade spokoj u ovozema-
ljskom svijetu, tako 1 Elsinor mora imati
svoju Gertrudu koja je u o€ima ondasnje
publike, zavodnica, preljubnica i razlog
zbog koga je duh njenog prethodnog su-
pruga, kralja Hamleta, zarobljen u ¢istiliStu
1 ,,osuden da nocu luta, a danju u ognju
gladuje 1 zedni* (¢in 1, scena 5). Iako da-
nasnja publika mozda ne bi napravila ovu
korelaciju, elizabetanska publika bi sa la-
ko¢om prihvatila percepciju Gertrude kao
izdajnice, ili bi ¢ak i pretjerivala u nega-
tivnom opisu Gertrude, nazvavsi njen brak
sa Klaudijem incestuoznim.

U Sekspirovo doba, udovice su se
nalazile u prilicno nezgodnom polozaju u
drustvu. Bile su podsticane da se ponovo
udaju kada bi od toga imali koristi pre-
ostali muski ¢lanovi porodice, kao Sto je,
na primjer, slu¢aj u pitanjima koja se ti¢u
nasljedstva. Nasuprot tome, od udovica se
cesto ocekivalo da ostanu vjerne i odane
svojim pokojnim muzevima u spomen na
njih. Naravno, ovakva ocekivanja ne bi



uvijek bila ispunjena. Na ponovne udaje
udovica gledalo se sa neodobravanjem,
dok su muskarci udovice smatrali ozbilj-
nom (moralnom) prijetnjom: Udovistvo je
bilo problemati¢no ne samo iz razloga Sto
bi supruga, kao slabiji ¢lan bracne zajed-
nice, mogla da nadzivi svog muza, ve¢ i
zato Sto bi se ona mogla ponovo udati i
tako, neki bi rekli, iako sa zakasnjenjem,
iznevjeriti svog pokojnog muza. Kao pos-
ljedica toga, udovice koje bi se ponovo
udale bi podlijegale preziru javnosti dobi-
jajuéi atribuciju pohotnih udovica.' Dakle,
cak 1 u smrti, musSkarci su jo§ uvijek htjeli
da ostanu superioran pol.

Sekspir mora da je bio pod utica-
jem drustvenog uvjerenja toga tipa, jer
govori o ¢ednosti udovica nekoliko puta u
svojim komadima: Od neke trideset 1 jedne
udovice u Sekspirovim djelima, deset se
preuda. [...], dok Sest ili sedam, ako uk-
lju¢imo 1 Regan iz Kralja Lira, umre. Dvi-
je ubiju njihovi muzevi [...] a dvije umru
od sopstvene ruke.! Nije puka slucajnost
da se, u Sekspirovim komadima, situacije
oko preudaje udovica uobicajeno lose za-
vrSe. MoZda je on bio svjestan da tadaSa-
nja publika ne bi prihvatila drugacija dra-
mska razrjeSenja. Medutim, u slucaju udo-
vice Gertrude, njena ishitrena preudaja nije
jedina stvar zbog koje bi se elizabetanska
publika mogla gnusati 1 zbog koje bi joj
bila sumnjiva; ve¢ 1 zbog Cinjenice da bi
njena preudaja za brata pokojnog joj muza
za Sekspirovu publiku mogla biti incestu-
ozna. Savremeni ¢itaoci bi ¢ak mogli imati
problem sa razumijevanjem dubine Ha-
mletovog gnjeva:

Pa ipak niko ko ¢ita prvi monolog
u tekstu Drugog Kvarto izdanja [...] ne
moZe ni za trenutak posumnjati da je Se-
kspir ovdje Zelio da izvuce puni dramski
kapital iz Gertrudinog krSenja crkvenog
zakona, i da je od svoje publike ocekivao
da na to gleda sa tolikim gnuSanjem sa
kolikim su se Atinjani gnuSali grijeha So-
foklovog Edipa, koji bi trebali smatrati la-
k&im jer je u¢injen nesvjesno.'

Medutim, iako je bilo trenutaka u
istoriji kada se podsticala preudaja udovica

za bracu njihovih pokojnih muzeva (levi-
rat- institucija bra¢nog prava, po kojoj se
brat mora ozeniti udovicom umrloga, uko-
liko on nije imao djece, kako bi se osigu-
rao nastavak njegove loze), vjerska zaje-
dnica elizabetanskog doba je Zestoko pro-
povijedala protiv toga. Hamletov bijes na
majku pociva na biblijskom nacelu da muz
1 zena ulaskom u brak postaju jedno tijelo.
U ovom kontekstu, Gertrudina incestuozna
veza sa Klaudijem oskrnavljuje krv, kako
mladeg, tako i starijeg Hamleta.

Za Hamleta koji je ocigledno pri-
stalica prethodno navedenog biblijskog na-
¢ela 1 koji je ve¢ dovoljno potresen majci-
nim novim brakom, brzina kojom Gertruda
stupa u brak sa Klaudijem nakon smrti nje-
govog oca predstavlja dodatni udarac.
Kada Horacio kaze princu Hamletu da je
dosao da vidi pogreb njegovog (Hamleto-
vog) oca, Hamlet svojim odgovorom pri-
znaje bolnu istinu: ,,DoSo si, mislim, na
svadbu moje majke? [...] Na svadbeni su
sto hladni kolaci s dace izneseni.” (Cinl,
scena2) Ukoliko Hamlet ne pretjeruje, i
ukoliko je hrana sa sahrane joS uvijek je-
stiva za svadbeno slavlje, onda on i ne pra-
vi pretjeranu dramu oko kratkog vremena
koje je proslo izmedu ova dva dogadaja.
Na samom pocetku zbivanja, upravo je
majcin ishitren brak ono $§to muci princa.
Pogotovo $to je on vise odrastao pod maj-
¢inim nego pod ocevim uticajem, koji se
Cesto posvecivao borbama u dalekim ze-
mljama. U najmanju ruku, Hamlet se osje-
¢a zapostavljenim. On je vjerovatno oce-
kivao da ¢e mu majka posvetiti posebnu
paznju nakon oceve smrti i tugovati za-
jedno sa njim. Nikad nije zamisljao da bi
neki drugi Covjek, a kamoli njegov stric,
mogao tako brzo da joj skrene paznju sa
njega.

Zapravo, brz i, po Hamletovom
shvatanju,incestuozan brak njegove majke
je nesto Sto muc¢i Hamleta jo§ mnogo prije
nego $to vidi duha svog oca 1 sazna istinu
o Klaudiju. Kratak je u odgovorima Kla-
udiju o svom raspoloZenju, a u svojim od-
govorima majci on je otvoreno uvredljiv,
jer je, prema njegovom misljenju, Gertruda



isuviSe spokojna u vezi sa smréu kralja
Hamleta. Naime, Gertruda govori princu
Hamletu da prihvati oevu smrt kao dio
zivota:
,Nemoj neprestano oborena oka
tra-ziti dinog oca po prasini.
Ti znas§: opsta stvar je, da sve zivo
mre kroz prirodu u vjecnost prela-
ze¢.” (€in 1, scena 2)

Kada se Hamlet nevoljko sloZi sa
njom, ona dovodi u pitanje njegovu iskre-
nost: ,,Pa kad je to, Sto tebi tako cudno
izgleda? (¢in 1, scena 2) Kakvo c¢udno
pitanje? Kako da ga oceva smrt ne pogada
1 kako da ona ne bude nesto bolno za nje-
ga? Hamlet joj odmah uzvra¢a obracajuci
joj se sa ,,dobra majko*, §to bi u njegovom
slu¢aju znacilo maceho, naglasavajuci no-
vonastalu distancu izmedu njih. Njeno od-
sustvo zalosti, zajedno sa porukom duha,
ucini¢e da Hamlet posumnja i u gore stvari
kada je u pitanju ona nego Sto je to njeno
srce od kamena.

Kada Hamlet ugleda duha njego-
vog oca, on je razumljivo preplavljen bro-
jnim emocijama. On saznaje o umjesanosti
Klaudija u smrt njegovog oca, o neCemu
Sto je on ve¢ 1 mogao da pretpostavi, ali ga
duh ostavlja 1 da razmislja o nejasnoj izjavi
u vezi sa njegovom majkom koja kao da
ga je iznenadila. Kralj Hamlet upozorava
na Klaudija kao na ,,preljubnu, rodoskrvnu
zvijer* (¢in 1, scena 5) i1 nastavlja da na-
pominje na njegove zavodnicke moci: ,,O
proklet bio um i dar Sto zna zavesti tako!*
(¢inl,scenaS) Duh kao da Zeli da naglasi
da je Klaudije bio sposoban da zavede
Gertrudu, Sto bi je na taj nacin ucinilo ne-
vinim posmatra¢em. Ali pazljivim doda-
vanjem rijeci ,,preljubna®, duh sada otvara
vrata mogucnosti nevjerstva Zene, i to dok
je on, kralj Hamlet jo§ bio ziv. Duh sti-
gmatizuje Klaudija kao preljubnika, ¢ime
¢in nevjerstva pripisuje i njegovom partne-
ru u grijehu. Nasuprot tome, naredenje
duha kralja Hamleta sinu da postedi majku
bi moglo biti naznaka njene nevinosti ili
tihog oprostaja. Medutim, on se isto tako
ob-ra¢a Hamletu rijeCima: ,,Pusti nebu i

onom trnju §to joj je u grudima neka je tisti
i bode.” (¢in 1, scena 5) Ova izjava suge-
riSe to da je duh kralja Hamleta jedno-
stavno viSe zaokupljen trazenjem izvrSenja
osvete nad Klaudijem, te da ¢e biti za-
dovoljan i sa tim da Gertruda plati za svoje
grijehe nakon smrti.

Nije isklju¢ena moguénost da su
Gertruda i Klaudije bili u vezi i prije smrti
kralja Hamleta, ali ta moguc¢nost ne moze
biti sa sigurnoS¢u potvrdena. Kao opravda-
nje potencijalne veze Gertrude 1 Klaudija
prije smrti kralja Hamleta, moZemo iznijeti
1 pretpostavku da se Gertruda osjecala za-
postavljenom tokom muzevljevih dugih
odsustava na bojnim poljima, pa je bila
donekle primorana da njeznost i utjehu
potrazi u drusStvu njegovog brata. Samim
tim, nije isklju¢eno da su se u takvim oko-
Inostima mogla razviti Gertrudina osje-
¢anja prema Klaudiju, te da bi bilo moguce
da ona podlegne njegovim zavodnickim
moc¢ima:

Njegovi laskavi govori upuceni
njoj svjedoce da on nije zaboravio
nacin 1 umiljavajuce rije¢i kojima
se topi zensko srce. [...] Tokom
predstave Klaudije ne pokazuje
niSta drugo do ljubavi prema Ger-
trudi [...] mozda je njegova ljubav
prema njoj imala podjednaku va-
znost, kao 1 njegova Zudnja za kru-
nom.!

Medutim, vjerovatnoc¢a da su Kla-
udije 1 Gertruda dijelili intimno prijate-
ljstvo, barem u pocetku, a $to bi na neki
nacin i objasnilo njihov iznenadni brak, za
feministiCku kritiku predstavlja jo§ jedan
od mnogobrojnih perfidnih i podmuklih
nacina da se renesansnoj zeni pokaze gdje
je ,,njeno* mjesto u patrijarhalnom drustvu
elizabetanskog doba. Naime, patrijarhalno
drustvo elizabetanskog doba, nastoji da na-
metne miSljenje kako su Zene prirodno
osjetljivije i slabije od muskaraca, sklone
tome da budu lakse zavedene, i da kao ta-
kve ne zasluzuju ravnopravan polozaj u
drustvu, $to je posmatrano iz naSeg ugla,



kao savremene publike, i ugla feministicke
kritike za svaku osudu.

Pomenuta rije¢ ,,preljubna“ kralja
Hamleta se isto tako moze tumaciti na ra-
zlicite nac¢ine. Duhova aluzija na Klaudija
kao preljubnu zvijer proSiruje znacenje
preljube, kao $to je to uobiCajeno u bi-
blijskim spisima, na blud i razvrat uopste.'
Indiciju za to pronalazimo u tome da bi
kralj Hamlet mogao smatrati kako je nje-
gova Zena pocinila preljubu iz prostog ra-
zloga Sto nije bila ¢edna 1 Cestita nakon
njegove smrti. Kao §to smo ve¢ imali pri-
liku da saznamo, tokom elizabetanskog
doba udovice su bile podsticane da ostanu
same nakon smrti svojith muzeva, u Cast
sje¢anja na njih. U stvari, kada uzmemo u
obzir to da se u Sesnaestom vijeku pojam
»preljube® isto tako mogao odnositi na ne-
vjerstvo udovice, onda moZemo bolje ra-
zumjeti prirodu Gertrudine krivice. lako
nama, kao savremenoj publici, nema nista
¢udno u tome da se udovice ponovo udaju,
u Sekspirovo vrijeme se to smatralo sra-
motnim 1 ¢inom nepostovanja institucije
braka. Bez obzira na to da li je Gertruda
imala seksualne odnose sa Klaudijem ili
ne, publika Sekspirovog doba bi je svej-
edno smatrala pokvarenom.

Znaju¢i da rije¢ preljuba ne mora
oznacavati vezu seksualne prirode, postaje
nam lakSe da uskladimo govor duha sa
pantomimom koju Hamlet postavlja nesto
kasnije u predstavi. Ocigledno je da je
Gertrudina reakcija na glumicu koja pred-
stavlja kraljicu u Misolovci, predstavi koju
je Hamlet postavio kako bi razotkrio Ger-
trudinu preljubu, dobar pokazatelj da ona 1
Klaudije nisu imali intimne odnose za Zi-
vota kralja Hamleta. Hamlet, koji tvrdi
kako postavlja predstavu da bi dokazao
Klaudijevu krivicu: ,,Ja ¢u paziti na njegov
pogled, prozirat do srzi.“ (€in 2, scena 2) -
bavi se viSe dokazivanjem maj¢ine vjer-
nosti pokojnom ocu. Tokom pantomime,
Hamlet nije prikovao svoj pogled za Kla-
udija, kao Sto je ranije obecao. Umjesto
toga, on cijelo vrijeme posmatra Gertrudu.
Hamletove opaske Ofeliji takode otkrivaju
njegovu pravu namjeru: ,,Pogledajte kako

veselo izgleda moja majka, a moj otac je
umro nema ni dva sata“ (¢in 3., scena 2.) -
Sto nam govori da je Hamlet ve¢ unaprijed
odredio svoju metu, te da koristi predstavu
ne samo da bi otkrio da li je njegova majka
bila vjerna njegovom ocu, nego i da bi je
podsjetio, kroz rije¢i glumice koja tumaci
kraljicu, na njeno nemoralno i neprihva-
tljivo ponasanje.

Hamlet je osmislio Misolovku da bi
objelodanio Klaudijeve ubilacke namjere,
ali ona takode omogucava da se otkrije
»savjest kraljice®. Rije¢i glumacke kraljice
potvrduju uvjerenje tadasnjeg druStva o
udovicama, konstantno aludirajuci na to da
bi bilo poZeljno da Gertruda ostane ¢edna:

»Prokleta ako wuzmem drugog
muza; koja ubi prvog, drugom ruku
pruza. [........ ]

Drugi brak jo§ samo niska korist
sprema, al' ljubav u njemu svog
udje-la nema.

Ovoga mrtvog muza drugi put ubi-
jam kad se oko drugog u postelji
svijam.“ (¢in 3 ,scena 2)

Misle¢i kako ¢e upravo ove reci biti
dovoljni da dokazu ili opovrgnu Gertru-
dino saucesniStvo, kako u ubistvu kralja
Hamleta, tako 1 u njenom sopstvenom ne-
vjerstvu, princ Hamlet je lukavo pita:
»Kako vam se, gospodo, dopada ova
stvar?“ (¢in 3, scena 2) Gertruda mu, ne
sumnjajuci nista, potpuno ravnodusno od-
govara istom mjerom: ,,Cini mi se da ta
gospa suvise obecava.“(¢in 3, scena 2) Va-
zno je napomenuti da Gertruda ni u je-
dnom trenutku ne osjeca potrebu da bjezi,
niti da izbjegava Hamletov prodorni po-
gled. Ona ocigledno ne osjeca krivicu, bu-
du¢i da nije svjesna toga da bi situacija u
predstavi trebala da prikaze njenog prvog
muza 1 Klaudija: Misolovka je uporiSna
tacka u odbrani Gertrudine nevinosti. Ova
nijema predstava dramatizuje dogadaje
koji oslobaduju Gertrudu krivice za pre-
ljubu u modernom smislu rije¢i.! Nesvj-
esno, Gertruda je uvjerila Hamleta da, iako
je ,hevjerna“ uspomeni na njenog poko-



jnog muza, nije pocinila preljubu dok je
bio ziv, niti je bila sauc¢esnik u njegovom
ubistvu. Uprkos tome, njen brak sa djeve-
rom oznacava buntovnu crtu njenog ka-
raktera, te pokazuje njenu spremnost da
ide protiv pravila drustva.

3. Kraljic¢ina izdaja princa

Iako je opste prihvaceno da Hamlet
prezire svoju majku zbog njene greSne
udaje, politicke posljedice Gertrudinog
braka sa Klaudijem, te kako je njihova
bracna zajednica zauvijek promijenila Ha-
mletovu profesionalnu buduénost, takode
su vazne. Nije majka Gertruda, ve¢ kra-
ljica Gertruda donijela svjesnu odluku koja
¢e rasprSiti Hamletove nade za prije-
stolom. Cesto zanemarujemo kolika je va-
znost njene uloge kao kraljice, te joj pri-
pisujemo osobine nevazne svojine koja
mijenja svog vlasnika. Njeno prvo javno
zajednicko pojavljivanje sa Klaudijem kao
da u srediSte paznje stavlja njegovu va-
znost, dok njoj daje tek sporednu ulogu
zene koja je niSta drugo do divan ukras
svoga muza. U ovom trenutku u predstavi
se ¢esto formira pogreSno misljenje da je
kraljica

kriva, ili barem beznadezno slaba;

[...] da je, budu¢i da je kolebljive

volje, dozvolila sebi da bude zave-

dena, 1 time se pokazala krhkom i

nestalnom, [...]. Sa druge strane, za

tradicionalniji um, Kraljica jedno-
stavno sprovodi isklju¢ivo pravo
koje ima, tako da njena svjesno
donesena odluka rezultira ustoli-
¢enjem njenog drugog muskarca:
Kraljica zaista udise zivot kruni.'

Mada nam Sekspir ne daje apsolutni
dokaz, on nam nagovjeStava mogucnost da
je upravo Gertruda ona koja cijelo vrijeme
ima vlast u svojim rukama, i da je ona, a
ne Klaudije, kriva $to Hamlet nije nas-
lijedio svog oca na prijestolu. U stvari,
predstava se ozbiljno bavi temom nas-
ljednog prava: Aluzije se doticu vrlo Si-
rokog opsega pravnih stvari, od tacaka

koje su opste poznate zemljoposjednicima
1 stranama u sporu do tehnickih finesa koje
samo advokati mogu uvidjeti, ali im je
svima zajednicka tema razbaStinjenje i
kako do njega moze do¢i.!

Dokaz Gertrudine autonomnosti
(samostalnosti) se moze prona¢i u uvo-
dnim rijec¢ima koje joj Klaudije posvecuje.
Rije¢ima ,judovica nasljednica“ se Cesto
pridaje znacenje tek puke partnerke ili
udruzene vladarke, ali postoji dobar razlog
da se tehnicki znacaj ovih rijeci shvati
veoma ozbiljno. Sporazum kojim se Zeni
ostavlja posjed s isklju€ivim pravom do-
Zivotnog uZivanja nakon muZeve smrti je
zasigurno predstavljao ozbiljnu prijetnju
nasljednicima udovi¢inog pokojnog supru-
ga. Govore¢i o Gertrudi kao o ,,udovici
nasljednici, mnogi kriticari vjeruju da je
Klaudije tim rije¢ima Zelio da ucini da se
ona osjeti uklju¢enom u ¢in njegovog kru-
nisanja. Medutim, pravno gledano, ove
rije¢i nam omogucavaju da Gertrudu vi-
dimo u potpuno novom svjetlu i otvaraju
mogucénost da se Hamlet ne gnusa svoje
majke zbog njenog navodno incestuoznog
braka, ve¢ zbog onoga S$to mu je taj brak
uskratio. Naime, izraz udovica naslednica
se bez problema uklapa i usmjerava nasu
paznju ka znatno Sirem obrascu pravnih
aluzija. Kao grupa, one otvaraju vrata
malo vjerovatnim, ali pravno znacajnim
¢injenica koje otkrivaju da se Gertruda
nalazi u procesu uniStavanja Hamletovih
ocekivanja znacajnog nasljedstva. S obzi-
rom na to da nije viSe siromasni partner,
pravni termin Gertrudinog naziva pokazuje
njenu znacajnu mo¢ u odnosu na njeno
kraljevstvo, njenog novog muza, i njenog
nezadovoljnog sina.

Skoro na samom pocetku, upozna-
jemo se sa tenzijama oko nasljedivanja i
posjedovanja zemlje preko Fortinbrasovog
slu¢aja, koji ,,zapeca¢enim jednim ugovo-
rom, 1 ovjerenim na nacin viteski, pobje-
dniku dade, sem Zivota svog, sve zemlje
kojima bjeSe vladao.” (¢in 1, scena 1)
Naime, mladi Fortinbras ostaje bez i¢ega u
borbi sa kraljem Hamletom, suocavajuci se
sa istom neizvjesnom i nejasnom buduc-



nosc¢u kao i princ Hamlet. Na prvi pogled,
Hamlet mozda ne izgleda razocaran time
Sto je izgubio prijesto od Klaudija, a sa-
mim tim i nasljedstvo, ali na kraju trage-
dije, kada nabraja brojne naine na koje
mu je Klaudije nanio nepravdu, on medu
njih ubacuyje i ¢injenicu da se njegov stric
,med presto i med njegove (Hamletove)
nade uguro.” (¢in 5, scena 2) Naravno,
njegov stric ne bi mogao uraditi to da nje-
gova majka nije pristala da se uda za nje-
ga. Dakle, svu krivicu bi ponovo, ukoliko
bi povrSno analizirali njen lik, mogli pre-
baciti na Gertrudu.

Mozda je, pak, Gertruda imala vrlo
malo veze sa Klaudijevim kraljevanjem.
Posto je Klaudije bio mladi kraljev brat, on
nije imao mogucénost sticanja imovine
(vlasnistva) sve dok je Hamlet Ziv. Bez
kraljevstva, Klaudije teSko da je mogao
imati pravo nasljedstvo. Dvor je, pak, mo-
zda viSe simpatizovao Klaudija i predao
mu vlast u ruke, jer su smatrali da ju je on
viSe zasluzio od njegovog necaka. Vrlo je
vjerovatno da je Hamlet previden zato Sto
su ga smatrali premladim, brzopletim 1 ne-
zrelim. Moguce je da su knezevi izbornici
danskog dvora vjerovali da je Klaudije
snazan ¢ovjek i da bi ga trebali postaviti za
kralja da ugusi rastu¢u prijetnju iz Nor-
veSke. Mozda su zanemarili Hamleta, ne
samo zato Sto je bio daleko u Vitenbergu,
ve¢ 1 zato Sto su ga smatrali pre-mladim 1
nedokazanim u ratovanju da bi postao
njihov vladar. Osim toga, Hamletov otac
nikad ne pominje da bi Hamlet mogao
izgubiti nasljedstvo i kraljevstvo. Cini se
kao da bi kralj Hamlet bio podjednako
ogorc¢en sinovljevom ukradenom buduéno-
S$¢u, kao Sto bi bio 1 Klaudijevim brakom
sa Gertrudom. Ali treba imati u vidu da,
izuzev kratkog osvrta u petom ¢inu, Ha-
mlet nikada otvoreno ne pominje svoje
izgubljeno nasljedstvo. MoZda su obojica
odlucili da ne nacinju tu temu, jer su znali
da princ Hamlet nikada nece biti uzet u
obzir za kraljevanje, ili su obojica smatrali
tu nepravdu isuviSe ocitom da bi joj pri-
davali ikakvu posebnu paznju. Moguce je
da duh kralja Hamleta nije pomenuo pri-

ncu Hamletu izgubljeno nasljedstvo, jer ga
je ve¢ prethodno podstakao da ne povrijedi
majku ili da gaji bilo kakva loSa osje¢anja
prema njoj.

Doduse, pitanje nasljedstva bi obja-
snilo Hamletovo uporno insistiranje na, po
njegovom misljenju, neprimjerenoj hitrosti
majke da ude u novi brak. U elizabetanska
vremena, postojali su dani izolacije 1 zalo-
vanja udovice, period vremena koji nije
mogao biti duzi od Cetrdeset dana, tokom
kojeg bi udovici bilo dopusteno da boravi
u domu njenog pokojnog muza, prije nego
Sto bi morala da ode na sopstvenu zemlju
koja bi joj kao udovici bila zavjeStana.
Kao $to je navedeno u Velikoj povelji slo-
boda:

Udovica ¢e odmah i bez ikakvih
poteskoca dobiti svoj bracni udio 1
zaostavstinu: ne¢e morati da daje
iSta za svoj udovicki dio zaosta-
vStine, niti za svoj brac¢ni udio, niti
za ukupnu zaostavstinu koju su ona
1 muz posjedovali na dan njegove
smrti; 1 moze ostati u ku¢i poko-
jnog muza cetrdeset dana nakon
njegove smrti, a za to vrijeme cCe
joj udovicki dio zaostavstine biti
dodijeljen.!

Istina je da Hamlet ne moZze da nam da
informaciju o tacnom datumu oceve smrti i
majcine ponovne udaje, ali znamo da je
Horacio rekao Hamletu kako je Gertrudino
novi brak ,,doSao ubrzo“ nakon sahrane
kra-lja Hamleta (¢in 1 , scena 2). Takode,
prije njegovog susreta sa Horaciom,
Hamlet primjecuje sam za sebe: ,,Za jedan
mjesec! [...] ona(Gertruda) se udala!* (¢in
1, scena 2) Moramo se zapitati Sta je moti-
visalo Gertrudu da se ponovo uda prije
isteka cetrdesetodnevnog perioda Zalova-
nja. Da li je moguc¢e da je ona zavidjela
svom sinu na nasljedstvu, pa je odlucila da
nasljedstvo preda Klaudiju?

Cak iako su Gertrudine namjere
bile potpuno bezazlene, a sumnja u njenu
krivicu bez osnove, ne mozemo poreci po-
sljedice njenih postupaka. Ukoliko je pre-
kr§ila period Zalovanja prije udaje za Kla-



udija, Hamlet bi naslijedio Elsinor i osta-
tak njegovog dvotre¢inskog udjela za Ce-
trdeset dana, ili ranije ako bi se ona pre-
selila na posjed koji joj je kao udovici
zavjeStan prije isteka tog roka. Nakon
oceve smrti, Hamlet je vjerovatno oceki-
vao maj¢in odlazak. On se mozda vratio na
dvor pod prvobitnim utiskom da ¢e je
poslati na njen udovicki posjed. Umjesto
toga, Gertruda se odmah preudala. I to ne
za bilo kog plemica, nego baS za novog
kralja; koji je ve¢ imao u Saci dvor na
Elsinoru, a samim tim ga 1 posjedovao u
trenutku vjencanja. Ne samo da se Hamlet
mora nositi sa Sokom zbog majcine pre-
udaje, nego mora 1 prihvatiti istinu da ga je
ta udaja kostala nasljedstva.

Oba muska lika (Hamlet 1 Klau-
dije) su prepusteni, bar na prvi pogled, na
milost 1 nemilost kraljice Gertrude. Da je
kojim slu¢ajem odbila da se uda za Kla-
udija, on mozda ne bi bio logi€an izbor za
kralja, ¢ak iako je Hamlet smatran premla-
dim da bi ispunio vladarsku duznost. Kada
razmotrimo sve zakonitosti njene situacije,
mogli bismo pretpostaviti da se ona namj-
erno udala unutar roka od Cetrdeset dana s
namjerom da uskrati Hamletu kraljevstvo.
Sta je mogao biti njen motiv da zanemari
svog sina u korist djevera? Logi¢an odgo-
vor bi bio da su ona i Klaudije imali inti-
mnu vezu prije smrti kralja Hamleta 1 Ze-
ljela je da njen ljubavnik ostane pored nje.
Mozda je ¢ak i1 imala neke veze sa ubis-
tvom njenog muza. Sve navedeno, joS je-
dnom govori u prilog povrSnoj percepciji
Getrude kao preljubnice. Hamlet je moZda,
ogorcen gubitkom naslijedstva, prenaglio
sa ovim istim zaklju¢cima, S§to bi lako
objasnilo njegov bijes na majku.

4. Gertrudina majcinska i seksualna
zloba

Ponovo se vraCamo na temu re-
nesansnog straha od svega $to je zensko i
zenstveno. Cini se da princu Hamletu vise
smeta sama ideja seksualnosti njegove ma-
jke, nego njen brak sa njegovim stricem.
Kada se Ha--mlet u sceni iza zavjese suoci

sa svojom majkom, on joj ne zamijera
toliko na hitrini kojom je stupila u novi
brak, ve¢ su njegove misli viSe obuzete
slikama 1 na¢inom na koji on zami$lja
Gertudu u bracnoj postelji sa Klaudijem:

,U smrdljivom znoju Zivjeti pos-
telje masne,

sladiti se tu, i pariti u svinjcu po-
ganom...” (¢in 3, scena 4)

Kasnije, u istoj sceni, on ide toliko daleko
da Cak trazi od nje da se suzdrzi od inti-
mnih odnosa sa Klaudijem: ,,Prigrl'te vrli-
nu, ako je nemate. [...] Uzdrzite se nocas,
pa ¢e tad iduceg puta biti vam ve¢ lakSe.*
(¢in 3, scena 4) Tokom ovog dijela trage-
dije, Hamleta preplave i obuzmu vizuelne
slike njegove majke u bra¢noj postelji sa
njegovim stricem.

Posmatrano kroz prizmu feministi-
¢ke kritike, lik Getrude kao seksualnog
bi¢a ima funkciju Zrtve — Gertruda je pre-
dmet osude Hamleta i njegovog oca zbog
svog navodnog seksualnog prijestupa, dok
se na Gertrudinu seksualnost gleda kao na
uzrok tragi¢nog ishoda i psiholoskog sta-
nja Hamleta. Ovakav stav, bar prema na-
Sem misljenju, potiCe iz nastojanja patri-
jarhalnog drustva elizabetanskog doba da
Zenama pripiSe urodenu gresnost koju one
nose u sebi 1 da na taj nacin stvori svijest
kako su Zene nedostojne da budu jednake i
ravnopravne sa muskarcima.

Gertruda je naravno Sokirana i
zgranuta sinovljevim verbalnim napadom,
te ga u viSe navrata moli da prestane sa
njegovim optuzbama: ,,O, ne govori vise;
rijeci te ko nozevi mi prodiru u sluh.
Hamlete slatki, dosta!* (¢in 3, scena 4)
Hamlet je isto tako optuzuje da je uces-
tvovala u ubistvu kralja Hamleta: ,,Da,
krvav €in, 1 skoro tako rdav o, dobra maj-
ko, ko ubiti kralja pa udati se za brata nje-
govog.*“ (¢in 3, scena 4) Sokirana i zbu-
njena, Gertruda ne moze da povjeruje u
ono $to je cula: ,, Ko ubiti kralja?* (¢in 3,
scena 4) Ovo pokazuje da je Hamlet za-
pravo neutazno opsjednut njenim novim
brakom, pa je i nastavak njihovog razgo-



vora u sceni koja se odigrava veéinom ,,iza
zavjese* zaokupljen Gertrudinom seksua-
Inos¢u. Po prvi put Gertruda izgleda slabo
1 iscrpljeno. Ona poslusno pita svog sina:
,Sta da radim?* (Gin 3, scena 4) ,nadajuéi
se da ¢e tako umiriti njegov bijes. Hamlet
je 1 dalje preplavljen mislima o njoj i
Klaudiju u krevetu, pokusavaju¢i da joj
kaze da ne otkriva Klaudiju informacije
koje je saznala:

»3amo ne ovo Sto vas molih ja,
neka vas opet naduveni kralj

u postelju vuce 1 za obraz Stipa, 1
naziva svojim misem;

pustite ga da za par smradnih
polju-baca svojih,

il' prstima vas miluju¢i kletim po
vratu, sazna tajnu;“ (¢in 3, scena 4)

Moglo bi se pretpostaviti da je Hamlet mo-
gao naci laksi naCin da kaze Gertrudi da
¢uti o onome Sto je ¢ula od njega. Medu-
tim, on u tom trenutku biva potpuno obu-
zet slikom svoje majke u onome S§to je
prema njegovom misljenju incestuozna po-
stelja. Cini se da mu je manje bitno §to se
ona u njoj nalazi upravo sa Klaudijem;
dovoljno ga muci sama pomisao da ona
ima seksualne odnose sa nekim.

Scena iza zavjese je od sustinskog
znaCaja za razumijevanje Gertrudinog ka-
raktera, 1to iz mnogobrojnih razloga, ali je
najkorisnija jer nam daje uvid u dubinu
Hamletove zaokupljenosti seksualnim ide-
ntitetom njegove majke. Pomisao na se-
ksualnu mo¢ njegove majke je Hamletu
krajnje odbojna, zato $to je njen glavni
zlo¢in njena potencijalno nekontrolisana
seksualnost; seksualnost koja je predmet
njihovog (Hamletovog i Duhovog) mora-
Inog gnusanja, gadenja koje je toliko inte-
nzivno koliko 1 negativna osje¢anja prema
ubici Klaudiju. Ipak, iako je Hamlet ispu-
njen mislima o njegovoj majci u seksua-
Inim situacijama, tragedija govori vrlo
malo u korist ideje o Gertrudinim pretpos-
tavljenim seksualnim apetitima. Mada Ha-
mlet i Duh skre¢u paznju na njenu seksu-
alnost, Gertruda koju mi vidimo nije sa-

svim ista Gertruda koju oni vide. A kada
posmatramo nju samu, zanemarujuéi za
trenutak njihovo videnje, onda smo vise
skloni miSljenju da je ona konfuzna i
pometena, nego da je aktivno zla i pre-
tjerano seksualno zaokupljena; cak je i
njena cuvena senzualnost manje ocigledna
od njene istovremene, ali konfliktne brige
za novog muza i njenog sina.'

Bez obzira na to, u Hametovom
umu, Gertruda preuzima na sebe liCnost
promiskuitetne Zene bez morala i moralnih
ograni¢enja. Hamletov monolog na po-
Cetku tragedije istinski izrazava ogromno
gadenje nad tijelom njegove majke: ,,Ne-
oplijevljen vrt to je, gdje korov, gdje bilje
otrovno i ruzno sasvim je ovladalo njim.*
(¢in 1, scena 2) Hamletovo poredenje
majcinog tijela sa neoplijevljenim vrtom
lako moze preusmjeriti ¢itaoca na pricu o
rajskom vrtu, 1 greSnoj, lakovjernoj Evi.
Nazalost, takvo tumacenje dovodi do toga
da je Gertruda uporedena sa zenom koja je
svojom nepromisljeno$cu narusila sve §to
je stvoreno. Evin grijeh je, medutim, bio
taj Sto je nagovorila Adama na grijeh, dok
Gertrudin grijeh seze 1 mnogo dublje od
toga: ona je imala seksualne odnose sa
muskarcem koji nije njen muz. Ili su bar
neki mislili tako. O zenskoj senzualnosti bi
se tada moglo govoriti ne samo kao o
izvoru zenske privlacnosti, ve¢ 1 kao o za-
mci koja dovodi do grijeha, uniStenja i
vjecnog prokletstva. U svakom slucaju,
aluzija na rajski vrt nam ukazuje na ogra-
ni¢enu ulogu Zena; one su ili cedne sveti-
ce, ili drolje koje sa sobom nose buru ne-
volja:

U onoj mjeri u kojoj monolog izra-
Zzava Hamletovu zamisao tijela nje-
gove majke kao ogradenog, neda-
vno narus$enog vrta, on implicira 1
postojanje nekada netaknutog vrta;
alternative koje upravljaju Hamle-
tovim imaginacijama tijela njegove
majke su nam vrlo dobro poznate
alternative svetice 1 kurve, zatvo-
renog i otvorenog, potpuno nevi-
nog i potpuno gresnog tijela.!



U stvari, ¢ini se kao da se Hamlet
sjeca izrazene seksualnosti svoje majke jos
mnogo prije nego Sto se Klaudije ozenio
njom. Hamletove primjedbe o braku kralja
Hamleta 1 Gertrude bi nas mogle navesti
da povjerujemo u to kako je Hamlet u
svojoj glavi stvorio sliku kraljice kao Zene
nezajazljivog seksualnog apetita koji je
postojao i prije oeve smrti: ,,A ona mu je
bila odana, ko da je glad joj rasla hranje-
njem.” (¢in 1, scena 2) Razlog zbog koga
je Hamlet stvorio takvu sliku lezi u strahu
od majke (a posebno njene seksualnosti) i
borbi da se muski identitet sina oslobodi
»zagadenog® majCinog tijela iz koga je
potekao. Samim tim, patrijarhalni odnosi
moci ¢e se ponovo uspostavili, a Gertruda
¢e kao predstavnica Zenskog pola i dalje
biti u podredenom polozaju u odnosu na
Hamleta kao predstavnika muskog pola.

Ali Hamletu, ocigledno, ne smeta
maj¢ina seksualnost sve dok ona ne nade
novog muza. Nakon S§to stupi u brak sa
Klaudijem, Hamlet dozivljava Getrudu kao
zenu koja je van kontrole, koja je moralno
neodgovorna 1 koju je, bar prema njego-
vom misljenju, lako seksualno uzbuditi.
Hamlet ¢vrsto vjeruje da je njegova majka
raspustena zena kojoj je potreban konsta-
ntan nadzor prije nego Sto jo§ jednom
seksualno posrne: jer je Gertrudin seksua-
Ini apetit uvijek sam po sebi zastraSujuci,
uvijek potencijalno van kontrole; i kao Sto
slika neoplijevljenog vrta implicira, uvijek
¢e mu biti potreban vrtlar da vodi raCuna o
njegovom pretjeranom bujanju. !

Kako Hamlet vidi musSkarce koji
ucestvuju u Gertrudinoj navodno divljoj
ekstazi? Zar i oni nisu moralno nepodobni
1 skloni tome da njima upravljaju njihove
tjelesne Zelje, a ne njihov razum? Sudeci
po Hamletu, ocigledno da nisu. Hamlet se
pre-ma Klaudiju odnosi prvenstveno kao
prema ubici svog oca; ¢injenica da je Kla-
udije ljubavnik njegove majke je samo jo$
jedna dodatna uvreda na prethodno pome-
nutu ranu koju mu je Klaudije nanio. Posto
je kralj Hamlet mrtav, princ Hamlet ga za
taj grijeh ne moze kriviti. Stavise, kralj
Hamlet predstavlja primjer nevinog mus-

kog autoriteta, kojeg je u prokletstvo od-
vuklo greSsno ponaSanje njegove Zene:
Postojanje Gertrudinog seksualnog apetita
ugrozava sliku oceve bogolike kontrole; 1
u njegovom odsustvu, Gertrudin apetit
bjesni, otkrivajuci svoj potencijal za pro-
zdrljivoscu koji je cijelo vrijeme i postojao
u njoj. Bez njegovog oca, Hamlet je osta-
vljen nezasticen u Gertrudinom divljem
vrtu, izlozen njenim zavodnickim mocima:
smrt njegovog oca baca Hamleta na dohvat
prozdrljive majke, budeci sve strahove po-
vezane sa primarnom vezom majke 1 dje-
teta. Ovakva, gotovo Zenomrzacka perce-
pcija Gertrude, buduci da dolazi od strane
Hamleta, veoma lako utiCe na CitaoCev sud
1 navodi ga na pogresne i nepotpune za-
kljucke kada je ona u pitanju.

Osim toga, duh njegovog oca je
mozda dodatno raspalio Hamletovu uzne-
mirenu mastu 1 strah zbog maj¢inog seksu-
alnog identiteta. Duh podsti¢e Hamleta da
ubije Klaudija 1 postedi Gertrudu, ali on
takode trazi od Hamleta da ,,ne dopusti da
kraljevska postelja Danske bude leziste za
blud i sramno rodoskrvnjenje.* (¢in 1, sce-
na 5) Postavljaju¢i znacaj Gertrudine
seksualnosti rame uz rame sa Klaudijevom
izdajom, duh govori Hamletu da je Ger-
trudina seksualna zelja podjednako pokva-
rena 1 kaznjiva kao i1 Klaudijev zloCin.
Zaista, duh provodi viSe vremena insisti-
raju¢i na temi Gertrudine seksualnosti,
nego na Klaudijevim ubilackim plano-
vima. Kraljev duh nehoticno uvjerava
Hamleta da osveta Klaudiju nije Hamletov
glavni prioritet, ve¢ se, umjesto toga, pre-
tjerano bavi Gertrudinim iskupljenjem.
Duhova preokupacija Gertrudinom seksua-
Inos¢u postaje 1 Hamletova preokupacija,
te on postaje opsjednut majcinim ponasa-
njem u spavacoj sobi. Nakon kratke po-
sjete duha njegovog oca, Hamlet ¢e ostatak
tragedije provesti pokuSavajuci da rastavi
majku od njene seksualnosti, na taj na¢in
elimini$u¢i njenu ulogu podatne supruge.

Kao §to je ranije pomenuto, Ger-
truda ne uspjeva da svojim rije¢ima i po-
stupcima prikaze osobine licnosti koje joj
muskarci u drami pripisuju. U stvari, ona



ima problem da uopsSte formira jasno iz-
razenu licnost i1 karakter. Ali jedna stvar
vezana za nju je sigurna: Ona nikad ne
odaje sliku Zene koja je sklona stalnim
seksualnim uzbudenjima, ili Zene koja gaji
u sebi osjecaj krivice zbog njenih seksua-
Inih ispada. Na pocetku tragedije, ona na
najbolji nacin ispoljava ulogu majke. Ger-
truda zna $ta muci njenog sina: ,,Sumnjam
da je naSo drugi (uzrok i izvor rastroje-
nosti), sem glavnoga: smrt oCevu 1 na$
prenagljeni brak.* (¢in 2, scena 2) i Zeli da
on ostane blizu nje - ona kaze: ,,Nemoj da
tvoja mati, Hamlete, zaludu moli; prekli-
njem te, ostaj sa nama, ne-moj i¢i u Vite-
mberg.” (¢in 1, scena 2) Ako je za bilo $ta
1 mozemo kriviti, onda je to zanema-
rivanje emocionalnog stanja njenog sina
tako brzo nakon oCeve smrti. Medutim, iz
nekog razloga, ona postaje, u umovima
muskaraca, neSto mnogo mo¢nije 1 zloko-
bnije:
Ona je kao lik u stanju dvosmislene
nevinosti, ali u dubokoj masti koja
strukturiSe slikovit prikaz tragedije,
ona igra ulogu izgubljene Eve:
njeno tijelo je vrt u kom njen muz
umire, njena seksualnost je otrovni
korov koji ga ubija 1 truje svijet - 1
sebe samu — zbog njenog sina.!

Cak je i Hamletov um u zabludi da Ger-
truda posjeduje ogroman seksualni apetit
koga je neophodno ugasiti da bi on spasio
svoju muzevnost i svoju licnost. On po-
staje zaluden idejom da je Gertrudina se-
ksualna nadmo¢ koju ona posjeduje kao
Zena indirektan uzrok smrti njegovog oca.
Stoga, natjerati majku da se odrekne dijela
njene zenstvenosti u njegovom zaludenom
umu postaje imperativ njegovog opstanka.
Korjen takvog Hamletovog razmisljanja
ponovo pronalazimo u strahu patrijarhalno
odgojenih muskaraca renesanse od Zenske
seksualnosti 1 mo¢i koju ta seksualnost
proizvodi, a koja bi u dogledno vrijeme
imala potencijal da narusi postoje¢e odno-
se moc¢i izmedu musSkaraca i1 zena, te da
Zzenama donese ne samo ravnopravnost i
jednakost, ve¢ 1 nadmoc¢.

Prava rekonstrukcija Gertrudine li-
¢nosti pocinje u sceni iza zavjese, kada
Hamlet odlu¢i da pokaze majci kakva
bestidnica on misli da je postala: ,,No, no,
vi samo sjedite sad s mirom! Ne smijete se
ni maci. Necete oti¢i dok vam ne dam
ogledalo, u kome ¢ete vidjeti se sva!* (¢in
3, scena 4) Kada Hamletova majka ocaj-
nicki uzvikne: ,,0, Hamlete, srce na dvoje
mi cijepas!™ (¢in 3, scena 4), Hamlet joj
bezosjecajno kaze da ,,odbaci polovinu
goru, pa s onom drugom Zivi €istije!* (¢in
3, scena 4) On joj zatim govori: ,,Al
mome stricu ne idite u postelju® (¢in 3,
scena 4) - u sustini, zahtijevajuc¢i od nje-
gove majke da zivi u celibatu. Gertruda je
sada primorana da se odrekne dijela svog
identiteta, dijela koji je ionako bio poti-
snut, 1 koji je cvao samo u masti njenog
sina. Hamletov pokuSaj da okonca ,,ince-
stuoznu* zajednicu racionalizuje nastoja-
nje da vrati majci Cisto¢u razd-vajajuci je
od njene seksualnosti. Na kraju, Gertruda
mora birati izmedu ve¢ dovoljno ograni-
Cavajuc¢ih uloga supruge i majke, 1 svega
onoga S$to joj je ostalo od njene indi-
vidualnosti, a da to ne zrtvuje na ustrb nje-
nog statusa majke. U svojim poslednjim
trenucima zivota, Gertruda ¢e pokusSati da
povrati sinovo postovanje ne pokoravajuci
se naredbi svog voljenog muza.

Prema tome, da li su muske percep-
cije Gertrude dokaz njenih zlih sila u zavo-
denju? Cinjenica da se Gertruda tako brzo
udala za svog djevera i da se gotovo ne
brine o posledicama udaje bi mogla da nas
navede na zakljucak da je ona zaista bila
nezavisna zena koja nije vidjela niSta loSe
u tome da usre¢i samu sebe. Medutim,
Gertrudin govor se ne podudara sa njenim
postupcima. Ona ne djeluje kao neko ko
ima kontrolu nad muskim likovima. Na-
protiv, ukoliko detaljnije ispitamo Gertru-
din govor otkricemo zenu koja je zado-
voljna time da dopusti drugima da je ko-
ntrolisu.



5. Gertrudini razdori

Zarad dalje rasprave, pretpostavi-
mo da je Gertruda bila vjerna kralju Ha-
mletu dok je on jo§ uvijek bio ziv. Do-
zvoli¢emo sebi da kazemo i to da ona nije
imala bas nikakve veze sa ubistvom. Me-
dutim, ono $to je jo$ uvijek upitno je br-
zina njene preudaje, za koga se preudala, i
njeno prividno odsustvo tuge, kako zbog
smrti muZa, tako 1 zbog sinovog ocigle-
dnog bola, Sto su sve razlozi koji ljute 1
deprimiraju Hamleta. Uprkos tome, ako
posmatramo Gertrudu mimo percepcija os-
talih likova, ona ne izgleda kao Zena koja
je u stanju da izvr$i viSestruke monstruo-
znosti:

Iako je mozda djelimi¢no odgovo-

rma za Klaudijev monstruozni ¢in

bratoubistva 1 mada je njen brak sa

Klaudijem mozda indirektno uticao

na pretvaranje Hamleta u ,,Cudo-

viste“, Gertrudu nijedanput u tra-
gediji ne vidimo kako ikoga na-
govara na bilo §ta monstruozno.!

Premda Hamlet insistira na tome da nje-
gova majka ima nekontrolisanu seksualnu
zelju, mi nijednom nismo vidjeli Gertrudu
da je pokazuje u scenama sa novim mu-
zem. lako Hamlet izjavljuje da je ona
,hajpaklenija Zena“ (¢in 1, scena 5), ni-
kada nismo bili svjedoci izvrSenja nekog
njenog zlodjela. To znaci da moramo biti
oprezni u tome da Hamletova percepcija
Gertrude, buduc¢i da je on glavni lik, ne bi
kojim slu¢ajem uticala na naSu percepciju
nje, jer Gertrudu ne mozemo podvesti pod
zlu, spletkaroSku zavodnicu kakvom je
njen sin Cesto vidi. Zapravo, njene sops-
tvene rijeci i postupci nas navode da opi-
Semo Gertrudu samo kao poslusnu i pa-
zljivu majku 1 suprugu.

Zaista, moglo bi se tvrditi da Gertr-
uda nije nista viSe od obi¢ne majke i sup-
ruge, 1 da se ona ne razvija izvan ove dvije
uloge. Iako je Gertruda kraljica, Cini se da
ona kao supruga ne brine mnogo o svojoj
nezavisnosti. Kada ona 1 Klaudije stignu
na dvor kao muz i Zena, on je onaj koji

pri¢a za oboje, izrazavajuci zaljenje zbog
smrti kralja Hamleta i ushi¢enje zbog nje-
govog i Gertrudinog vjencanja:

»Stog snahu nam negda, a sad kra-
ljicu, junacke zemlje nase udovicu
naslednicu —

ko s porazenom nekom radoscu,
- ] privjencali smo za sebe.
U tom slusasmo vase bolje savjete
koji nam u toj stvari bijahu dragi.
Za sve vam hvala.* (€¢in 1, scena 2)

Vazno je istaknuti kako Klaudije ovdje pa-
Zljivo bira rije¢i. On 1 Gertruda se nisu
prosto vjencali, nego ju je on privjencao za
sebe. lako ovi prvi redovi sugeriSu njenu
poziciju kao suvladara, Klaudijeva nakna-
dna izjava ,privjencao za sebe‘ opovrgava
takvu jednakost, naglasavajuci, umjesto
njene, njegovu dominaciju u njihovom
odnosu. Gertrudino ¢utanje sluzi kao do-
kaz njenog pokoravanja volji novog muza.
Premda je Gertruda bila udata za kralja
Hamleta, a onda postala dio novog braka,
od nje se nikad nije ocekvalo da izrazava
tugu ili zahvalnost u vezi sa bilo kojim od
ova dva slucaja. Njena uloga Zene je jasna;
ona treba da ¢uti 1 da obozava svog muza,
dok on treba da bude rjecit i da koma-
nduje.

To ne znaci da Klaudije iskoriStava
Gertrudu. Cini se kao da su oboje zado-
voljni dinamikom njihovog odnosa. Kla-
udije ukljucuje Gertrudu u odlukama ve-
zanim za njenog sina. Kada razgovaraju o
Hamletovom ¢udnovatom ponasanju, Kla-
udije se oslanja na Gertrudino misljenje:
»Mislite to je?* (¢in 2, scena 2) — a ona mu
odgovara na jednak nacin: ,,Da, to moze
biti; i to vrlo lako.*“ (¢in 2, scena 2) Pri-
likom Hamletovog bijega sa dvora nakon
Sto ubije Polonija, Klaudije, bar tako iz-
gleda, zavisi od pomo¢i Gertrude u javnom
ispravljanju ove situacije: ,,Hajdmo Ger-
truda! Sazvati moramo najmudrije nam
prijatelje, pa sad re¢i Sta mislimo uciniti
mi i ono S§to se, vaj, ucini vec.“ (Cin 4,
scena 1) Mada u javnosti govori sasvim
malo, sticemo utisak da Gertruda sa svojim



muzem kada su nasamo razgovara otvo-
reno 1 slobodno.

No, u drugim slucajevima, djeluje
da Klaudije postupa sa Gertrudom kao sa
djetetom, umjesto sebi ravnoj, isklju¢ujuéi
je iz planova ,,0draslih. Naime, Klaudije
ispra¢a Gertrudu iz prostorije kada osmi-
Sljava plan protiv Hamleta:

,Draga Gertruda, ostavi nas i ti.
Poslali smo tajno Hamleta ovamo
da se, kao toboz, susretne slucajno
sa Ofelijom.“ (¢in 3, scena 1)

Iako je ovo vazno pitanje koje se tice
njenog sina, Gertruda se zadovoljava time
da ostavi situaciju u Klaudijevim rukama.
Uvijek spremna da ugodi, Gertruda se po-
vinuje zeljama njenog muza: ,,Poslu-sacu.*
(Cin 3, scena 1) Gertruda Cini sve §to moze
da bi ispunila Zelje svoga muza, ¢ime igra
ulogu savrSene Zene. Ona u viSe navrata
napusta scenu nakon §to joj to Klaudije
naredi; on to ¢ini iz dva razloga: prvi je da
bi je zaStitio od otkrica da ima njegove
krivice, a drugi da bi se posavjetovao sa
njom nasamo o tome kako postupati u vezi
sa Hamletom. Mada Klaudije mozda is-
kljuc¢uje Gertrudu iz odredenih pitanja radi
njene sopstvene dobrobiti, bitno je uociti
da Gertruda nikada ne dovodi u pitanje
njegove naredbe. Njegove zelje su za nju
zapovijest.

Gertruda pristaje da igra aktivnu
ulogu u izvodenju Klaudijevog plana pro-
tiv Hamleta tako Sto ga nadgleda i pomno
prati njegove rije¢i 1 postupke, te je na-
roCito poslusna kada pristane da koristi
ljubav njenog sina kao mamac. Ne samo
da se Gertruda pokorava zeljama svog su-
pruga, nego 1 pruza Ofeliji utisak da je
podredenost Zene klju¢na za bilo koji brak,
podsticuci je da bez oklijevanja pristane na
Klaudijev plan:

,»A §to se vas tice, Ofelija, zelim da
vasa ljepota bude sre¢ni povod
Hamletovog ludila;

jer tad imala bih nade da ¢e vam
vrline vratiti ga opet na redovni

put, a na ¢ast i vama i njemu. (¢in
3, scena 1)

Posto je Ofelija ve¢ nebrojeno puta tokom
desavanja u drami pokazala slabost svog
karaktera, nema ni sumnje da ¢e ona do-
slovno slijediti plan muskaraca do najsi-
tnijih detalja. Nijedna od ovih Zena ne pre-
ispituje moralnost, niti dovodi u pitanje
postenje i mudrost Klaudijevog plana. Pri-
je nego scena zavrsi, njthova vjera u pro-
cjenu muskaraca — njithov ,,mudriji sud* ¢e
se pokazati kao obi¢na slabost ovih Zena'.
Ofelija se ne¢e moci nositi sa iskuSenjima
zarobljenosti u sopstveni identitet posluSne
kéeri. Gertruda ¢e, kao starija i mnogo mu-
drija, ostati bar jo§ za kratko vrijeme za-
dovoljna svojom ulogom inferiorne supru-
ge. Kombinovanje ove uloge sa ulogom
majke ¢e na kraju okrenuti njen svijet na-
glavacke.

Prva naznaka Gertrudinog napora
da uspjesno balansira izmedu ove dvije
uloge javlja se kada priznaje Klaudiju da je
smrt Hamletovog oca i njihov prenagljeni
brak ono $to muc¢i Hamleta. Klaudije lako
odbacuje tu Gertrudinu tvrdnju. Njegova
zabrinutost je usmjerena ka onome $to mu
Polonije ima reci, te koji drugi razlog Ha-
mletovog ponasanja Polonije moze da mu
ponudi. Cim ugleda priliku da skrene ra-
Zgovor sa moguceg priznanja njegove Kri-
vice Gertrudi, on odmah postavlja pitanje
Voltimandu o trenutnom stanju stvari na
terenu: ,,No, Voltimande, $ta nam donosite
od naSeg brata, kralja norveskog?* (¢in 2,
scena 2) lako je njena izjava bila zane-
marena, ona je jasan znak Gertrudinog
unutrasnjeg previranja. U ovom trenutnom
neslaganju sa Klaudijem, Gertruda poka-
zuje znake li¢nosti koja je u sukobu sama
sa sobom. [ako njen pritajeni protest brzo
sklizne u zaborav, on je predznak budu-
¢nosti. Buduénost je naravno scena iza
zavjese, u kojoj Hamlet verbalno maltre-
tira Gertrudu suocavajuci je sa ,,mrkim,
crnim mrljama® (¢in 3, scena 4) njene
duse.

Hamletova namjera u sceni iza za-
vjese je jasna: on Zeli da njegova majka



osjeti krivicu zbog visSestrukih grijehova
koje je prema njegovom misSljenju poci-
nila. Premda izgovoren u afektu, kada se
suo¢i sa majkom iza zavjese Hamletov
govor postaje kontrolisan, pazljiv, ali i
manipulativan. On uporeduje velic¢inu nje-
govog oca sa manjkavostima njegovog
strica, istovremeno priznajuéi koliko je
Sokiran $to ona ne primjecuje razliku:

»Gledajte na vjedama ovim tu
miloStu svu kose Apolona,

¢elo samog Jova, Marsovo oko, §to
prijeti 1 vlada, [...]To je bio muz
vas.

— A gledajte sad to je sada muz
vas$: taj metiljav klas Sto kuzi zdra-
vog brata.

Imate li oC1? Zar ne htjeste da se
hranite na ovoj lijepoj gori,

rad tovljenja u ovom glibu? Ha!
Imate I' 0¢i?* (¢in 3, scena 4)

Hamlet navodi majku da se zapita o nje-
nom sopstvenom sudu. Sta je to nasla u
Klaudiju da bi tako lako zaboravila impre-
sivne kvalitete njenog prvog muza? Ha-
mlet takode pokusava da ubijedi Gertrudu
da je njen novi brak pogresan zato Sto se
ne moze zasnivati samo na strasti: ,,Ne
rec'te mi: to je ljubav. Jer u vaSem dobu je
plima krvi ukroc¢ena i niska; ona se upra-
vlja po sudu.” (¢in 3, scena 4) Jasno je da
Hamlet Zeli da ucini da se njegova majka
osjeca suvise starom da bi se ponasala kao
da je Zena u seksualno najmo¢nijim godi-
nama. Njena seksualna zelja bi trebala da
se smanjuje sa godinama, a smrt njenog
prvog muZza bi trebala biti dovoljna da je
potpuno ugasi.

Hamlet ¢eka dok ne uoci maj¢inu
najslabiju tacku, a zatim je grdi poput ne-
poslusnog djeteta koje je uhvaceno kako
¢ini nesto odvratno i pokvareno: ,,Koji vas
tako zavarao vrag, kao u Zzmuri? [...] O,
stide, gdje ti je rumen? (¢in 3, scena 4)
Tek ¢e u tom casu Gertruda da prizna
Hamletu svoju nesavrSenost, crne mrlje na
dusi ,,Sto nikad boju izgubiti nece.” (Cin 3,
scena 4) Ali Gertruda se ne izjasnjava Sta

bi te mrlje trebale da predstavljaju. U
sustini, Hamlet prisiljava Gertrudu da osje-
¢a krivicu za neSto za Sta ona vrlo vjer-
ovatno ni nema razlog: Gertruda spremno
priznaje Hamletu samo jedan izvor krivice
— da je njena preudaja bila prenagljena, ali
u svim drugim slucajevima ona osjeca
krivicu tek nakon $to Hamlet insistira na
tome da bi trebalo da je bude sram.! U tom
trenutku, ona dozivljava drasti¢nu promje-
nu. Prepoznaje da je zapostavila ulogu
majke ispunjavaju¢i duznost supruge: Po
prvi put, ona shvata da mora izabrati iz-
medu muZa i sina’.

Nakon scene iza zavjese, Gertruda
pokusava da pomiri ove dvije uloge koje
su u koliziji. Ona krije od Klaudija Hamle-
tove optuzbe na njegov rafun, priznajuci
mu samo da je njen sin: ,,Lud kao vjetar 1
ko more kad se sudare o prevlast!“ (¢in 4,
scena 1) Medutim, ona prva obznanjuje
Klaudiju da je Hamlet pocinio ubistvo.
Mogu¢i razlog toga je njen pokusaj da od-
vrati Klaudija od pravog izvora gnjeva
njenog sina. Ipak, kada Laert uleti u dvo-
rac traze¢i Klaudija, ¢ini se naizgled jasno
kome je kraljica posvetila svoju odanost.
Gertruda se umjesa izmedu dvojice muska-
raca bez oklijevanja 1 naredenja njenog
muza sa rijeCima: ,,Polako, Laerte dobri.*
(¢in 4, scena 5) Mada za to ne postoje
konkretni dokazi, moguce je 1 da ona fizi-
¢ki zadrzava uzrujanog Laerta, buduci da
joj se Klaudije dvaput obraca: ,,Pusti ga,
Gertruda.“ (¢in 4, scena 5) Gertrudina kra-
jnja odanost suprugu se jasno pokazuje
kada Laert saznaje da je njegov otac mr-
tav, jer ona u tom trenutku dodaje: ,,Ne
krivnjom kralja.“ (¢in 4, scena 5) Zato
neé¢e pro¢i mnogo vremena prije nego $to
Laert posumnja da je neki drugi musSkarac
iz porodice odgovoran za Polonijevu smrt.
Samilost prema Klaudiju ju je dovela do
toga da nesvjesno podstakne Laerta da
ubije Hamleta. Tekst u ovoj sceni otkriva
njenu zbunjenost 1 pomijeSan osje¢aj oda-
nosti. S obzirom na to da Gertruda stiti i
sina od Klaudija, teSko je povjerovati da bi
namjerno otkrila Laertu ko mu je ubio oca.



Bilo kako bilo, ona nije htjela da dopusti
da njen muz plati za djelo njenog sina.

Do kraja Cetvrtog Cina, medutim,
Gertruda polako mijenja svoj kurs udalja-
vajuc¢i se od njenog dragog muza. Njena
promjena je svakako obiljezena Ofelijinom
smréu. Njen deskriptivni govor istice osje-
¢aj njene emocionalne osjetljivosti, naro-
¢ito kada opisuje kako Ofelijino tijelo tone
pod teretom odjece, sve dok je ne odvuce
,u blatnjavu smrt.* (¢in 4, scena 7) Gertru-
da osjeca duboku Zalost 1 po prvi put Zeli
da je podijeli sa nekim. Njen opis je pri-
mjetno zenstven, njezan 1 iskren:

»Skuti raSireni donekle je ko vilu
nosise.

Za to je vrijeme ona pjevusila napj-
eve starih pjesama:

ko sama nesvjesna svoje nesrece
sopstvene.* (Cin 4, scena 7)

cey e

je€¢ima, Klaudije pokazuje njegovu nezai-
nteresovanost za iste te rijeci: ,,Koliko se
mucih da mu stiSam bijes, sad opet strepim
raspalice ga to. Zato hajdemo za njim.*
(Cin 4, scena 7) Buduc¢i da kraljica koristi
svoju obi¢no ogranicenu rjecitost i u ovom
slucaju da opise ovaj dogadaj, ona je vje-
rovatno ocekivala obzirniji i pristojniji od-
govor od njenog supruga. Dok je njegova
ljutnja mozda 1 usmjerena na datu situa-
ciju, njegov nedostatak saosjeCanja 1 sa-
zaljenja na vijesti o Ofelijinoj smrti ga jo$
viSe udaljava od supruge. Stoga, neposre-
dnost ovog dogadaja dodatno rasvjetljuje
prirodu njihovog odnosa, nastavljajuci da
produbljuje jaz izmedu njih.

Osjecajuéi da viSe nema povjerenja
u Klaudija, Gertruda prebacuje svoju vjeru
sa jednog na drugog nepouzdanog muska-
rca: njenog sina. lako ju je osudio da je
nevjerna supruga, tokom macevalackog
dvoboja Gertruda nastoji da ponovo posta-
ne Cestita majka kakvom je Hamlet pamti,
ili Zelio da je pamti. Ona pokazuje majci-
nsku zabrinutost za njega kada se bori sa
Laertom: ,JEvo ti moga rupca, Hamlete;
istrljaj Celo, kraljica napija za tvoju srecu,

Hamlete!* (Cin 5, scena 2) Medutim, Ger-
truda je jos$ uvijek zbunjena oko toga ko je
njen saveznik. U stvari, Gertrudina smrt je
simbol unutrasnjeg razdora uzrokovanog
njenim podijeljenim lojalnostima. Kako bi
ispostovala Hamleta, ona po prvi put dire-
ktno odbija da poslusa Klaudija.! Ona is-
pija ¢asu otrova, §to govori o njenoj pods-
vjesnoj zelji da se oslobodi svog muza.
Bez obzira na to, odbijaju¢i Klaudijevo na-
redenje, ona mu jo§ uvijek odgovara po
uzoru na poslusnu zenu: ,Hocu, kralju
moj. Dopusti, molim te.“ (¢in 5., scena 2.)
Dakle, cak i1 kada mu protivrijeci, Gertruda
ostaje uljudna 1 svjesna njenog po-lozaja u
braku.

Na kraju, Gertruda je rastrzana iz-
medu muZa i sina. Mada su njeni ma;jci-
nski instinkti oZivjeli tokom macevalackog
dvoboja, ¢ak i1 na samrti ona nije spremna
da se odrekne uloge posluSne supruge.
Gertruda umire tvrde¢i da je otrovana
dozivajuci svog dragog Hamleta, ali 1 dalje
ne napadaju¢i Klaudija. Tako nam se po-
nekad ¢ini da je Gertruda natjerala sina da
pribjegne ocajnickim mjerama, da je bila
Klaudijev saucesnik u ubistvu Hamletovog
oca, te da su njeni postupci doveli do toga
da duh njenog pokojnog supruga trazi os-
vetu, ona djeluje kao lik sa slabom 1 iz-
muc¢enom voljom: njom se lako upravlja,
ona ne donosi samo-stalne odluke osim,
ironi¢no, one koja ju strmoglavljuje u so-
pstvenu smrt. Gertruda mora snositi, kako
krivicu za remecenje zivota muskaraca oko
sebe, tako 1 odgovornost da ih popravi. Na-
zalost, Sekspir nikada nije stvorio Zenski
lik koji bi se efikasno pozabavio takvim
zadatkom.

ZAKLJUCAK

Gertrudina toboZnja zlonamjernost
je iskorjenjena autorovom intervencijom
kako bi se oslobodio put boljitku muska-
raca. Na kraju Hamleta, Sekspir se ponovo
vra¢a muskim temama: politici 1 stabilnosti
kraljevstva. Gertruda je potpuno izbrisana
sa scene, Sto ostavlja ¢itaoca nesigurnim
po pitanju toga da li bi ona ostavila Kla-



udija da udo-volji Hamletu. Na kraju, mi
ne znamo da li je Gertruda moralno vra-
¢ena na pravi put ili ne; to je znak i toga
koliko se predstava u stvari bavi Hamle-
tovim fantazijama, da nam, ¢ak ni tu, ne
dozvoljava da je posmatramo kao nezavi-
snu osobu. Svojim poslednjim rijeCima
ona nam ne pruza nikakav uvid u njen pra-
vi karakter, osim ako uzmemo u obzir da
ona za svoju smrt ne krivi Klaudija Sto
mozemo protumaciti kao dokaz njene pos-
vecenosti suprugu do samog kraja ili njeno
upozorenje upuc¢eno Hamletu kao dokaz
njene posvecenosti sinu. U svakom sluca-
Ju, ¢ini se da je njena smrt viSe mogla da
posluzi nekom od ove dvojice muskaraca,
nego Sto je mogla da bude spas za nju
samu.

Ono $to je toliko razoCaravajuce za
lik Gertrude jeste to da je njena primarna
funkcija u tragediji svedena na ogledalo
emocionalnih stanja muskih likova, a kao
liCnosti joj se pripisuju samo negativne
osobine nemarne majke i preljubnice, Sto u
ovom radu kao pristalice feministicke kri-
tike moramo okarakterisati kao nepravdu 1
osuditi percepciju koju patrijarhalno dru-
Stvo elizabetanskog doba uporno pokusava
da nametne, a to je da su zene predodre-
dene za grijeh. Obije ove uloge ograni-
cavaju i prikazuju Gertrudu kakvu je mi na
sceni vidimo. Iako na trenutke pokazuje
znake moc¢i, u njenom govoru nikad nema
dovoljno sadrzine koja bi otkrila ve¢i dio
njene licnosti. Jedini lik koji ona uistinu
formira je zbunjen i podijeljen: ona voli
obojicu, i Klaudija i Hamleta, a njihov ko-
nflikt ju ostavlja zbunjenom i nesre¢nom.
Budu¢i da je njena svrha samo u tome da
udovolji ovoj dvojici muskaraca, teSko bi
se moglo zakljuciti da je ona osoba na koju
se moZe ozbiljno racunati.

Premda Hamlet u njoj vidi Zenu u
koju se mora sumnjati, koja se mora nad-
gledati, 1 tako na kraju ponovo vratiti na
pravi put, ipak nas Gertruda nikada ne po-
dsti¢e na to poverujemo da je ona prevari
sklona Zena. Mi jesmo sumnji¢avi prema
njoj zbog njene ishitrene nove udaje, ali joj
generalno vjerujemo kada izrazava gnu-

Sanje 1 zgrazenje pri pomisli na ubistvo
njenog prvog muza. Ne preziremo je ni
zbog udaje za njenog djevera, jer se njihov
brak, bar se tako ¢ini, zasniva na meduso-
bnoj ljubavi i naklonosti. Kona¢no, njene
sopstvene rije¢i nikada ne daju ¢ak ni na-
govjestaj o tome da je ona greSna Zena,
koju je na tako Zzivopisan nacin kreirao
Hamlet u svom nespokojnom umu. Ger-
truda mozda i jeste osoba Zestokih emoci-
ja, ali ona sama nikad ne pokazuje strast,
ve¢ samo dosljednu brigu za dobrobit dva
druga lika: brigu za Klaudija, 1 najiskre-
niju zabrinutost za Hamleta.
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UDK Pregledni rad

Izudin Sari¢*
Tuzla, BiH

ULOGA ODNOSA S JAVNOSCU MUP-a TUZLANSKOG KANTONA U
FEBRUARSKIM DEMONSTRACIJAMA U TUZLI

Sazetak

Krizna situacija tj. demonstracije koje su zadesile Federaciju Bosne 1 Hercegovine pocetkom febru-
ara 2014. godine su jo$S jednom pokazale neefikasnost i nefunkcionisanje sistema sigurnosti u kriznim
situ-acijama u Bosni i Hercegovini. Neuskladenost nadleznosti i djelovanje policijskih agencija sa
odredenog nivoa (drZava, entitet 1 kanton) kao 1 u slu€ajevima teroristickog napada u Bugojnu (27. jun
2010.) 1 napa-da na Americku ambasadu u Sarajevu (28. oktobra 2011.) 1 u februarskim demonstarcijama
se pokazala fatalnom za naSu drzavu. To se najbolje vidjelo u Sarajevu, gdje su gorjele zgrade
predsjednistva BiH 1 kantonalne vlade, a policija nije intervenisala u onome obimu i sa onim snagama
koje joj zakon nalaze. Za vrijeme demonstarcija u Tuzli koje su trajale tri dana, situacija je bila nesto
drugacija. Naime, mena-dzment MUP-a Tuzlanskog kantona je od prvoga dana odgovorio datom trenutku
sa snagama 1 u obimu koji je diktirala situacija na terenu, uz pomoc¢ kolega iz Federalnog MUP-a, MUP-a
Posavske zupanije 1 MUP-a Srednjobosanskog kantona, Sto se pokazalo dovoljnim za uspostavljanje
naruSenog javnog reda i mira u gradu. U ovome radu ¢e se analizirati krizno komuniciranje 1 uticaj medija,
te uloga odnosa s jav-nos¢u MUP-a TK-a u februarskim demonstarcijama u Tuzli, sa posebnim aspektom
na internu komuni-kaciju unutar agencije, kao 1 saradnju sa medijima za vrijeme krize (demonstracija).

Kljuéne rijeci: kriza, krizno komuniciranje, mediji, odnosi s javnoscu.

Abstract

A crisis that is the demonstration that took place in the Federation of Bosnia and Herzegovina in
early February of 2014. year have once again demonstrated the inefficiency and non-functioning security
system in crisis in Bosnia and Herzegovina. Inconsistency jurisdiction and functioning of law enforcement
agencies with a certain level (state , entity and canton) as in the case of a terrorist attack in Bugojno ( 27th
June 2010 .) And the attack on the U.S. embassy in Sarajevo ( 28 October 2011). In the February demon-
strations proved fatal for our country. This is best seen in Sarajevo, where they burned the building of the
Presidency of Bosnia and Herzegovina and cantonal governments, and the police did not intervene in what
extent and with what forces her law requires. During demonstrations in Tuzla, which lasted three days ,
the situation was somewhat different. The management of the Ministry of Interior of the Tuzla Canton is
the first day of said given moment with the forces and the extent dictated by the situation on the ground ,
with the help of colleagues from the Federal Ministry of Interior, Ministry of Interior Posavina County
and the Ministry of Interior of the Central Bosnia Canton, which proved sufficient to establish disrupted
public order in the city . In this paper we will analyze the impact of crisis communications and media , and
the role of public relations MUP TK in the February demonstrations in Tuzla , with a particular aspect of
the internal communication within the agency, as well as cooperation with the media during the crisis
(demonstration).

Keywords: crisis, crisis communications, media, public relations.

* Dr.sc. Portparol MUP-a Tuzlanskog kantona



1. UVOD

Javno komuniciranje tokom izvanrednih i
kriznih situacija danas je nezamislivo bez odnosa
s javnoséu. U savremenim uslovima, koji su bit-
no obiljezeni rastom i razvojem komunikacijskih
tehnologija i demokratizacijom drustvenih zaje-
dnica, odnosi s javnoscu bi trebali biti vjerodos-
tojan i stru¢an tumac nastalih dogadaja koji neki
vide i kao filter koji se postavio u komunikacijs-
kom toku izmedu dogadaja i medija. Proaktivno
djelovanje odnosa s javno$¢u nije usmjereno na
reduciranje informativnih Cinjenica niti opstruk-
ciju javne komunikacije u bilo kojem smislu, veé¢
na pravodobno 1 usmjereno djelovanje prema
kljuénim javnostima'. I ranije je bilo kriznih si-
tuacija 1 dogadaja, vecih ili manjih, ali se za
mnoge nije niti znalo, pa kao da se nisu niti do-
godili. Danas, zahvaljujuéi prije svega savreme-
nim komunikacijskim tehnologijama, ali 1 upor-
nosti novinara, nemoguce je da takvi dogadaji
produ nezapazeni u javnosti. Takode, sve veci
broj organizacija 1 institucija ima odnose s javno-
S¢u putem kojih komunicira sa gradanima t;j.
javnosti. Naime, sve ¢eS¢e smo svjedoci kada se
u takvim situacijama javnosti obrac¢aju glasnogo-
vornici/portparoli ogranizacija, ustanova ili insti-
tucija, kao njihovi predstavnici, obavjestavajuci i
tumaceci javnosti novonastalu situaciju. Tako je
bilo i u vrijeme demonstracija u Tuzli u februaru
2014. godine, kada je kompletna domaca i medu-
narodna javnost informacije o navednom doga-
daju dobijala od glasnogovornika MUP-a Tuzla-
nskog kantona. Pozitivna stvar u ovim dogada-
njima je ta da je glsnogovornik MUP-a TK-a bio
dostupan novinarima dvadeset Cetiri sata, §to im
je omogucilo da imaju pravoremene i ta¢ne infor-
macije koje su mogli prenijeti gradanima.

2. KRIZA I KRIZNO KOMUNICIRANJE
Kriza (nepredvideni dogadaj) uzrokuje re-

alnu, zamiSljenu ili potencijalnu ugroZenost ljud-
skog Zivota, zdravlja ili sigurnosti i opasna je za

! Jadran Perini¢, Mjesto i uloga odnosa s javno§éu u krizama, IV.
Medunarodna konferencija ,,Dani kriznog pravljanja®, Zbornik
radova, Velika Gorica, 2011., str. 172.

okolinu, financijsko stanje ili za dobar glas orga-
nizacije.’

Svaka kriza, bila velika ili mala, prolazi
kroz pet faza, a to su: pocetak, uspon, vrhunac,
pad i zavrsetak krize. Krizne situacije mogu na-
stati usljed uzroka izazvanim od strane ljudskog
faktora ili prirodnim silama. Ljudski faktori je
uzrokom npr. krize zbog krivicnih djela, ekolo-
skih katastrofa, demonstarcija, Zeljeznickih nes-
rec¢a, dok prirodne sile uzrokuju npr. krizu zbog
erupcije vulkana, potresa, pozara, poplava itd.

Do krize ¢e do¢i prije ili kasnije, u jed-
nom ili u drugom obliku. U kojem ¢e se obliku
kriza manifestovati, gotovo je nemoguce pouzda-
no predvidjeti. Zdrava logika nalaZe da je pame-
tnije na vrijeme pripremiti plan za reakciju u kri-
znoj situaciji, nego li u panici rjeSavati istu i tra-
ziti pomo¢. Na logi¢no pitanje kako se pripremati
ako ne znamo za §to, postoji i jednostavan odgo-
vor: trebamo poznavati problematiku da bismo se
mogli pripremiti za svaku situaciju koja nam se
moze dogoditi.

Za uspjeSno rjeSavanje krize potreban je
unaprijed napravljen plan koji se sastoji od dva
podjednako vazna elementa: plana rjeSavanja kri-
ze 1 plana komunikacije u kriznoj situaciji. Nas je
predmet interesa komunikacija. Krizno je komu-
niciranje interaktivni proces, a moze se definirati
kao razmjena informacija i miSljenja prije, tije-
kom, te nakon izbijanja krizne situacije. Pod poj-
mom ,,krizna situacija“ podrazumijeva se specifi-
¢ni, neocekivani 1 neuobicajeni dogadaj koji stva-
ra visoki stupanj neizvjesnosti i prijetnje ili dozi-
vljaja prijetnje prioritetima pojedine organizacije.
Krizno komuniciranje ukljucuje pojedince, sku-
pine i ustanove (organizacije). Poruke su u kri-
znom komuniciranju Cesto viSestruke, s ciljem
eliminiranja utjecaja krize i smanjivanja utjecaja
krize na minimum.’

Kako se drustvo razvija, i tehnologija na-
preduje te postaje sve dostupnija i komplicira-
nija, ljudska vrsta se suoCava sa sve raznovr-
snijim i brojnijim krizama. NaZalost, kreatori po-
litike najc¢esce iz ovih dogadaja ne izvlace pouke
koje bi im posluZzile da na odgovaraju¢i nacin
pripreme, kako sebe tako i javnost za nadolazece
krize kojih je svakim danom sve viSe (poplave,

2 Zoran Tomié, Odnosi s javno$éu teorija i praksa, Synopsis,
Zagreb 2008. str. 68

3 Masa Bulaji¢, Krizno komuniciranje, Medix God. XVI broj
87/88, Zagreb, 2010. Str. 87-88.



kliziSta, demonstracije...). Tako ni bosanskohe-
rcegovackim politicarima i1 nadleznim instituci-
jama dogadaji teroristickog napada u Bugojnu i
napada na Americku ambasadu u Sarajevu nisu
bili dovoljna opomena da se na drzavnom, entite-
tskim 1 kantonalnim nivoima pripreme planovi za
djelovanje u kriznim situacijama, sto se u februa-
rskim demonstarcijama 2014. pokazalo fatalnim
za naSu drzavu.

Za krizu je vema bitno to da li se kriza
moze predvidjeti 1 da li se na krizu moze utjecati.
,Predvidljivost je jedna od najznacajnijih kara-
kteristika krize 1 skoro svaki puta kada se neka
dramati¢na kriza dogodi u javnosti se javljaju
rasprave o tome da li ju je bilo moguce predvi-
djeti. IstiCe se da su katastrofe i veliki incidenti
najcesce bili predvidivi, ali se odredene informa-
cije mogu razumjeti tek kad se ostvare. Procjena
je li kriza predvidiva ili ne, nekad je vrlo teska,
pa konzultacije sastru¢njacima mogu biti pouzda-
no rjeSenje, ali znac¢ajnu ulogu igra i vjerojatnost
dogadaja“*.

Krizna situacija javlja se iznenada, Cesto
neocekivano, i zahtijeva brzu reakciju. Kriza om-
eta uobicajne, rutinske aktivnosti i izaziva nesi-
gurnost 1 stres. Ponekad je rije¢ o prirodnoj poja-
vi poput zemljotresa ili nevremena, a ponekad je
izazivaju ljudi, ako je rije¢ o eksploziji, skandalu
ili sukobu. Za djelotvornu komunikaciju u tre-
nucima krize klju¢no je biti pripremljen prije
nego Sto kriza izbije. Jednom kada se nadete u
situaciji koja zahtijeva hitan odgovor, osta¢e vam
malo vremena za razmiSljanje, a joS manje za
planiranje. Bez plana za krizne situacije, doga-
daji ¢e vas jednostavno nadvladati. ,,Dobra ko-
munikacija u trenucima krize temelji se na una-
prijed utvrdenom 1 izgradenom sistemu", kaze
bivsi sekretar za Stampu Bijele kuée Marlin Fic-
voter. ,,Kada izbije kriza, zbijte raspored i popra-
vite u hodu ono $to moZzete. Ako inace svakodne-
vno drzite konferenciju za Stampu, sada Cete je
odrzati tri puta dnevno. Trenuci krize nisu naj-
bolje vrijeme za izmisljanje novog sistema'’.

Pod komunikacijom se u najSirem smislu
podrazumijeva bilo kakvo verbalno ili neverba-
Ino ponaSanje jedne osobe koju primijeti druga
osoba s kojom prva osoba komunicira. Ona moze

4 Emin Mesi¢ i Milutin Bundalo, Krize i krizno komuniciranje,
www.bs.scrid.com, pristupio 08.06.2014.

> Odnosi s javnoséu u kriznim situacijama, www.scribid.com,
pristupio 09.06.2014.

uz promjenu stanovista primatelja utjecati na nje-
govo ponasanje. Komunikacija zna¢i neprekidni
tok informacija medu partnerima u socijalnoj in-
terakciji. Ove informacije su u odredenom kodu
ili sistemu znakova koji omogucuje prijenos zna-
¢enja. Komunikacija je viSefazni i viSesmjerni
proces u kojem svi sudionici primaju, Salju i in-
terpretiraju znakove koji su nositelji odredenog
znacenja. Uspjesna medusobna komunikacija je
ona u kojoj primatelj interpretira informaciju
onako kako je to htio posiljatelj. Uslov je da
sudionici komunikacije koriste isti ili vrlo slican
kod obavjesStavanja, tj.. isti jezik 1 gestama pripi-
suju isto znacenje.®

U trenucima krize najbolje je biti predu-
sretljiv 1 iskren, 1 uciniti sve $to se moze kako bi
ste olakSalo izvjeStavanje. Novinari ¢e svoje iz-
vesStaje napisati 1 objaviti s nama ili bez nas. U
naSem je interesu ucestvovati u stvaranju price -
¢ak 1 kada je ona negativna - kako bi mediji is-
pravno prenijeli na$ stav. U suprotnom, novinari
nece imati drugog izbora, ve¢ napisati kako vla-
din zvani¢nik ,,nije bio spreman odgovoriti na
nasa pitanja", Sto samo podstice sumnje 1 Speku-
lacije kod javnosti.

Proces komunikacije je tezak i u najpovo-
ljnije vrijeme, ali u vrijeme kriznog deSavanja
ljudi sve viSe pokazuju zelju za informacijom $to
stvara pritisak na medije i na organizacije da $to
brze reaguju tacnim i potpunim informacijama.
Strucnjaci vjeruju da naCin reagovanja u prvih 24
sata Cesto uslovljava da li ¢e situacija ostati na
nivou incidenta ili ée prerasti u pravu krizu.’

Kada se kriza desi, dogadaji se odvijaju
nekontrolisano, sa tzv. snowball efektom. Zato je
prethodno planiranje kriznih situacija i priprema
plana za takve sluc¢ajeve ultimativno za svaku oz-
biljnu organizaciju. Neke krizne situacije se
mogu predvidjeti 1 sprijeciti, dok se efekat onih
koje se ne mogu izbje¢i, a koje su i najcesce,
moze minimizirati ukoliko se adekvatno komu-
niciraju. Sto duZe kriza traje, viSe $tete moZe pro-
uzrokovati, te je neophodno krizom upravljati na
brz i organizovan nacin. Sto ste bolje primpre-
mljeni za komunikaciju u kriznim situacijama,

¢ Emin Mesi¢ i Bundalo Milutin, Krize i krizno komuniciranje,
Visoka $kola za ekonomiju i informatiku,

Prijedor, www.bs.scribd.com, pristupio 08.06.2014.
7 Goran Grubi¢, Miljanka Ratkovi¢ i Purdica Dulovié, Strategija
odnosa s javnoscu i krizne komunikacije,
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vece su Sanse da krizu prezivite ili ¢ak i da pro-
fitirate u takvoj situaciji, odnosno poboljsate re-
putaciju. Naravno, pod uslovom da adekvatno
djelujete.®

Krizno komuniciranje je skupljanje i Sirenje
informacija Sto ga ¢ini voditelj kriznoga tima.
Postoje dvije opéenite uporabe termina krizna
komunikacija:

e krizna komunikacija kao informacije i

e krizna komunikacija kao strategija.

Krizna komunikacija kao informacije odnosi
se na potrebu prikupljanja 1 Sirenja informacija
tokom odredene krize. Informacije se prikupljaju
da bi se ispunila informacijska praznina krize 1
tako se omogucava kriznom timu da shvati §to se
dogada te koje bi akcije trebalo poduzeti. Da bi
bile efikasne, odluke donesene u krizi zahtijevaju
precizne informacije.

Krizno komuniciranje kao strategija odnosi
se, pak, na upotrebu poruka u svrhu popravljanja
odnosa izmedu suprotstavljenih strana.’

3. ODNOSI S JAVNOSCU I KRIZA

Termin Public Relations ili Odnosi sa
Javnos¢u je prvi upotrebio americki predsjednik
Thomas Jefferson, u svome obracanju americ-
kom Kongresu 1807 godine.'® Odnosi s javnoséu
su "procvjetali" u dvadesetom vijeku i to s naj-
viSe uspjeha u SAD-u, ali sami korijeni se mogu
nac¢i u drevnim civilizacijama. Rade¢i pretezno u
okviru javnog mnjenja, pravnih, politickih i
socioloskih normi u zemljama odnosno drzavama
u kojima su radili, stru¢njaci za odnose s javno-
S¢u su razvili programe koji su imali za cilj da se
stvori podrSka prema zadacima organizacija koje
su predstavljali. Objavljivanje znacajnih, poziti-
vnih vijesti u Stampanim 1 elektronskim mediji-
ma je glavni zadatak odnosa s javnoséu.!!

8 Danilo Drobnjak, Odnosi s javnoséu u kriznim situacijama,
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www.wikipedia.com
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— Besjeda, Banja Luka 2008., str. 22.
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Razvoj odnosa s javnos¢u doveo je i do
stvaranja profesionalnih udruzenja, prvo u SAD a
potom i u drugim zemljama, ali i do razvoja
sistema obrazovanja koji je ukljucio i odnose s
javnos¢u. Godine 1947. osnovano je Americko
udruzenje za odnose s javnoséu (PRSA — Public
Relations Society of America), a 1955. godine i
Medunarodno udruzenje za odnose s javno$céu
(IPRA — The International Public Relations
Association). Nacionalne asocijacije ni¢u na
svim kontinentima a u Evropi je 1959. godine
osnovana Evropska konfederacija za odnose s
javnoséu — CERP (Confederation Europeenne
des Relations Publique).'?

Odnosi sa javno$¢u su, forma komuni-
kacije koja je primarno usmjerena na pridobi-
janje javnog razumijevanja i prihvatanja. Tezi da
se bavi problemima prije nego i specificno sa
proizvodima ili uslugama. Odnosi sa javnoScu
koriste publicitet koji ne trazi isplatu u Sirokom
spektru medija 1 obi¢no se stavlja u vijesti ili
neke druge predmete od javnog interesa. Sred-
stva koja koriste Odnosi sa javnosS¢u su obi¢no
saopStenja, konferencije za Stampu, izjave za TV
1 radio, uces¢a u razgovorima i usluzni programi
u zajednici. lako je reklamiranje usko vezano za
odnose sa javnosc¢u, jer se takode bavi promo-
cijom i dobijanjem naklonosti od strane javnosti
prema reklamiranom proizvodu, cilj reklamiranja
je generisanje prodaje, dok je cilj odnosa sa jav-
nos¢u generisanje dobre volje. Odnosi sa jav-
noscu ukljucuju dvostranu komunikaciju izmedu
jedne organizacije 1 javnosti.

Javna komunikaciju tokom izvanrednih 1
kriznih situacija danas je nemogucée zamisliti bez
odnosa s javnoS¢u. U takvim situacijama odnosi
s javnoS§¢u bi trebali biti vjerodostojan 1 strucan
tuma¢ nastalih informacija koje ¢e novinari pu-
tem medija proslijediti javnosti. Djelovanje od-
nosa s javnoS¢u nije usmjereno na reduciranje
niti na cenzuru informativnih ¢injenica, kao ni na
opstrukciju javne komunikacije u bilo kojem
smislu, ve¢ na pravovremeno i ciljano djelovanje
prema javnosti. Upravo na tim osnovama, jav-
nost biva obavijestena o svima vaznim ¢injeni-
cama na osnovu kojih se lakSe orijentiSe u svom
Sirem druStvenom okruzenju, zauzima stavove 1
donosi odluke. ,,Sa druge strane, odgovorni poje-
dinci, organi, organizacije i institucije, pridobi-

12 Tbid str. 25.



vaju nuzno povjerenje i vjerodostojnost pred
javnoscéu prema kojoj u demokratskim zajednica-
ma imaju posebno istaknutu duznost, ali i odgo-
vornost*“!?,

U ovome radu ¢emo predstaviti aktivnosti
odnosa s javno$¢u koje provode javne, odnosno
drzavne sluzbe, tj. policija. Poput ostalih, 1 drza-
va Bosna 1 Hercegovina osigurava brojne usluge
koje pojedinci nisu u stanju pruziti, kao Sto su
policijska zastita, vatrogasna sluzba, obrana naci-
onalnog teritorija, itd. Navedeni, ali 1 drugi oblici
osiguravanja javne usluge 1 servisa su u nepo-
srednoj funkciji osiguravanja svakodnevnog Zi-
vota naSih gradana. Obzirom na temu ovoga ra-
da, u svezi s navedenim, vazno je istaknuti kako
su svi aspekti drzavnih institucija usko vezani 1
ovisni 0 odnosima s javnoscu. ,,Iz ovog je vidlji-
vo, kako upravo u demokratskim drustvi-ma, rad
navedenih institucija, a mi ¢emo dodati, posebno
u kriznim situacijama, znacajno ovisi o tome
kako ¢e u danom trenutku komunicirati svoje
aktivnosti, jer je njihovo djelovanje usmjereno
prema gradanima, a njihov budu¢i rad ovisan o
javnosti kojoj stoje na usluzi*!“.

U toku kriznih dogadaja, kako u fazi nas-
tanka, tako 1 u fazama analize i razrjeSenja, nei-
znoSenje informacija u javnost za posljedicu
moze imati nezadovoljstvo gradana koje na kraju
moze kulminirati. Posljedice toga mogu biti pri-
mjetne kako na strani pojedinaca, tako i na strani
organizacija, organa, ustanova, pa sve do drzav-
nih institucija. Obi¢no se za takva stanja krivnja
nalazi na strani izostavljene komunikacije s rele-
vantnom javnos¢u ili skroz pojednostavljenoj
retorici koja je liSena dubljeg poznavanja i razu-
mijevanja aktualne problematike. Upravo zato u
kriznim situacijama, koje su same po sebi slo-
zene, velik dio odgovornosti pada na stru¢njake
za odnose s javnos¢u u strukturama vlasti, Cija ¢e
uspjesnost zavisiti 1 o tome koliko su ,,priprem-
ljeni za neocekivane situacije®.

Prvo pravilo odnosa sa javnoS¢u u kri-
znim situacijama — prikupiti sve ¢injenice $to je
brze moguce. Od brzine kojom komunicirate ¢i-
njenicama sa medijima i ostaloj javnosti zavisi, u
velikoj mjeri, 1 na¢in na koji ¢ete prebroditi kri-
znu situaciju. ,,Odnosi sa javnos$éu su umjetnost
demonstracije — pokazivanje prije nego samo

13 Ibid Jadran Perinié
14 Tbid. str. 182.

izjavljivanje klju¢nih poruka. To isto vazi i u kri-
znim situacijama. Kada samo izjavite da vam je
7ao — javnost je cini¢na. Kada pokazete saosjeca-
nje i brigu na adekvatan nacin, efektan za kon-
kretnu situaciju, ljudi ne samo da vam vjeruju,

veé to i pamte*!®,

4. ODNOSI S JAVNOSCU MUP-a TK-a U
FEBRUARSKIM DEMONSTARCIJAMA

Javnost rada jedna je od temeljnih odred-
nica djelovanja policije u drzavama sa dugogodi-
Snjom demokratskom praksom. Upravo iz ovih
razloga neophodno je shvatiti ulogu 1 znacaj od-
nosa s javnoscu i u tom smjeru planirati odredene
promjene. Treba napomenuti da u okviru Fede-
racije Bosne 1 Hercegovine postoji jedanaest Ag-
encija za zaStitu gradana (Federalno ministarstvo
unutrasnjih poslova i deset kantonalnih MUP-
ova) i1 da pitanje odnosa s javnoscu nije rijeSeno
jedinstveno u svim agencijama. Naime, od age-
ncije do agencije postoje razlike, u nekima su to
Odsjeci za odnsose s javno$c¢u, u nekima postoje
samo portparoli/glasnogovornici unutar Uprave
policije, a u nekima 1 unutar Uprave policije ali 1
u kabinetu ministra.

Takode, ni prostorni ali ni tehnicki uslovi
rada za sve nisu isti, Sto prije svega zavisi od me-
nadzmenta kako ministarstva tako 1 Uprave poli-
cije tj. njihovog shvatanja vaznosti uloge odnosa
s javnoscu u danasnjem drustvu. Bilo je pokusaja
od strane Evropske policijske misije (EUPM) u
Bosni 1 Hercegovini da se i ovaj problem rijesi,
ali nakon odlaska EUPM-a sve je ostalo po sta-
rom, a u nekim agencijama se stanje i pogorsalo.

Sto se ti¢e Ministarstva unutra§mjih pos-
lova Tuzlanskog kantona (u daljem tekstu MUP
TK) do 2011. godine u Pravilniku o unutrasnjoj
organizaciji u okviru ministarstva tj. u Kabinetu
ministra postojao je Odsjek za odnose s javno-
$¢u, u kojem su se nalazili Sef odsjeka i Visi
strucni saradnik za medije (drzavni sluZbenici).
Dok je u Upravi policije u Uredu policijekog ko-
mesara bio portparol/glasnogovornik (policjski
sluzbenik) i Strucni saradnik za medije (drzavni
sluzbenik) zaduZeni za pracenje i rad policje.

U toku 2011. godine doneSene su izmjene
1 dopune Pravilnika o unutraSnjoj organizaciji
MUP-a TK-a kojim je ukinuta pozicija portpa-

15 Ibid Danilo Drobnjak



rola/glasnogovornika u Uredu policjskog kome-
sara i ostala je samo pozicija ViSeg stru¢nog sa-
radnika za medije, dok je u Kabinetu ministra u
potpunosti ukinut Odsjek za odnose s javnoscu, i
uspostavljena je pozicija Portparola/glasnogovo-
rnika ministarstva kao i pozicija Viseg strucnog
saradnika za medije. Ovom transformacijom por-
tparol/glasnogovornik je zaduzen za poslove in-
formisanja javnosti vezano za ministarstvo i Up-
ravu policije.

Sto se tide krizne situacije koja se dogo-
dila od 05. do 07. februara 2014. godine treba is-
ta¢i da je MUP TK-a, prije svega Uprava polici-
je MUP-a TK-a, svoj dio zadatka 1 posla odradi-
la na veoma visokom 1 profesionalnom nivou,
bez obzira na misljenja 1 zakljucke odredenih po-
jedinaca 1 grupa. Sve aktivnosti i radnje poduzete
od strane policijskih sluzbenika Uprave policije
MUP-a TK-a su bile zasnovane 1 utemeljene na
Zakonu o unutragnjim popslovima TK'6 i Zakonu
o policijskim sluzbenicima TK!”.

Slijed dogadaja koji se desio od 05. do
07. februara 2014. godine 1 za MUP TK-a je bio
iznenadujuci 1 nepredvidiv. Okupljanje 600 ra-
dnika ,,Dite*, ,,Polihema®, ,,Guminga* i ,,Konj-
uha“ 05. februara oko 09,00 sati ispred zgrade
Kantonalnog suda u Tuzli je bilo najavljeno i or-
ganizovano od strane sindikata pomenutih firmi.
Od starne Uprave policije MUP-a TK-a obezbje-
denju navedenog skupa se pristupilo kao i1 bez-
broj puta do tada, sa dovoljnim brojem ljudi i po-
trebnih materijalno-tehnickih sredstava, kako bi
skup protekao mirno i dostojanstveno.

Medutim, okupljeni radnici su se oko
09,45 sati premjestili pred zgradu Vlade TK-a
gdje su nastavili proteste, traze¢i da im se obrati
neko iz vlade. Oko 11,30 sati radnicima se pri-
klju€uje 1 odredeni broj gradana okupljenih oko
nekoliko ,,neformalnih grupa® koji su dosli ,,pru-
ziti podrsku* radnicima u ostvarivanju njihovih
prava. Vec¢ tada dolazi do naruSavanja Javnog
reda i mira (u daljem tekstu JRiM) i naguravanja
sa sluzbenicima policije. U jednom trenutku gru-
pa uspijeva da probije kordon policije i da prodre
u zgradu Vlade TK-a. Obzirom da se na licu mje-
sta nasao 1 odredeni broj lokalnih medija (prin-

16 Sluzbene novine Tuzlanskog kantona“, broj: 04/10, 05/11,

14/11,02/121 08/13.
17" Sluzbene novine Tuzlanskog kantona“, broj:06/06, 11/07 i
16/11.

tanih i elektronskih), informacija o ulasku u zgra-
du vlade se brzo prosirila u javnost.

Nakon intervencije sluzbenika policije,
demonstranti su udaljeni iz zgrade vlade, i svoje
dalje proteste su nastavili na ulici blokirajuéi
saobacaj. Uz paljenje kontejnera i automobilskih
guma na raskrsnici u blizini zgrade vlade, dem-
onsrtranti su u potpunosti blokirali nesmetano
odvijanje saobracaja, Sto je izazvalo negodovanje
ucesnika u saobracaju. Brzom intervencijom po-
licije obezbijedeni su alternativni pravci 1 nasta-
vilo se otezano ali kontinuirano odvijanje saobra-
¢aja u tom dijelu grada. Slike paljenja guma 1
blokade saobracajnica vrlo brzo su posredstvom
lokalnih TV stanica otiSle u javnost.

U tom peridodu na telefon portparola
MUP-a TK-a pristize veliki broj zahtjeva prin-
tanih 1 elektronskih medija za informacijama o
stanju na terenu, obzirom da informacije koje su
stizale sa lica mjesta od medija do medija, bile
kontradiktorne. Posto je portparol MUP-a TK-a
bijo u stalnoj vezi kako sa Operativnim centrom
MUP-a TK-a tako i sa Policjskim komesarom,
koji je bijo na direktnoj vezi sa rukovodiocima
na terenu, vladalo se ta¢nim i pouzdanim infor-
maciojama o stanju vezanom za proteste. U tom
periodu uslijedilo je veliko interesovanje medija
u cijeloj Bosni i Hercegovini ali i Sire za zbivanja
u Tuzli, zbog ¢ega je portparol MUP-a TK-a bio
u stalnom kontaktu sa novinarima prenosec¢i im
informacije 1 sluzbene stavove Ministarstva i Up-
rave policije o dogadaju.

Oko 12,45 sati doslo je do eskalacije su-
koba izmedu protestnata i policije, kada se skupu
pridruzila i grupa od oko 2000 mladih ljudi koji
su na policiju bacali kamenice i jaja. Tom prili-
kom doslo je do oStec¢enja na zgradi Vlade, kao i
na vozilima policije, vlade 1 gradana koji su se
nasli u neposrednoj blizini. Oko 15,30 sati nakon
intervencije policijskih sluzbenika demonstarnti
su razbijeni u manje grupe 1 uspostavljeno je nor-
malno odvijanje saobrac¢aja u tom dijelu grada.
Prosvjednici su se oko 20,00 sati u potpunosti
razisli ispred zgrade Vlade TK-a i tako je oko-
n¢an prvi dan prosvjeda u Tuzli.

U toku tog dana ljekarsku pomo¢ je zatra-
zilo 17 policijskih sluzbenika, od kojih su kod je-
dnog konstatovane teske tjelesne povrede (TTP),
kod trinaest lake tjelesne povrede (LTP) dok se
za tri policijska sluzbenika ljekari nisu izjasnili o
stepenu povreda. Takode je Sest lica koji su



ucestvovali u demonstarcijama zatrazilo ljekar-
sku pomo¢, kod jednog lica ljekari su konstato-
vali LTP dok se za ostale nisu izjasnili o stepenu
povreda. Osteceno je 11 putnickih motornih vo-
zila (pmv) 1 razbijeni su prozori na zgradi Vlade
TK-a. Ovom priliko zbog narusavanja JRiM u

sluzbene prostorije MUP-a TK-a privedeno je 27
lica, od ¢ega je protiv tri lica nadleznom Kanto-
nalnom tuzilastvu proslijeden Izvjestaj o pocinj-
enom krivicnom djelu, dok su za 22 lica izdati
Prekrsajni nalozi zbog narusavanja JRiM a ostali
su nakon legitimisanja pusteni.

U tabeli 1 ¢e biti prikazane aktivnosti potparola MUP-a TK-a u toku prvog dana demostarcija u

Tuzli, tj. njegov kontakt sa medijima.

Tabela 1.
R/B MEDIJ INFORMACIJA I1ZJAVA GOSTOVANJE | UKLJU. U PR.

1. Radio M 1

2. RSG radio 5 1

3. Radio Kameleon 5 6

4, Radio Valentino 1 1

5. Radio Sarajevo 2

6. RTV TK-a 1
7. BHT1 1

8. FTV 2

9. RTV7 2 2

10. RTV Slon 5

11. TV1 1

12. Dnevni Avaz 2

13. Oslobodenje 1

14. Nezavisne Novine 6

15. TIP.ba 2

16. Bportal 2

17. Rojters 1

18. FENA 7

19. OSCE 1
20. Americka abasada 1
21. UKUPNO: 42 16 1

U vezi sa dogadajem od 05. februara Uprava
policije je poduzela dodatne aktivnosti obzirom
da se doslo do informacija da ¢e se demonstarcije
nastaviti i slede¢ih dana. Formiran je krizni Stab
na ¢ijem se ¢elu naSao Policijski komesar, i on je
bio u stalno zasijedanju do kraja demonstarcija t;.
do 08. februara 2014. IzvrSena je mobilizacija i
prebacivanje dodatnih snaga policije iz ostalih
Policijskih uprava, i razraden je plan djelovanja u
novonastaloj situaciji, a sve sa ciljem da se zastiti
lica 1 imovinska sigurnost gradana naSeg kanto-
na.

Drugi dan tj. 06. februara 2014. oko 12,10
sati ispred zgrade Vlade TK-a okupilo se oko
1500 demonstarnata koji za ovaj skup nisu imali
odobrenje od starne policje tj. skup nije bijo naj-
avljen. Nedugo nakon okupljanja, demonstranti
su blokirali raskrsnicu u blizini zgrade Vlade te
su zapalili zastavu TK-a koji su prethodno ski-

nuli sa jarbola. Odmah su pocele verbalne provo-
kacije prema sluzbenicima policije, da bi zatim
uslijedili i1 fizicki napadi prema policajcima koji
su obezbjedivali zgradu Vlade TK-a.

Obzirom da je drugi dan demonstracija
zabiljezeno prisustvo veceg broja kako gradana
tako 1 policije, koji su bili na veoma malom pro-
storu, ubrzo su demonstranti blokirali i ,,juznu
saobracajnicu ispred sportskog centra Mejdan,
¢ime je u potpunosti na odredeno vrijeme bijo
obustavljen saobrac¢aj u tom dijelu grada. Uvidje-
v§i razmjere demonstarcija i veliki broj demon-
stranata, Uprava policije tj. Policijski komesar je
zatrazio dodatnu pomo¢ od strane Federalne Up-
rave policije iz Sarajeva, kao i kolega iz Ora$ja.
Sa tim pojacanjima policijske snage MUP-a TK-
a su uspjele da u vecernjim satima stave pod
kontrolu stanje u gradu tj. demonstracije za taj
dan su bile zavrSene.



Bilans drugog dana demonstracije je 44 po-
vrijedena policijska sluzbenika, od cega 38 sa
LTP, dok se ljekari za 6 sluzbenika nisu izjasnili
o stepenu povreda. Na strani demostranata povri-
jedeno je 28 lica, od ¢ega 25 sa LTP i 3 za koje
se ljekari nisu izjasnili o stepenu povreda. Radi
narusavanja JRiM slobode su liSena 24 lica, od
kojih je za 18 lica izréena PrekrSajna prijava a
ostali su nakon legitimisanja pusteni.

Drugi dan demonstracija je kod javnosti
kako u Tuzlanskom kantonu, tako i Sirom BiH,
ali i u okruZenju privukao veliku paznju, Sto je za
glasnogovornika MUP-a TK-a bio izuzetno na-
poran dan, u kome je ostvaren veci broj poziva i
kontakata sa medijima nego prvog dana demons-
tracija.

U tabeli 2 ¢e biti prikazane aktivnosti potparola MUP-a TK-a u toku drugog dana demostarcija u

Tuzli, tj. njegov kontakt ostvareni sa medijima.
Tabela 2.

R/B MEDIJ INFORMACIJA I1ZJAVA GOSTOVANJE | UKLJU. U PR.

1. Radio M 1

2. RSG radio 1 10

3. Radio Kameleon 5 9

4, Radio Valentino 1 1

5. Radio Sarajevo 5

6. RTV TK-a 2 1 1
7. BHT1 7 2

8. FTV 1 2

9. RTV7 6 5

10. RTV Slon 11 6

11. TV1 1 1
12. Dnevni Avaz 2 1

13. Oslobodenje 1 1

14. Nezavisne Novine 4

15. TIP.ba 4

16. Bportal 4

17. Rojters 10 1

18. FENA 10

19. OSCE 1

20. Americka abasada 1

21. Aljazira 9 1

22. Radio Srebrenik 1

23. Radio Federacije 1

24, ONASA 1

25. Anadolija 1 1

26. BN televizija 1

27. TV Alfa 2

28. UKUPNO: 81 54 2

Najtezi dan, kako za policijske sluzbenike
MUP-a TK-a tako i za portparola, uslijedio je tre-
¢i dan demonstarcija 07. februara 2014. Pored
nastavka demosntracija u Tuzli 1 u drugim op¢i-
nam TK su odrZani protesti nezadovoljnih grada-
na i to u : Celi¢u, Gradanici, Zivinicama, Luka-
veu, Kladnju, Srebreniku i Gradacécu, Sto je za
Upravu policije MUP-a TK-a iziskivalo dodatni
napor i preraspodjelu postoje¢ih snaga kako bi se
u potpunosti odgovorilo novonastaloj situaciji.

Odrdeni broj sluzbenika koji je bio angazovan u
Tuzli je ponovo vraen u stanice radi obezbje-
denja protesta u navedenim opc¢inama, Sto je u
mnogome uslozilo situaciju u samoj Tuzli, gdje
su nastavljene demonstarcije sa vecim brojem
demostranata i u izraZenijem obliku nego pretho-
dna dva dana.

Nakon brutalnog napada kamenicama i
pripremljenim koktelima raznih hemijskih sreds-
tava na policijske sluzbenika ispred zgrade Vla-



de, u 13,30 sati ministar MUP-a TK-a je izdao
naredenje da se policijki sluzbenici povuku iza
zgrade Vlade, jer su u tom trenutku bili ugrozeni
njihovi zivoti, ali i da bi se sprijecila dalja eska-
lacija sa demonstarntima. U 13,55 sati demons-
tranti su usli u zgradu Vlade i istu zapalili. Slika
zgrade Vlade koja je sva u plamenu kao i demo-
nstranata koji unistavaju inventar, brzo je obisla
cijeli svijet, posto se veliki broj kako domacih
tako i starnih televizijskih ekipa naSao na licu
mjesta.

U tom trenutku je nastupio neviden priti-
sak prema izvoru informacija u MUP-u TK-a a to
je bio portparol/glasnogovornik. Vecinu svoga
vremena u tom trenutku portparol je provodio u
Operativnom centru 1 u Kriznom §tabu, gdje su iz
minute u minutu stizale informacije sa lica mje-
sta o stanju na terenu. U takvom okruzenju 1 pod
izuzetno velikim pritiskom portparol MUP-a TK-
a je bio dostupan svim novinarima i uspijo je da
odgovori na svaki poziv tj. da proslijedi infor-
macije sa kojima je raspolagao u tom trenutku.

Situacija u okolnim opéinama se brzo
smirila tako da je Policijskli komesar ponovo
vratio dio snaga u Tuzlu gdje se situacija uslo-
Znjavala iz Casa u €as. Oko 15,30 sati viSe grupa
demostranata ispred zgrade Vlade se uputilo
prema zgradama Suda, TuzilaStva i Op¢ine Tu-
zla, kako bi tamo nastvili izliv nezadovoljstva. U
slijedu dogadanja koji su se odvijali kao na
»filmskoj traci“ u jednom trenutku Ministar
MUP-a TK-a je pozvao portparola i saopstio mu
da obavijesti medije da je Premijer TK-a podni
ostavku, Sto je bio jedan od zahtjeva demons-
tranata, da bi se prekinule demonstarcije odnosno
smirila situacija u gradu.

Nakon §to je provjerena informacija t;.
potvrdena ostavka premijera, portparol MUP-a
TK-a je, obzirom da je poznavao razvoj situacije
na terenu, informaciju prvo prenio komandiru

Jedinice za podrsku MUP-a TK-a koja je bila
ispred zgrade TuzilaStva i Suda, gdje se okupila
veca grupa gradana u namjeri da i njih zapale.
Nakon toga portparol je pozvao novinara FTV i
rekao mu informaciju o ostavci, na §to je on
obavijestio sjedisSte FTV u Sarajevu koje je ko-
ntaktiralo portparola MUP-a TK-a koji se uklju-
¢io u otvoreni program FTV i prenio informaciju
o ostavci Premijera TK-a javnosti.

Bez obzira na informaciju o ostavci Pre-
mijera TK-a, koja je saopStena demonstarntima,
oni su nastvili pohod prema zgradi Op¢ine Tuzla
koju su takode zapalili, nakon Cega su se uputili
pred zgradu MUP-a TK-a radi nastavka protesta.
Oko 18,00 sati dijo demonstarnata se uputio pred
zgradu Suda 1 TuZilastva gdje su nastavili sa
kamenovanjem istith. U tom trenutku policijski
sluzbenici Uprave policije MUP-a TK-a su kre-
nuli u akciju uspostavljanja naruSenog JRiIM 1
nakon samo sat vremena okoncane su demon-
starcije za taj dan.

Bilans treeg dana demonstracija je 11
povrijedenih sluZzbenika policije, od cega jedan
sa TTP, Cetiri sa LTP 1 za Sest se ljekari nisu
izjasnili o stepenu povreda. Devet demonstranata
je zatrazilo ljekarsku pomo¢, od ¢ega su kod njih
Sest konstatovane LTP dok se za tri lica ljekari
nisu izjasnili o stepenu povreda. Radi narusava-
nja JRiIM slobode je liSeno 19 lica koji su pri-
vedeni u sluzbene prostorije radi kriminalisticke
obrade, nakon Cega je protiv dva lica nadleznom
Kantonalnom tuzilastvi dostavljen Izvjestaj o po-
¢injenom krivicnom djelu krade, a za 17 lica su
ireCene PrekrSajne prijave zbog naruSavanja
JRIM.

Sto se ti¢e aktivnosti portparola i za njega
je ovo bio izetno naporan i tezak dan u kome je
bilo viSe poziva od strane novinara, $to je i1 logi-
¢na situacija obzirom na zbivanja toga dana u
Tuzli 1 Sirom kantona.

U tabeli 3 ¢e biti prikazane aktivnosti potparola MUP-a TK-a u toku treeg dana demostarcija u

Tuzli, tj. njegov kontakt ostvareni sa medijima.

Tabela 3.
R/B MEDIJ INFORMACIJA 1ZJAVA GOSTOVANJE | UKLJU. U PR.
1. Radio M 1 1
2. RSG radio 3 2
3. Radio Kameleon 3 10
4, Radio Valentino 1 1
5. Radio Sarajevo 5




6. RTV TK-a 3 1

7. BHTI1 7 5 2

8. FTV 13 2 3

9. RTV7 6 1 2

10. RTV Slon 8 5 2

11. TV1 1 1

12. Dnevni Avaz 2 1

13. Oslobodenje 2 1

14. Nezavisne Novine 4

15. TIP.ba 4

16. Bportal 4

17. Rojters 10 1

18. FENA 3

19. OSCE 1

20. OHR 1

21. Americka abasada

21. Aljazira 1

22. Radio Srebrenik 1 1

23. Radio Federacije 5

24. ONASA 1

25. Anadolija 1 1

26. BN televizija 1

27. TV Alfa 2 1

28. TV Pink 1

29. Hayat 1 1

30. TV Sarajevo 8 2

31. Vecernje novosti 1

32. Otvorena mreza 1

33. Balkan info 1

34, BHT Radio 5 3 2
UKUPNO: 98 54 15

28.

Obzirom da 08. februara 2014. nije bilo
demonstarcija ali je i1 dalje interesovanje medija
za protekla zbivanja bilo veliko, tako da je 1 taj
dan ostavren vec¢i broj kontakata sa novinarima
od strane portparola MUP-a TK-a. Informacije su

se prije svega odnosile na broj povrijedenih poli-
cajaca, demonstarnata, broj lica liSenih slobode,
te aktivnosti MUP-a TK-a u narednom periodu
povodom ovih dogadanja.

U tabeli 4 ¢e biti prikazane aktivnosti potparola MUP-a TK-a u toku cetvrtog dana dogadanja u

Tuzli, tj. njegov kontakt ostvareni sa medijima.

Tabela 4.
R/B MEDI1J INFORMACIJA 1ZJAVA GOSTOVANJE | UKLJU. U PR.

1. Radio Kameleon 2

2. RTV TK-a 1
3. BHT1 1 2
4. FTV 4 1 3
5. RTV7 2 1

6. RTV Slon 5

7. Dnevni Avaz 2

8. Oslobodenje 2 1

9. TIP.ba 2

10. Bportal 2




11. FENA 5

12. OSCE 1

13. OHR 1

14. Aljazira 1 1

15. Radio Federacije 1

16. ONASA 1

17. Hayat 1 1

18. Balkan info 1

19. BHT Radio 5 3 2
UKUPNO: 35 12 8

20.

Kada se sumira rad Odnosa s javnoscu
MUP-a TK-a tj. portparola koji je bio klju¢na
osoba preko koje je tih dana ostavren kontakt
izmedu MUP-a TK-a 1 javnosti, ali 1 drugih ins-
titucija zainteresovanih za zbivanja u Tuzli, on
izgleda ovako:

1. Izjave za televiziju ......cccecevevereieniencenienen. 52
2. Gostovanja na televiziji ......cccooeeeeereenuenenes 03
3. Direktno ukljucenje u TV emisije ............... 19
4. Informacije za televiziju ........ccccecevveruerueneenn 106
5. Izjave za radio Stanice ..........ccceeeeeuereecennnne 71
6. Direktno ukljucenje u radio emisije ............ 04
7. Informacije za radio ........cccceeveriiiienenenne 48
8. Informacije za novinske agencije ................ 47
9. Informacije za printane medije .................... 29
10. Informacije za Portale ..........cccooeeeeivinnnnne 26
11. Ostale informacije ........cccooceveeveveneeeeneenes 09
12. Izjave date agencijama .........ccccceveeeeenenne. 08

I pored navedenih aktivnosti koje su po-
duzete od strane portparola MUP-a TK-a sigurno
da je bilo jos§ kontakata sa novinarima, novins-
kim kucama i agencijama, koje zbog dinamike
dogadaja tih dana u Tuzli nisu zabiljezene.

5. ZAKLJUCAK

Kao $to smo vidjeli kriza dolazi iznenada
1 nenajavljeno. Bez obzira koliko se mi trudili da
joj se suprostavimo na S§to bolji 1 primjereniji
nacin, jo§ jednom se pokazalo da je velina age-
ncija ,,nespremna‘ za bilo koji oblik krizne situa-
cije. Kada kaZzemo ,,nespremna®, tu prije svega
mislimo na postojanje startegija za borbu 1 izlaz
iz krize, nepostaoanje planova za djelovanje u
kriznim situacijama, na kraju neuvjeZbanost
ljudstva za postupanje u kriznim situacijama.

To se pokazalo i u demonstarcijama koje
su zadesile Federaciju BiH u februaru ove godi-
ne. Tu prije svega mislimo na dogadanja u Sa-

rajevu gdje su zapaljene zgrade PredsjedniStva i
Vlade Kantona Sarajevo. U tim situacijama se
vidjela sloZenost naSega sigurnosnog sistema tj.
njegova nefunkcionalnost u donoSenju odluka 1
postupanju odredenih Agencija za zaStitu grada-
na na nizim nivoima. Dok su se vode¢i ljudi Ag-
encija dogovarali ¢ija je nadleznost u zastiti zgra-
de PredsjedniStva, demonstranti su je zapalili 1
oStetili tj. unistili nekoliko vozila Agencije za
koordinaciju policijskih tijala BiH. I poslije na-
vedenih dogadanja u Federaciji BiH nisu podu-
zeti odgovarajuci koraci kako bi se u narednom
periodu jedinstvenije 1 koordiniranije postupilo u
zastiti licne 1 imovinske sigurnosti gradana.

Pored svih problema sa kojima se MUP
TK-a susreo u dogadajima od 05. do 07. februara
2014. godine, a to su prije svega nedovoljna op-
remljenost 1 obucenost veceg broja policijskih
sluzbenika za djelovanje u demonstracijama u
obimu koje su bile u navedenom periodu, nepos-
tojanje Strategije kao ni Akcionog plana za dje-
lovanje u kriznim situacijama, MUP TK-a je us-
pio da u datom trenutku odgovori na nemile do-
gadaje koji su prijetili da eskaliraju u jo§ zeSce
sukobe u kojima bi sigurno bilo i ljudskih gubi-
taka na obje strane. Samo racionalnim i promi-
Sllenim potezima Uprave policije 1 Ministra
MUP-a TK-a izbjegnut je takav scenario.

Za §to uspjesSnije prevladavanje krize
klju¢na je uloga portparola/glasnogovornika, koji
u kriznoj situaciji nije nuzno policijski glasnogo-
vornik, ve¢ je to osoba koja je najkompetentnija
za komunikaciju s javnoS¢u, vezano uz vrstu i
posljedice konkretne krize.

Uz neophodnu stru¢nu kompetenciju, oda-
brana osoba treba imati odliéne komunikacijske
vjestine, izraZavati se jasno i sazeto, a ne koristiti
poslovni jezik, tehnicke i komplicirane termine;
biti smirena, opuStena, strpljiva i ne gubiti Zivce



u kontaktima s medijima, te time ulijevati povje-
renje gradanima i sprjeCavati nastanak panike,
iracionalnog straha i haosa.

U vremenu krize portparol/glasnogovor-
nik treba izac¢i na lice mjesta (ako to situacija
dozvoljava), gdje ¢e, u skladu sa definiranom
medijskom strategijom, omoguciti novinarima
pravovremeno davanje informacija; unaprijed
pripremiti najvaznija obavjeStenja i prenijeti ih
odmah na pocetku izjave; te presutjeti informa-
cije o detaljima za koje ne zeli da ih mediji
objave. U odnosima s medijima, potparol/glasno-
govornik uvijek treba izbjegavati frazu ,,bez ko-
mentara“; prenositi samo ¢injenice, a ne naga-
dati; govoriti istinu, ¢ak 1 kada nije ugodna, pa u
tom smislu otvoreno reci kada neSto ne zna, ali
se 1 potruditi u $to kracem roku pronaci 1 poslati
odgovor. Portparol/glasnogovornik se prije jav-
nih istupa, bez obzira na sigurnost u poznavanje
teme, uvijek treba kvalitetno 1 detaljno pripre-
miti; dobro prouciti opSte upute za postupanje u
krizi 1 saznati rezultate preliminarnih istraZiv-
anja.

Rukovodilac akcije u kriznoj situaciji je
osoba koja portparolu/glasnogovorniku osigurava
dovoljnu koli¢inu informacija koje se mogu jav-
no saopstiti, pa potparol/glasnogovornik s njim
treba ostvariti dobru koordinaciju — dogovoriti da
ga odmah obavijeste o svim novim saznanjima;
da mu jasno naglasi koje informacije jesu, od-
nosno nisu za objavu i zasto, a kako bi mogao
kontinuirano obavjestavati medije o razvoju si-
tuacije 1 znao im jasno protumaciti razloge zbog
kojih se neki podatak ne moze objaviti.

U kriznoj situaciji koja se dogodila od 05.
do 07. februara 2014. U Tuzli smatramo da su
mediji a time 1 Sira druStvena javnost od starne
portparola MUP-a TK-a bili blagovremeno 1 iscr-
pno informisani o zbivanjima, kao 1 posledicama
istih kako za policiju tako 1 za ucesnike protesta.
Samo zahvaljujuéi profesinalnom 1 stru¢nom
pristupu ovoj kriznoj situaciji, portparol MIUP-a
TK-a je uspio da odrzi cijelo vrijeme kontakte sa
medijima 1 niti jednog trenutka nije bio bez ade-
kvatnog odgovora na postavljena pitanja od stra-
ne novinara, niti je bio bez pravih i blagovr-
emenih informacija koje su interesovale medije.
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YK OpuruHanHy HaydyHH paj

Hemama Bykuh
DakynTeT MOJIUTUYKHX HayKa
VYuusepsuret y bamoj JIyn

NAEHTUTET N MOh

Dduno3odcko ucrpazkuBame (He)MOryhHOCTH cOMO/IOTHje HIEHTHTeTa

Caxxerak

VY npBOM nujeny wiaHKa aHATM3UPaMO MOJIEPHH M MIOCTMOJICPHU IPUCTYI HUICHTHTETY.
VY O0BOj aHaNW3W MpOHATA3UMO PANIMKY W3Mely UAeHTUTeTa U comncTBa. JIOK HACHTHUTET
MpeAcTaB/ba OOJUK CAMOKMCKYCTBA KOJU MPEANOCcTaBiba [[pyroct, cOncTro mpeacTaBiba 00JIUK
CaMOMCKYCTBa KOju UCKJbYyuyje [pyroct. OTyna Hac aHaimu3a COICTBA Kao MpOoU3BOJa MOhu
OJIBOJIM aHaM3u Mohu. Y Jpyrom nmjeny wiaHKa aHATIM3APAMO MPEIMOJEPHO, MOAECPHO U
MOCTMOJIEpHO MCcKycTBO Mohu. [IpenMoaepHO MCKYCTBO MOhM (MIEHTUTETA) 3aCHOBAHO j€ Ha
UJeJu TpaHCIeHAeHIMje. 300T TOoTa jeé KOJEKTHBHA CTPYKTypa CBHJECTH OBE €MOXe, HheHa
enucTeMa U TMepIieninja 3aTBopeHa. MoiepHo UCKycTBO Mohu (MIEHTUTETA) 3aCHOBAHO & Ha
ujaeju yromnuje. 300r Tora je KOJIeKTHBHA CTPYKTypa CBHJECTH OBE €MoXe, IheHa enucTeMa U
neprenija orBopeHa [loctMonepHo MCKycTBO Mohu (MIEHTHUTETa) 3aCHOBAHO j€ HA WIEJU
muckypca. [loctMmonepra Moh He HWCToOJbaBa C€ HUTU TOJUTUYKH HUTH OMOTIONIMTHYKH Beh
MH(OPMATUYKN — Ka0 CIOCOOHOCT yTBphHBama MpaBuiia MOBE3MBamka CUMOOJIa U HUXOBOT
3HauYeHa, TO JECT Y KOHTPOJIM CUMOOIMYKOT YCIIOCTaBbakha XOPU30HTA.

KibyuHe pujeun
Wnenturer, Moh, puno3oduja, COMOIOTH]a HAESHTUTETA, TPAHCIICH ICHIIH]a

Abstract: In the first part of this article, we analyze the modern and post-
modern approach to identity. In this analysis, we find the difference between
identity and self. While identity is a form of self-experience, which
presupposes otherness, the self is a form of self-experience that excludes
otherness. Hence, our analysis of the self as a product of power, outlets to
analysis the power. In the second part of the article, we analyze the pre-
modern, modern and postmodern experience of power. Premodern experience
of power (identity) is based on the idea of transcendence. Therefore, the
structure of the collective consciousness of the epoch, its episteme and
perceptions, its closed. The modern experience of power (identity) is based on
the idea of utopia. Therefore, the structure of the collective consciousness of
the epoch, its episteme and perceptions, its open. Postmodern experience of
power (identity) is based on the idea of discourse. Postmodern type of power
not be expressed politically or biopolitical, than digitally - well as the ability to
determine the rules of connecting symbols and their meaning, i.e. that is in
control of symbolic establishing horizon.

Key words: Identity, power, media.
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1. A”AEHTUTET

[Mutame upenTuTeTa PEeHOMEHOIO-
IIKK TOCMAaTPaHO, YOIIITE MOKe OUTH CHU-
TYHPaHO CcaMO YHYyTap JBHje TMapagurMe.
[IpBy mapagurmy mpeacTaBjba HUCKYCTBO-
Bamb€ MJICHTUTETa KA0 OHTOJIOUIKOT CTamha
a Jpyry mapajurMy HCKYCTBOBAamb€ HJIE-
HTHUTETAa Ka0 COLMjATHO-TUCKYP3UBHE KOH-
crpykuuje (Iujakosuh, 2013: 64). Une-
HTUTET Ka0 OHTOJIOIIKO CTam€ 3aCHOBAH je
Ha MPUCYCTBY TpaHCLEHJCHIMjE (arcoiy-
THH, ariCTPAKTHU WJIA KOHKPETHH APYTH).
OH je pesynraT Omaroaatu, Hacibeha, Tpa-
muije. VneHTuTeT Kao couujamHo-auc-
Kyp3MBHa KOHCTPYKIIMja 3aCHOBaH j€ Ha
3abopaBy TpaHcueHaeHuje. OH je pe3y-
JATaT CaMOEPOTH3Ma CaMOKOHCTUTyHIIyhe
WHTCHIIMOHAJTHE CBH]eCTU. Y TPBOM CIIy-
4ajy, UJCHTUTET j€ YPOHEH Yy JOTOCHH
MOpEIaK 3ajeAHUIE — BUIIIET, IIHUPET U IYy-
OJber HHBOA CTBApHOCTH, 300T dYera OH
npeacTaBba cabopHU (KaboAkr|) wu3pas
MPEIMHTEHIIMOHATHE YMHOCTHU - TIOJIHC
Kao (aHTHYKYy) TMapagurMy cBujeta. Y
JIPYroM cilydajy HJIEHTHTET MpencTaBiba
COIICTBO - M3pa3 MHTEHIIMOHAIHOCTH Koja
cebe camoepoTHyHO omnpeamehyje Kkao
moyeTtak (apxe), Kao MO3WTHBHY JaTOCT
era-1orura, 30or dera oH ¢urypupa Kao
M3pa3 CaMOKOHCTUTYyHIIyhe CBHjeCTH Koja
HErupa CBaKd OOJMK HCKYCTBa JIPYrocTd
KOJU TMPETXOAH YMHY HEHE CaMOKOHCTH-
tymuje. IlpeBoheme uaeHTHUTETAa KAao OH-
TOJIOIIKOT CTama y MPOCTOP COIUjalTHO-
JMCKYp3UBHE KOHCTPYKIIM]jE, IITO U jecTe
OCHOBHO CBOjCTBO MOJIEpHE KOHIIETITYya-
Tu3aldje WACHTUTETa, MpeAcTaBiba J1€o-
HTOJIOTHU3ALIM]y WM KOJIOHHW3AIUjy HJe-
HTUTETA, jep Ce aKTOM MOJUTHYKE KOHC-
TPYKLIMje UICHTUTETa, caM XaOuTyc UJeH-
TUTETa JIeNIOKaIN3yje U3 M0Jba OHTOJIOTHje
y MoJbe MOJUTHUKE, 300r yera caM HJAEH-
TUTET MOCTaje cTpareruja (MOJUTUKA HJe-
HTHUTETA) KOja Kao JAUCKYpPC (CTPYKTYypa H
¢yHkuuja Mohm) M3 caMor HJIEHTUTETa
pajuKanHo Opuille TpaHCUEAEHIHN]Y Kao
caM TeJoC UJCHTUTETA.

Co1MOoOIKO MOUMake UACHTHTE-
Ta CUTYHPAHO j€ YHYTap JIBUjE TEOpHjCKe

napajurme: CUMOOJIMYKOT MHTEPAKIIMOHH -
3Ma (pedIeKCUBHOCTH) M MOCTCTPYKTypa-
mu3ma (Mohu). BbuxoB 3ajeqHUYKH XOpH-
30HT IPEACTaBba COLMjaTHN KOHCTPYKLIU -
onmzam (Callero, 2003: 115-133). Yayrap
TpaguIuje CUMOOIMYKOT HMHTEPAKIHO-
HU3Ma, HApOYUTO YHYTap CaBpEeMCEHU]E
napagurmMe T3B. “CTPYKTYpajHOT cHMOO-
JUYKOT UHTEPAKIIMOHU3MA HACHTHUTET CE€
pa3yMujeBa Kao COIICTBO — Kao M3pa3 Apy-
HITBEHE CTPYKTYpE KOjU, HAKO j& caM Ipo-
U3BEJICH U OOJHMKOBaH APYIITBEHOM CTPY-
KTypOM, HAaKHQJHO CBOJOM CTPYKTYpOM
MPOU3BOIU U OOJMKYje COLMjaTHO TOHA-
mame (Crtpykep, bypke, 2000: 284-297).
Pasnmuka maeHTHTETA W COIICTBA, TE CJhE-
JICTBEHO TOME, W pa3lIiKa COIHOJIOTH]e
COTICTBA WM COIIMOJIOTHjE€ HJIEHTUTETa II0-
YUBa U TOME INTO WJICHTUTET MPEICTaBIba
HUCKYCTBO BJACTUTOCTH (MOJE€ HCKYCTBO
MEHE) ONOCPEIOBAHO APYIHM, JIOK COTIC-
TBO, KOJ€ CE€ OIMET MOXE OJPEANTH M Kao
JacTCTBO, CaMCTBO T€ HAJIOCIbe M Kao
COTICTBO, MPEICTaB/ba HCKYCTBO BIIACTH-
TOCTH (MOje HMCKYCTBO MEHE) M3 KOTra je
UCKJbYUYEH IPYTH, TO J€CT MOj€ HCKYCTBO
MEHE Koje He mocpeayje apyru. Jlakie,
OHO je CaMOMCKYCTBO HJIK Kako To Kanepo
y IOyXy CHUMOOJMYKOr HMHTEpaKIUOHHU3MA
HarjamiaBa: ,,¥ CBOjO] CYLITHHHU COIICTBO
je neduHHUCcaHO Kao pediieKkcuBaH Mpolec,
Kao YHHBEP3JaHO JbYACKO HMCKYCTBO BIia-
ctute camoobjektuBuzammje.” (Callero,
2003: 115-133). OBa pa3znuka UIESHTUTETA
W COIICTBA O] M3Y3€THOT je 3Hayaja jep ce
UJCHTUTET MOXKE MHCIUTU HCKIbYYHBO
eTHYKH (YHyTap IHCTaHIIe O] CBOje BIja-
CTUTOCTHU YHYTap Koje ce noraha oTBapame
HCKYCTBa JIPYror W CTPaHOT), JOK C€ CO-
IICTBO MUCIM HWHTEHIIMOHATHO (yHYyTap
peudukanuje cBoje Baacruroctu). OTyna,
JMCKYpPC O COIICTBY IpejACTaBba jellaH
VKU, PEAyKOBaHUJU, OTpPaHUYEHUJH T€
CTOTa W BpHUJEJHOCHO HIaTUBaH OOJIUK
VIIUTAaHOCTH O HJEHTUTETY, Yhja YCKOCT,
pPENyKOBAaHOCT W BpHjeIHOCHA HEraTH-
BHOCT pAacTy YHOpEAOM ca 3axTjeBOM 3a
HETOBUM YHHUBEP3AJTHUM BAXKEHEM.

Ha npyroj crpanu, moryhHoct co-
[IUOJIONIKOT TEeMaTU30Bamka HJICHTUTETA



JMPEKTHO 3aBUCH OJ1 M3a30Ba KOju je Ouio
KakBOM IIOKYIIajy Ja Ce MHUCIU HICHTHU-
TET, HCIOCTAaBJbEH YHYyTap (paHiyckor
¢mnozodekor tpenyrka (Dyko, Antucep,
Jlakan, Cocup, [depuna, boapujap, Bunu-
puo, banjy, Typen). tberoBu nomern Ha
OWTaH HAYMH OJIPEIIWIIN Cy METAaTCOPH]|CKU
XOPU30HT emoxe. 3Hada] (QpaHIycKoT
(mocT)CTpyKTYypainu3Ma Mpou3WiIa3u oTyJa
IITO je TMUTamke ayTOUEHTPUYHE KOHIIe-
MIH{je HMJEHTUTETa HCIOCTAaBJLEHO Yy OC-
HOBU Kao IHUTamE JeCyOjeKTHBHU3AIIM]E
cy0jexTa (IEKOHCTPYKIM]je MOJECPHOT UJIe-
Hrutera). I[lpema dykoy moaepHu wujie-
HTUTET (MICHTUTET CAMOKOHCTUTYTHBHOT
cy0jekTa) HHUje BAaHBPEMEHCKH TPUHIIUI
CaMOEBHUJICHITM]€ HErO TPE/ICTaBjha HCTO-
PHjCKH TIPOHM3BO]] HAPOUUTOT TOPETKA IIH-
cKypca. Anthcep HacynpoT Xereiny cMma-
Tpa Jia TIOBHjECT HHjEe MPOIEC pa3Boja arl-
COJIYTHOT JIyXa — TO HHje J0Jla3aK U OTKp-
UBaWke CcyOjeKTa-cylncTaHie Beh paruo-
HajlaH, peryiucan mporec 0e3 cyOjexra.
NnentureT cydjexTa HacTaje Kao pe3yirar
UJICOJIOIIKOT MHTEPHOJIUpama Koje Mpou-
3BOM CyOjeKTHOCT. JlakaH je mokaszao 1a
Ccy0jeKT HHUje CYICTaHIMjaJlaH, J1la HeMma
MIPUPOAY, 1A j€ HEeroB HUICHTUTET KOHTHH-
reHTHa (yHKIMja je3uKka Koja je YBHUjEK
MOjJeIMHAYHA HMCTOPHUJCKH O0jeKaT JKeJbe
(bammy, 2001: 5-6.). UnenTuTeT y cMUCTy
KOHTHIeHTHE (YHKIIM]Ee je3uKa MHUCIE H
Cocup u Jlepuna. Cocup cMatpa aa je3uk
KOHCTUTYHIIIE CTBAPHOCT T€ Jla OTyAa pa-
3nuKe u3Mel)y 3Hauema CTpyKTYpHILLY HJie-
ututeT. [lpema [lepunu uneHturer je He-
cTabuiHa jesuuka ekcuenuBHOCcT. U bo-
npujap 1 Bumupuo mnpoGnem aecyOjekt-
BH3aIMje CcyOjeKTa M3BOJIE U3 BUINKA CH-
mbonuukor. Ilpema Typeny mu ce Hana-
3UMO Y KPajih0j TAYKH MTOCTMOJIEPHE JIEKO-
MITO3UIIUje COLIMJATHOT M3a3BaHO] ecy0dje-
KTUBHU3aLMjoM cyOjekTa. J[akie, y OCHOBH,
necyOjeKTuBU3alMja CyOjeKTa MpeicTaBba
KpU3y MUMETHYKE KOHLENIHje UICHTUDU-
Kanuje.

[Ta mpexncraBiba moBe3yjyhe mje-
CTO OBa JiBa MpUcCTyna (CUMOOIMYKOT HH-
TEpaKLMOHU3MA U MOCTCTPYKTypanu3ma)?
Kako je moryh 3ajeJHUYKH XOPHU30HT MO-

JEPHOM M TIOCTMOJECPHOM JUCKYpPCY O
UJICHTUTETY, C 003UPOM Ha HUXOBY Mapa-
TUTMATCKy paznuky? OaroBop je jemHoc-
TaBaH. MoJiepHU ¥ MOCTMOJIEPHU TPUCTY-
U HUJEHTUTETY (COICTBY) HUCY Mapaju-
IMAaTCKH PA3jIMYUTH a jOII Mame Mapaju-
TMaTCKH CYIPOCTAaBJbEHU. Y pa3jallmbCmby
oBoOT npo0biema moTpedHo je mohu o1 aHa-
nu3e rmojMa yHuBep3anmHoctd. [lojam yHH-
BEp3aJIHOT WMa C€ CXBATUTH JBOJAKO.
[IpBO, yHHBEp3aTHO O3HAYaBa BPEMEHCKY
U TIPOCTOPHY YHUBEP3ATHOCT y CMHUCIY
MOBHUJECHO KYJITYpHE YHHMBEP3aJHOCTH.
Tako HIp. je3WK TpeAcTaBiba YHUBEP-
3aJIHy T10jaBy jep j€ UWIbECHHIA CBaKe
MOBHJECHE €rMoXe W CBake Kyiurype. Ta-
Koh)e, U MIOCHTUTET TpeICTaB/ba YHUBEP-
3aJIHy I0jaBy jep je KapaKTepUCTHYaH 3a
CBaKM TOBHjECHU TIEPHOJ M 3a CBAKH KY-
aTypHu obnuk. Jlakie, HeMa MOBH]ECHOT
nepro/ia HUTH TaK KYJITYpHOT o0OJHKa a 1a
HE T03Haje HEeKH OOIMK je3uKa U WUJCH-
tuteta. Mehyrum, y Ipyrom cMuciy, yHU-
BEP3aJTHOCT O3HA4YaBa W HEIITO JPYro.
Hamme, T0O ITO je3UK M UACHTHUTET MPEJIC-
TaBJbajy YHHUBEP3aJHE MOBUJECHO-KYITY-
pHE TojaBe, He UMIUTHIIMPA Ja TIOCTOjH, J1a
MOKE TOCTOjaTH WUJIK Ja Tpeba Ja MmocToju
jelaH je3WK WM jedaH HIEHTUTET. AKO
OpBH OOJHMK YHHBEP3aJTHOCTH O3HAYHMO
Kao JMjaxpOHHM]CKH a JPYTH KA0 CHHXPO-
HUjCKH, OHJIa TPOCBjETHUTEIHCTBO, HCIOC-
TaBJbajyhu 3aXTjeB J1a ce MUTAkE UICHTH-
TE€Ta MHUCIH KAao THUTAke YHUBEP3ATHOT
rpahanctBa cBujera (Kant, Xabepmac)
3alpaBo BPIIU HJICOJONIKO WHTEPIOJIH-
pame y KOME C€ YMHECHHUYHOCT JIUjaxpo-
HUjCKEe YHHBEP3aJIHOCTH y3MMa Ka0 OCHOB
3a U3rpajlby U JICTHTUMAIU]y CHUHXPOHHU-
jCKe yHUBEP3aJHOCTH. A TO 3HAUW Jia Ce
JIMjaxpOHH]CKa YHUBEP3AIHOCT UICHTHTE-
Ta (Kao UJIEHTHUTETa) y3UMa Kao OCHOB 3a
U3rpajlby U JIETUTUMALW]y JIUjaXpOHU]-
CKOT miaeHTuTeTa (kao comctsa). OBaj aKkT
UJIC0JIOIIKOT MHTepIofupama 00e30jehy-
je T3B. ,,yHUBEP3aJIHOCT MOJIEPHOT HJEH-
TUTETA — ECEHIIMjaTHOCT, CYICTaHIIH-
JAIHOCT ¥ ayTOHOMHOCT HErOBE€ MPHPOJIe
YrMe TTaK MOJICPHU MPOjeKaT JIETUTHMHUIIIS
3aXTjeB 3a CBOJUM YHHBEP3IHO-HOPMATH-



BHUM BaXXeHEM. AKO je MOCTMOJEepHU3aM
OCBHJECTHO OBO HJICOJIOIIKO HMHTEPIIOJIH-
pame, Te THME I0Ka3ao Kako je MpHpoja
MOJICPHOT WJICHTUTETA COIUjaTHO-KOHCTP-
YKTHBHCTHUYKA, KAaKO je€ OHJa caM OKpH-
BJbEH 32 COIMjaTHH KOHCTPYKTUBU3aM (pe-
natuBu3aM)? Bpno mpocto. Haume, noct-
MOJIEPHO JOBOhEHmE y MUTame MOJCPHOT
uJeHTuTeTa (CONCTBAa) M camMo ce Kpehe
YHYTap MOJEPHOI NHUCKYP3UBHOI IIPOCTO-
pa (comcTBa) a HE y MpOCTOPY Mpea-
MOJIEpHOT CaMOMCKYCTBa (uaeHtuteta). U
TO je YNpaBO OHA] COILMjATHO-KOHCTPY-
KTUBUCTUYKHA XOPHU3OHT Koju 00e30jehyje
HWHKITY3UBHOCT CUMOOJINYKOT HUHTCPAKIU-
OHM3Ma M TIOCTMO/IEPHU3MA.

Jlakiie ¥ MOJEPHHCTUYKO M MOCT-
MOJCPHUCTHUYKO IIOMMAKBE HIACHTHUTCTA (y
TOM cMmuciay Beh HaBeaeHUM ayTopuMma
CYBUCJIO OM OWJIO JOJaTH W ayToOpe Kao
mTo cy [I'emnep, Anaepcon, bammbap,
Xo6coom, Xoiu, bayman, [lenkunc) usrpa-
heHo je yHyTap MO3UTHUBUCTHYKE Hapaju-
M€ U TO Ha KOHIEMLHUJH ayTOLEHTPUYHOT
MpUCBajamba (BpeMeHa, IPOCToOpa M er3uc-
TeHnuje). TemesbHe MHANKATOPE OBOT ay-
TOLIGHTPUYHOT TPHCBajarha MPEACTaBIbajy
cnenehu mojMoBwH.

1. Ilojam pasBoja. CekymapHa ujeja pa-
3B0ja IPEJCTaB/ba AyTOLEHTPUUYHU
00JMK mpucBajakba BpemeHa. [lo3uTu-
BUCTHUYKO MCKYCTBOBAaHE€ BpEMEHa
IIPEANOCTaB/ba CEKYJIAapHY HAE]y Bpe-
MEHCKE TeJIC0JIOTHje KOja 3aBplIaBa y
TpujyM(dy caBpeMeHe 3amaJHe IUBU-
nu3aldje, Koja je HajcaBpeMeHuja, u
HajBUIIA Y XUJEPAPXUJH YHUBEP3AIHOT
JIjaXpOHU]CKOT TIOBHjECHOT pa3Boja Te
cTora M yHUBEp3ajaH HOpPMAaTuB y Ta-
KCOHOMHjU CBUX OOJHMKa JPYIITBEHO-
ctu (Xob6con, 2012). Ilojam pa3Boja,
MHa4Ye OMUJbEHH apTyMEHT CEKYJIapHOT
HCKYCTBAa BPEMEHa, OTY/1a j€ MOTrPEeIIHO
MUIIJBEH jep OH NPEANOoCcTaBba OMIOBU-
jemrheHocT BpemeHa (MOBHjECT) Kao
yCJIOB CBOra Baxemwa. A gorahaju xoju
onoByjeurhyjy BpujeMe jecy ,,MecHja-
HCKH TPEHYLHU'‘ — alOKAJUNTHYKHU J0-
rahaju koju yreMesbyjy uiejy pas3Boja

QM Kao TOBHJECHOT KpeTama Ipema
€CXaTOHY Ka0 BaHIOBUJECHOM IMJbY U
CMUCITY TIOBHJECTH KOJUM j€ YOCTaJoOM
U caMO BpHjeMe MOCTaJI0 MOBHUJECT Tj.
nobuno cmucao, nuib U cBpxy (Tay-
oec, 2009; bepayaes, 1952).

[Tojam ymore. Wneja ymore mpenc-
TaBJba AYTOLEHTPUYHU OOJIMK MPHUCBA-
jama TpocTopa jep OHa HUMIUIMIHPA
COLIMO-EKOHOMCKH JIETEPMUHHU3aM Kao
XOpU30HT HAeHTU(UKauuje. Y TUM
OKOJTHOCTHMA JI0Ja3d JI0 peryKIuje
WHTEpHAIN3allMje Ha COIMjasIu3aIujy
T€ CJbEACTBEHO TOME W JI0 PEAyKIHje
JMYHOCTH HAa UACHTUTET U HJICHTUTETA
Ha COIICTBO. YKOJHMKO C€ HICHTUTET
penyKyje Ha yJIory OHJa C€ OH MOXe
CECYKTHBHO HM3BECTH CaMO W3 TPEIIo-
CTaBJbEHOCTU CHUCTEMa CBHUJETY XKH-
BOTa, TO jJeCT W3 TPETIOCTaBIBEHOCTH
JIPYIITBEHE CTPYKTYpE KA0 jeTMHOT er-
3UCTEHIIMJATHOT OKBHpA IITO HE CaMO
Ja je HetadyHo (jep 3ajeAHHIIA HEMa
CTPYKTYpY 3acHOBaHy Ha Mohu Hero
Kao jepapxuja mpeacTaBiba ypeheHnoct
Ha TPUHIWITY OJKPTBE), HEro TaKo
pEIyKOBaH HICHTUTET IIOCTaje CTBap
EKCIPECUBHOCTH JPYIITBEHE CTPYKTY-
pe a He MUTambe CMHUCIA, OJIAKJIC OIET
CIMjeIM Ja j€ YOBjeKYy IMPEearnoCcTaB-
JbeHa JIPYIITBEHA CTPYKTypa, 300T
yera cajia caM I0jaM XyMaHUTETa I10-
CTaje MUCJIMB CaMO Yy paBHHM (PyHKITH-
OHAJINTETA jep je€ PEAyKOBaH M JACNy-
KOBaH M3 MPEIIOCTaB/LEHOCTH MohH
(cucreMa) y 0OIHOCY Ha CBHjET KMBOTA
(cmucna). Tako (IMOCT)MOJIEPHUCTH-
YKH TEOpETHYApU HJICHTHTETA, TBPJC-
hu kako wupeHTHTET 3aBUCHA OX Mohu
(unu ynore y JIpYIIBEHO] CTPYKTYpPH),
JIOTIa/ajy y JaKHO-MapPKCUCTUYKY T10-
3ULIMJy KOja UM oHemoryhaBa na pa-
3yMHjy yonuuteHy MoryhHocT npeamo-
JIEpHOT HJEHTUTETa a HApOUYUTO J0C-
MjeBajy y HepjeluB IpobiieM — HauMe,
caJla UM C€ TPaHCTPECHBHOCT Mohu
M0jaBJbyje Ka0 HECTAOMIIHOCT HJICHTHU-
TeTa.

[Tojam HenpujaTesbCTBa. YHYTAp PyKO-
XBaTHE CIIMKE CBHjeTa UJICHTUTET Ce je-



JMHO ¥ MOE I0jaBUTH KAa0 €KOHOMHU-
9HM OOJHMK OBJIAJIaBamka/IPUCBajamba
cTpaHuM koje obehaBa na he cauyBaru
CTpaHO YKOJIMKO C€ OHO Mpepajy U ar-
copOyje. Otyna je u3 mosunuje Mohw,
U3 MO3UIIHje BIACTUTOT CaMOOJIpKamba
crpaHan yBWjek Hempujaress (ILlImur,
2001). U3 mo3unmje mohu, U3 MHTEP-
€ca BIACTUTOT CaMOOJIpyKarba, HETpH]-
aTeJbCTBO j€ KATETOPUYKH HMHTEPEC
er3ucTeHIuje, jep je 3a rpahanuHa
(COTICTBO) CYIITHMHA HETOBE Er3ucTe-
HIIMje oJ0paHa BIACTUTE E€Tr3UCTEHIIU-
je. On xora? On HempujaTesbCKe MpPo-
TUBer3uCcTeHIMje. ['pahancka ersucre-
HIMja (COTCTBO) OTyJa YBHUJEK jecTe
JICOHTOJIOTH3allMja eKCTa3e Kao CYIITH-
He caMme ersucTteHuuje. To je Kako
Benu Bannendenc ,,ryoutak kome HUje
MOTpeGHO cTpaHO OMBCTBOBamE Ja Ou
3aJJ0BOJBUJIO BJIACTUTE MHTEpece.” Jep
rpahaHcka KOHIIETIIMja CBHjeTa C€ H
CacToju y JEOHTOJIOTM3allju CBHjeTa
MOCPE/ICTBOM IIEHTPUYHOT OBJIa/IaBaha
cBHjeTOM. briio kpo3 HameTame WHIH-
BHJyaJlHE BJACTUTOCTH (ETOLICHTPH-
3aM), OMJIO KpO3 HaMeTame KOJEKTH-
BHE BJACTUTOCTH (E€THOIICHTPHU3aM)
WM KPO3 HAMETame OIIITET KOje aHy-
JUpa U BJIACTHTO U CTPAHO (JIOTOIICH-
Tpu3am). Y TIpBa JBa cjiydaja CTpaHO
ce MpHucBaja CBOhEHEM Ha BJIACTHTO a
y TOCIbEIEM CIIy4ajy CTpaHO ce
MPHUCBaja yBPIITABAKHEM Y OIIITOCT
(Bangendenc, 2005: 51). Otyna je 3a
rpal)aHCKy BJIACTHUTOCT, CTPaHOCT Ou-
Tak HempujaresbcTBa. To je Heraiuja
BJIACTUTE ET3HCTEHIIMjE, jep CTPaHOCT
(koja ce mokasyje caMO YKOJHKO HaMm
u3MHue) He mpouupyje chepy Biact-
uhrocTu.

3aTo ce NUTame UJIEHTUTEeTa (COoTIC-
TBa), KAKO y MOJIEPHOM TaKO M y IMOCTMO-
JIEpPHOM KJbY4y, HE MOJKE [I0jaBUTH Jpyra-
quje Hero kao nurame ujeosoruje. Ilpe-
MO3HATJBUBOCT (MapaAUrMaTUYHOCT) MOCT-
MOJIEPHOT TpPUCTYNa HMJAEHTUTETY (COoTIC-
TBY) caapxaHa je y (DykooBOM) cTaBy Ja
Moh mpou3BOAM WAECHTUTET (OJHOCHO Ja

UJICHTUTET TpPEACTaB/ba MPOU3BOJ MOhH).
3a Dykoa, COTCTBO je AUPEKTaH MPOU3BO]
MOhHM U MOXe ce CXBAaTHTU CaMO y CMHUCITY
IPOM3BOJIa UCTOPHU)CKH CHEIU(PUIHOT CH-
cTeMa JHMCcKypca. AKO je WaeHTUTeT (co-
TICTBO) Mpou3Boa Mohu (AmMcKypca) na U
TO OHJA HY)XHO 3HAuu Ja je OH IO ca-
JpXKajy TUCKYyp3WBaH T€ Ja TO HY)KHO HM-
IUIMIMPA J1a C€ UJCHTUTET (COICTBO) KAaO
TakaB, HY)KHO MOpa HAJIa3UTH TOJIOXKEH Y
muckype? Tako3BaHu pexxumMu Mohw, Juc-
KYp3UBHO TIPOM3BOJE HJAECHTHTET (COIIC-
TBO) Tako IITO MOMOhy JUCHUIUIMHY]yhuX
IpaKkCH THjela KOHTPOJMUIIY T'paHUIEe HC-
KYCTBa palMOHAIHOT cyOjekTa (TpaHuile
palnuoHaIHOT UCcKycTBa). Moh cTBapa ue-
HTUTET y CMUCIY ,,JIOBOhema WM MmoJja-
rama COICTBA y MOCTOjamke" OJTHOCHO ,,J10-
HOIIEEKhEM COTICTBA y ET3UCTEHIH]Y".
OBaje ce wuMIUIMIMpa AUCHUIUIMHYjyha
npakca Kao MPEIUCKYCTBEHH OKBHP KOjH
yHanpujen oxpelyje TpaHuie yHyTap
KOJUX Cc€ YomITe Moxe norahatu camo-
KOHCTUTYIIMja CBU]JeCTH. Y TOM CMHCIY
MOh MPOU3BOIU UACHTUTET, jep C€ KOHKP-
€THO CaMOMCKYCTBO (COICTBO) noraha nuiau
ce TMaK jeAMHO W MOke nmorahaTu yHyTap
MPETXOJHOT M TPEANOCTaBIbEHOT XOPH30-
Hta mohu. Jlakne, moh mpousBomu wuie-
HTUTET TaKo IITO yHampujea oapehyje au-
CIMIUTMHCKY IMPAaKCy Kao XOPU30HT M Ha-
YHH YCIIOCTaBJbamha CaMOMCKYCTBA. MmeH-
TUTET CTOTa HUje CII000IaH, jep My je yHa-
npujen oxapeheHo comncTBO (HAYMH BIla-
CTHTOT CaMOWCKYCTBa) - HAYyWH Ha KOjH
MOJXK€ HMCKYCTBOBAaTH caMor cebe W Toc-
TaTh cBjecTaH camora cebe. Otynma, nu-
cuuIuIMHyjyhe mpakce WiH joll IIUpe pe-
»kuMu Mohu, cTaBipajyhu THjeno y MpeT-
XOIHO ojpeleH OKBHp camopa3yMjeBarba
3alpaBoO YIpPaBJbajy CaMOIEPIICIIUjOM |
CaMOUCKYCTBOM. BaxxHo je Harmacutu naa
TO HE 3HAYM JIa je CaMOMCKYCTBO PeIlyKO-
BAaHO CaMO HAa y Pa3BOjHO-TICHXOJIOIIKOM
CMHCIy TOYETHO HCKYCTBO CBOra BIla-
CTUTOI THjeJla, HErO je HaYMH Ha KOJU Y
Pa3BOJHO-TICUXOJIOIIKOM CMHCIY IOCTaje-
MO CBjECHH CBOTa THjeda 3alpaBo OJpe-
hyjyhu HauMH Ha Koju KacHuje (I)ocTa-
jeMo cBjecHH BiacTutor mpucycrsa. Cro-



ra, OBJje HUje TOJUKO pUjed O THjeIy Kao
OMOJIOIIKOM EHTHTETY HEro O THjely Kao
M10JIA3HO] OCHOBH Yy OJHOCY Ha KOjy CBH-
ject rpanu, JOUCTa MOYeTHO aiu oxapehy-
jyhe HMCKyCTBO HE caMO BIIACTHTOT MpHU-
CyCTBa HEro W MPHUCYTHOCTH yomurte. To
3Ha4H, 3arpaBo, /Ja ce MOh WH-TepHoInpa
y TIPUCYCTBO U per(urKyje Kao MPUCYCTBO.
Tako moh, yHyTap XOopH30HTa panroHa-
JHOT (CaMO)UCKyCTBa TIOCTaje TIPUCY-
THOCT cama. Y pexumy mohu 3adero (ca-
MO)HCKYCTBO (CaMO)IPUCYCTBA, CaMo IOC-
TOjambe (Eer3UCTeHI]y) Te OTyAa M Bia-
CTUTO TOCTOjarb€ alli M TOCTOjJame JIPY-
T'HX, MOXE JIOKHMBJbABATH jeTMHO Kao Moh.
Tume 3ampaBo, MOh y KOHA4HOM CMUCITY
oHeMoryhaBa BJIaCTUTY TPEHCTPECHBHOCT,
Jjep je peayKIjoM UISCHTUTETA Ha COTICTBO
YKHHYTa caMa MOTYhHOCT MocTojamba He-
yera mTo Beh HUje YKJbY4eHO Yy Moh, oJ-
HOCHO Y Fb€HY BIIACTHTOCT — HCKJbYYCHA je
MOTyhHOCT 3ay3WMama palnuoHaTHE TI0-
3UIMje U3 Koje OM ce MOTJIO CyNmpocCTa-
BJhaTH MoOhM M cama Moh moria mpeBa-
3uhu, OCUM HapaBHO YKOJHMKO Ta MO3HIIHja
Beh HUje NMHWYHO YKJbydeHaA y Iujae-
KTHYKH TIOBpaTak Mohu Ha camy cebe
(comcTBO).

Anm, Kako je To mokasao JleBuHac,
OJ1 CTaporpyke CIMKe CBHMjeTa OHTOJIOTHja
Kao MeTau3MKa UCTOT MPEICTaBba XOPH-
30HT y KoMme ce joraha KOHIeNTyalu3a-
1Mja HWJICHTUTETa Kao CaMOMJICHTUTETa
(comcTBa), 300T Yera yHyTap TOT XOPH30-
HTa HHUje Moryhe HCKyCTBOBam€ ApPYror
(mo3Hame Jpyror, AMjaIeKTHKa Koja YK-
Jbydyje ApPYror W eTuka JApyror). 3ato ce
UJCHTUTET MOpa UCKYCTBOBATH PaIMKAIIHO
He-TPUKM a TO 3HA4YW BaH CTaporpuke
ciuke cBujeta (baany, 2001: 19). Crapo-
rpuka CJIMKa CBHUjeTa jeé KOCMOICHTPUYHA,
CTaTHYKa KOHIENIKja CBUjeTa Kao MpoCTo-
pa. Cinuka cujeta M3pamsba je aHTpoImo-
LEHTPUYHA, JTUHAMHUYKA KOHLEMIMja CBU-
jeta xao omnoswujemthenor Bpemena (bepuy-
aeB, 1952: 197). Crora ce paaukamHO He-
I'PYKO HMCKYCTBOBaH-€ HACHTUTETA, IpeMa
JleBuHacy, Moxe pgorahatu camo yHyTap
jeBpejcke Tpamunuje (yHyTap HCKYCTBO-
Bama CBHjeTa Kao omnoBHjemheHor Bpe-

MEHa yMJECTO MCKYCTBOBama CBHjETa Kao
IPOCTOPA) jep ce caMoO yHyTap ecxaTojo-
IIKEe PEKOHCTPYKIMje MPUCYCTBA MOXKE OT-
BOpUTH XOpu3oHT apyror (Taybec, 2009:
3-10).

Ha oBome MjecTy eKCLeCMBHO HC-
KpcaBa JIpaMaTH4aH XOPH30HT IMOBHjECTH
3amaza Kao MUTama CEMHUTCKO-aphjeBCKe
(BpeMEHCKO-TIPOCTOPHE) KOHCTeNaluje
(mujanextuke). OtTynma mnpousniasd He
caMoO Ja Cy OHO YHCTHHY Ba)XHO CaMo
bubnuja u I'pum a cBe ocrano je urpa,
kako To Benu JleBunac, Hero cy bubnuja u
['pun oHO WITO je YHCTHHY j€IUHO U MO-
ryhe, ¢ 063upom na ce xpuirhaHcTBO JI0-
raha yHyrap ciuke cBujera crapor Mspa-
uba a (IOCT)MOJIEpHA YHYTAp CIHMKE CBU-
jeta crapux ['pka.

Otyzna, MCKYyCTBOBAaWkE APYror a TO
3HaYM WCKYCTBOBAWmE HIICHTUTETA, MOXKE
6utu camo eTuuko. ETuka je HOBO ume mMu-
nbelkha Koje ce jgoraha WM3BaH W HM3HAL
OTpaHHuYEHa JIOTHUKE y KO0JO] YCTaHOBJbEH
MHUMETHYKU TIPUHIUI WACHTHTETAa HYKHO
KOHILIENTyalIn3yje ApPyror Kao BIACTUTH
anTepero. 3aTo ce MIACHTHTET MOpa MHC-
JWUTH Y PAIUKATHOM METaTEOPHJCKOM 3a0-
KpeTy oj (colMjajHe) OHTOJIOTHjE a He
YHYTap paJuKalu3alije HeHUX IMO3HUIH]a
Kako TO 4YMHE M MojepHHCTH M moctmo-
nepaucty. ConyjaaHa OHTOJIOTHja Kao U0
¢uno30¢pcKke OHTOJIOTHjEe HE MOXKE Jia Ta-
paHTyje MCKYCTBO IHMCTAaHIE WM je TaK
MHCJIH TIPOCTOPHO. A TPOCTOPHO KOHIIE-
NTyaJIM30Bamke JUCTaHIe Beh jecte ayro-
HEHTPUYHO TIPUCBajabe KOje HMHAYKYje
CYBEpEHUTET (nebeHcpaym Kao ayTolle-
HTPUYHO IIPHUCBAjalbe MPOCTOpA) M HEN-
pHjaTesbCcTBO (MPOTUB-ET3UCTEHIN]Y Kao
ayTOLCHTPUYHO IPUCBAjabe ETr3MCTCHIU-
je). To je cycnraHuujanu3zanuja mpocTop-
HO-TIONIUTHYKE uAeHTU]UKaje (Afpog)
Ha/l TOBHUjecHO-TeHepudkoM (£0vog) umm
ecxatojomkoM (Adoc) wuneHTH(UKALHU-
joM.

300r TOra OCHOBHHU IPOOIEM COIM-
0JIOTHje WICHTUTETa MPeCTaBIba NIpobdIeM
MOhH - TO IITO je COIMOJIOIIKO HUCKYCTBO
uneHTurera percpukoBano. Cama compo-
JoTHja TpeAcTaBiba yTemesbyjyhu mpoje-



KaT MoziepHe y KOMe je MPEeKO MOJUTHYKE
ujeje OpymTBa Tpedaja OUTH COIMjATHO
onpenmehena yremesbyjyha ¢ynkuja Ou-
TKa Kao CpeAMIIer mojMa (uio3odcke
oHrosoruje. OTymaa CONMOJIOTHja W HUjE
MoOTJia OMTH HEIITO BWIIE JO MOJEPHA CO-
[{jajlHa OHTOJIOTHja a TojaM JpYyIITBa
HEIITO JPYro A0 MeTapu3U4KO HCXO/H-
mte MojepHe. [pymTBo Kao COIUjaTHO-
JTApPBUHUCTUYKU KOJICKTUBU3aM, IPEIICTa-
BJbA aHTPOTOJIOMIKY PEIyKIH]y APYIITBE-
HOCTH jep C€ JMYHOCT IpOjaBJbyje Ccamo
Kao JWjaJeKTUYKa eKCIIpecuja colujai-
HOCTH Ka0 MOJUTHYKOT ojiHOca. OTBOPEHO
JIPYIITBO Kao COLMJATHO OTBApame pery-
KOBaHE JIPYIITBEHOCTH 3alpaBO jecTe 3a-
TBapame (CeKymapuzaiuja) JIpyIITBEHO-
ctu. HcmpaxmeHno ojn eBxapuctuje (cy-
cpeTa JMYHOCTH Kao EKCTAaTHYKOT JoTa-
haja 3ajenHuIe), OHO MPEACTaBIbA ITUBHIIN-
3aIMjCKU MPOJeKaT MOBHJECHOT 3aTBapamba
MopepHe on CymITHMHE APYIITBEHOCTH —
nerpuuKanujy JIEMOKpPATCKO-11bepa-
JHHUX TPETIIOCTaBKH apHjeBCKe Cympema-
1Mje. AKO COITMOJIOTH]a, PEKO MojMa JApy-
IITBA TOJjeTHAKO Kao W (rto3odcka oH-
TOJIOTH]a MPEKO IMojMa OWTKa, BPIIM METa-
¢bu3MUKo0 Hacwibe penykmujom Jlpymrse-
Hocth Ha J[pymtBo, omHocHO [[pyror
(Aytpe) na Hcror (Méwme), onma 3aje-
nHUIA (MCKYCTBO JIMIA) Kao JIMTYPTHJCKH
cycper ca apyrum (JleBuHac) mocraje u3-
BJECHO MjeCTO H-eHEe JCKOHCTpyKuHje. JIu-
TYPTHjCKO HUCKYCTBO 3ajeAHHIIE (€BXapuc-
THja) TTOKa3yje Ja UMa JAPYIITBEHOCTH KOja
HUKaJa U HUje Ouia 3apakeHa OUTKOM
MeTadu3UKe - JPYIITBEHOCTH y K0joj [py-
ror ©Ma BaH Hadyela JPYyIITBa Kao CollHja-
nHe mertapusuke ucror. Camo ecxartolio-
mKa (BaHIOBUjeCHA TE OTyJa M MeETalu-
CKyp3WBHA) Cca0paHOCT OJy3MMa TOTaJH-
Tapu3My MOh HEroBor OTIIOpa jep Hero-
BU U3BOpH NpeOUBajy y €MOXaaHO] aHTPO-
MOJIONIKO] JUCKYp3UBU3aMju MogepHor
COTICTBA Ka0 OHTOJIOTH]jE HUYETa.

2.MOh

Hanazehn ce y kpajwoj Tauku
MOCTMOJIEpPHE JEKOMIIO3UIMje COLUjaTHOT

y KOjOj C€ HaHOBO MOCTaBJba MMUTAE JIEC-
tyojextuBu3anuje  cyOjekra  (Typen,
2011), nuTame UACHTHTETA TOjaBJbYje Ce
Kao THUTame Mohu (jomr mnpenusHuje —
ICHE TPAHCTPECHje) M KA0 THTAkE Me-
TMjCKe CIIMKe cBUjeTa. Moh 1mo cBojoj mpu-
pPOIM YCTIOCTaBJba BIACTUTY TPAHCTPECH]Y
TpajHO MOACTUYYhM Ha COTICTBEHO MPEKO-
pauewse (bammoy, 2003: 79). Oryma moh
KOHTPOJIMIIIE OHO IITO j€ YHYyTap IbCHE
BJIACTUTOCTH aJM U OHO IITO j€ M3BaH e,
jep BEHO OTpaHWYCHE 3aBHCH O] HhCHE
CIOCOOHOCTH J1a KOHTPOJIHIIE YIIPAaBO OHO
IITO HUJE€ OHA caMa, TO JeCT OHO IITO HHje
IEHA BIJIACTUTOCT Kako Ou oHemoryhuia
BJIACTUTY TpaHcrpecHujy. [lokymiaj cyOBe-
p3uje mohu Ha Taj HayMH WTO he ce camoj
MOhH CympOCTaBUTH OHO IITO j€ BaH IbE,
Beh ce kao mucraHma IUHWYHO HaJIa3u
ypauyHaTto y camy Moh, momohy uera ym-
paBo MOh KOHTpOJIHIIIE COTICTBEHE TpaHC-
rpecuje (Dyko, 1997: 295) 360r Tora moh
Mopa J1a ce TIHpPH.

Axo Mmoh cxBarMMoO Kao HHUCIIO-
3UTHB(HOCT) W TPEIycaoB(HOCT), Ka0 OHO
mTO ojpehyje mepuenuujy y Kojoj ce Jo-
ralla KOHCTHTyHCAE CaMOT MpeaMeTa UcC-
KyCTBa, OHJA CTPYKTYPY CBHJECTH HEKE
enoxe (WmEHY enucmemy), HWEHY CIHKY
CBHjeTa Kao W3pa3 KOJICKTHBHE IIEpIIeII-
nyje, oxapelyje MTOMUHAHTHU OOJHUK MO-
hu.'® VYV npeamosepHoj ciammm  cBujeTa
(AaTnmn u CpenmeM BHUjEKy) JAOMHHA-
HTHU OONMK MOhM M HMCKyCTBOBama er-
3UCTEeHIMje omnpeameheH (TonmudUKOBaH)
je y uneju tpancuenaenuuje (Muronoruja,
bor). 360r Tora je KOJIEKTUBHA CTPYKTypa
CBUJECTH OBE €IIOXE, HEHA CIUCTeMa H
nepleniyja 3aTBOpeHa. ¥ MOJCpPHO] CIIH-
U cBUjeTa (3amagHoM rpahaHcKkoM apy-
HITBY) TOMUHAHTHU OOJHMK MONM M HCKY-
CTBOBama er3ucTeHIyje onpeamehen je y

18 JIMCTIO3UTUBHOCT y CTPATELIKOM CMHCIY HPEACTABIba
MeTaHU3MIKy TMPEIyCcIOBHOCT Koja o0e30jehyje opra-
HH30BAHOCT U KOXEPEHTHOCT JIMCKypCca — TO je IjesThHa
HEje3MYKUX M U3 BHUX HCXOAEhHX je3MUYKHX MOCTyMaKa
KOjU Ka0 KOHTEKCT MPETXOAHO W TpHje KOHCTUTYIIH]je
BJIACTUTOr (caMO)UCKycTBa onpehyje mrTa ce yHyTap
JMCKYP3UBHOCTH YOIIILTE MOXE MOjaBUTH Kao MpPEIMET
uckycrBa. OTyzna je AMCIO3MTHB NuTame MOhM M rpa-
HUIa ca3Hama (Agabmen, 2012: 60-61).



uaeju yromnmje (a monoc). 360r Tora je
KOJICKTUBHA CTPYKTypa CBHJECTH OBE €IO0-
Xe, BbeHa eMUCTeMa M TepIenirja OTBO-
pena. Ilapagurma mnpeamoaepue Mmohu
OTy/la je Xepoj a mapaaurMa MOJEpHE
mohu tprosar (Combapt, 1915). 13 ucror
pasnora, mpeamoaepHa Moh je y reomo-
JUTHYKOM CMHCIY KOIHEHa a MO-AepHa
Mopcka (Maukunaep, 1904: 421-437).
Oner u3 MCTOT pasjiora ajad y IOJUTH-
YKOM CMHCITY, TIpeAMoJiepHa Moh je Tepu-
topujanHa (Schmitt, 1985; Anugjap, 2004:
35-69) a monepHa OuomosmTHuka (Ara-
MOeH, 1998; dyko, 2005). OBo je moryhe
OTyJa IITO je MUTamke MOhW JeTyKOBaHO
U3 TPEIUCKYCTBEHOT CHMOOJMYKOT TIPOC-
TOpa KOjU j€ Yy TPEIMOJEPHOM CIydajy
pedIieKkToBaH Ka YHyTpa a y MOJEpHOM Ka
crojba. Y TPeaMOJIepHOj CIHIM CBHjeTa
Ta] MPETUCKYCTBEHH CHUMOOJIMYKU TMpOC-
TOp CTPYKTYpPHCAH j€ Ha HJACJU TpaHCIIe-
HJIEHIIM]e a y MOJIEPHO] CIWIA CBHjeTa
MPEIUCKYCTBEHH CHMOOJMYKH TIPOCTOP
CTPYKTYpHCaH je Ha uaeju yronuje. Otryaa
je moh y ciaumu cBHjeTa 3aCHOBaHO] Ha
UJIEJU TPAHCLCHICHIIM]e MOTIJIa JeIUHO Ja
ce peduiekTyje Ka yHyTpa mna je MoryhHocT
BEHOT oapehema jeIMHo ¥ MoTrJIa Jja HOCH
ayTOLIGHTpUYHA OOWJbEKja ETHOLICHTPH-
3ma (Bannmendenc, 2005:51), To jecT na ce
UCIOJbaBa y KaTeropujama xepoj — Hapos;
KOITHO — CBETA 3€MJba; TEPUTOPHja — KpPaJb.

VY caumu cBHWjeTa 3aCHOBaHO] Ha
uaeju yronvje Moh MoOXKe jeauHO Ja ce
pedraekTyje kKa crmosba 300r yera Mory-
hHOCT WeHOT o/pelera jeIMHO U MOXKeE /a
nocjenyje ayTolueHTPUYHO O0MIbEKje ero-
nentpusma (Bammendenc, 2005:51), Tto
JecT Ila ce HCroJbaBa y KaTeropujama Tp-
roBail — UHTEPHAIMOHATIN3aM; MOPE — CJIO-
00o1a, pa3MjeHa, KOMYyHHKallyja, IMOBE3U-
Bame; Ouomnosintuka — exkonoruja. Oryna,
CaCBMM KOH3UCTEHTHO, Yy HPEIMOJEPHO]
CIIMIM CBMjeTa (3aTBOPEHOM CHUCTEMY Iie-
puenije) noOyHa IpPOTUB MOpeTKa Mohu
uMa oONMK Heraunuje ayroputera (uU3aaja
Kpajba, XepojcKe TpaJulidje M CBETe 3e-
MJbE — JIaKJIe eJIeMEeHaTa XepojcTBa, KOMHa
U TEpUTOPHje HA KOjUMa JIOTUKA ayTOIIeH-
TPUYHOT TpHCBajama u3rpalyje erousam).

[ToOyna mpoTtuB MoaepHOr obOnwka mohw,
300T OTBOPEHOTI CHUCTEMa IMepLeNniuje |
OTBOPEHE CIIMKE CBHUjeTa, UMa OOJIUK OJI-
HOCa Heralyje YHHBEP3aTHOCTH (Yrpoka-
Balkb¢ WHTCPHAIMOHAIIHOT, CII000Ie, Tp-
KUINTA, pa3MjeHe, KOMyHHKalHje, eKOJI0-
ruje — JaKie eJeMeHaTa TProBla, Mopa U
KMBOTA HAa KOjUMa JIOTHKAa ayTOICHTp-
WYHOT MPUCBajamba u3rpaljyje onmrTocT).

Y TOCTMOJEpHO] CIWIM CBHjeTa
(uHpOpMATHUUKOM TJ00AJHOM JpPYIITBY)
JOMUHAHTHU OOJUK MOhM U HCKYCTBO-
Bama €r3UCTEHIM]e onpeameheH je y uuae-
JU BMILEMJECTHOCTU (Xemepo monoc) Te
uctoBpeMeHocTH (oHnune). Ilapamurma
MOCTMOJIEpHE MOohM OTyna je auckypc. Y
JTUCKYpP3UBHO] CIUIM CBHjeTa MOh jeJHO
MOXE JIa ce caMopedUIeKTyje Ma je MOry-
hHoct ®meHor onpehema jeAMHO U Moria
Jla HOCH ayTOLIGHTPUYHA OOMJbEXKja JIOTO-
nentpusma (Bamnendenc, 2005:51), To
JecT Jla ce ucrnoJjbaBa y Kareropujama crie-
KTakima (yMjecTo Xepoja W TproBla) —
rio0anHor (yMjecTo KOITHA U MOpa) U Bje-
MITAYKe WHTEIUTCHIH]Ee (YMJECTO TEPHUTO-
puje u ObuomnonuTuke). 300T TOTa je KOJie-
KTUBHA CTPYKTypa CBHJECTH OBE €IOXe,
IEHA eMUCTeMa | Meplieniuja GparMeHTH -
paHa, HeToBe3aHa, qUQy3Ha U UMILIOAUPa-
jyha. TloOyHa mpoTHB MOCTMOAEPHOT 00-
nuka Mohu umMa oOJIMK Heralyje TPaHCXY-
MaHHCTUYKHX aclieKaTa CTBAPHOCTH.

2.1. Iuckypc

Ono mTo ce Hamehe kao ommTeBa-
xehe HCKyCTBO caBpeMeHe CTBapHOCTH 3a-
IpaBO jecTe MPHUBHJ CTBAPHOCTU OIHOCHO
UCKYCTBO CJIMKE CTBApHOCTH. A pasiHKa
CTBAPHOCTHU U CIIMKE CTBAPHOCTH jeCTe pa-
37MKa TpPE3eHTallMje M perpe3eHTaluje.
Jlok mpe3eHTalMja 03Ha4yaBa MpeacTaBba-
€ HEKOT 00jeKTa (HIp. MOKa3UBakE 0JI0-
BKE), pemnpe3eHTaluja O3HauyaBa KOPUIO-
Bame TOr oOjexTa y peduexkcuju (ka3u-
Bame, TOBOP O 0JIoBIM). OTyaa MCKYCTBO
Ipe3eHTalMje jecTe UCKYCTBO 00jeKTa Koju
je mpeacTaBibeH (0JIOBKA) a MCKYCTBO pe-
Mpe3eHTalMje jecTe HCKYCTBO CHUMOOJH-
YKOI' MOpPEeTKa KOJUM j€ IMPelOoYeHO MpH-



CYyCTBO TIpEIMETHOT 00jekta (roBopa o
oyioBIM). Jlakie, y cilydajy mpe3eHTaIuje
yCBaja ce MCKYCTBO CTBApPHOCTH a y CIy-
Yajy penpe3eHTalHje ycBaja ce MCKYCTBO
CIIUKE CTBAapHOCTU (CUMOOJMYKA JOCTY-
ITHOCT CTBapHOCTH, Tj. TOBOp, AUCKYPC,
JaKie HauyuH momohy Kora je Heku 00-
jeKar MpeICTaBIbEH ).

Haxon nmoBoJsebHOT Opoja penpeseH-
TOBama, CTBApa CE YCIOBJHEHU pedliekc,
300r uera mnokasuBame 00jekTa npaheHo
ro-BOPOM O HEMY BHUIIE HHUJE MOTPEOHO,
jep je cucteM nepueniuje Beh koaupan Te
ce MPU-JIUKOM CaMOI' roBopa O O0O0jeKTy,
caMm TroBop HaeHTU(UKYyje ca 00jeKTOM Ha
KOjH c€ HOMHHAJIHO OJHOCH, 300T Hera ce
MIPUJIMKOM CaMOT YMHA TOBOPEHma 0 00je-
KTy (penpe3eHToBama) ,,8eh 3Ha Ha 1ITa ce
rOBOp OJHOCH™ 300T yera ce cam roBOp O
00jekTy wuaeHTU(UKYyje ca 00jeKTOM O
KoMe ce ToBopH. llepmyrammja mpenme-
THOCTH (MHTEpHAJIU3allMja UCKYCTBA CITUKE
CTBapHOCTH KOje CYICTUTyHpa HCKYCTBO
CTBApHOCTH ), TpaHC(HOPMHUIIIE camy TepIie-
MIHJy jep c€ YHYTap CHCTEeMa IEpleIInje
caga caM TOBOp O HEKOM oOjekty (am-
CKYpC) TOjaBJbyje Kao MPEAMETHOCT O KO-
JOj ce TOBOpHU yMjecTo 00jeKTa Ha KOjU Ce
Taj TOBOp (AWCKYpC) HOMHMHAIIHO OJHO-
CHO.

Jluckypc opranusyje omaxxajHo 1o-
Jbe (MEPUENnTHBHO MMOJbE WU MOJbE TepIie-
MIHMje) Ha Ta] HAYMH IITO IpemMa cedu
opranusyje pedepeHIrjaIHy CTBapHOCT
(CTBapHOCTH Ha KOJy C€ TUCKYPC OJHOCH H
y K0jOj Ba)KH) KpO3 MPETXOJHO peryiuca-
BE U PEIYKOBamE ,,CHPOBE CTBAPHOCTHU'
Ha ,,CTBAPHOCT JHCKypca“ ¢punrpupajyhom
¢dbyHknujom nojma. Ha Taj HaumH amMckypc
CTBapa NEpPUENTHBHO TMOJbE Kao YCIOB
CBOTA BaXKEHa TaKO IIITO WHTCHIIMOHAIHO
U ayTOLEHTPUYHO BPLIM OpraHu3alujy
OMaXajHOT MoJba y CKJIaay ca KOPIYCOM
casHamka KOJU TNPEINocTaBjba jeJaH Te
WCTH TIOTJIea Ha cTBapu (emucteme). 360r
Tora oOpa3oBame o0jekara nocraje moTmy-
HO HEOJIBOJUBO O] T0Jba Y KOjUMa C€ OHHU
nojaBibyjy (Pyko, 1998: 222), to jecte
caM JTUCKYpC ce He TeMeJbU BHUIIIE Ha er3u-
cTeHIMju oO0jekTa Beh ce ersucreHIuja

o0jekta TemespM y quckypcy (Dyko,
1998:38). OBoM wmueHTHUUKALIUjOM 00je-
KTa O KOME c€ TOBOPH M TOBOpa O 00jeKTy
U3BpIIEHA je OHTOJIOTH3alMja ciuke (To-
Bopa). Ona (uaeHTHU(UKALMja ¥ OHTOJIO-
ruzainyja) Moryha je oTyma 3aTo MmTO pe-
Ipe3eHTallHja MPEJICTaBIba MPOLEC CUMO0-
JMYKOT KOHCTpYyHCama, KOJU je 3aCHOBaH
Ha BUCOKOEMOTHUBHHM M BHCOKOECTETCKUM
campkajuma, Koju ce, crora, noraha Ha
cybaHanuTuukoM HuBOYy cBujectu (I'oe-
MmaH, 2007: 26-67). A ob6jexaT (CTBapHOCT)
0 KOM€ ce roBopu mocrtaje cyBumiad. O0-
jekar (CTBapHOCT) KOjU je OMO MpeaMer
roBOpema MCIaaa M3 Tpoleca pazyMuje-
Bama jep je BUIIAK KOHCTpyHCaHe chMOo-
JMYKE CTBApHOCTH, TPOM3BENEH pernpese-
HTOBamkEM, JIOBEO JI0 EHTPOIHje Came
ctBapHocTd. CTBapHOCTH HEMA jep je KOH-
TUHYHUTET MPEKUHYT y BpeMeHy (Bumupno,
1997: 8-11; Bummpwno, 2000: 123). A ko-
HTHHYHTETa HEMa jep TUCKYypC HeMa HH-
KaKBE Be3e ca 00JeKTOM (TEKCTOM), HETO
ca caMUM COOOM (JIOTUKOM perpe3eH-
Tallje Kao KOHTEKCTOM) — ayTOIICH-
TPUYHUM OJHOCOM wu3Mel)y pempeseHTa-
I1ja y KOME c€ caM JIMCKYpC CaMO3aCHHBA
Kao CyOjeKT.

Juckypc ce 0AHOCH Ha IPYyry JUC-
Kypc I1a je 0Baj OJIHOC CJI000/IaH OJ CBOTa
KOHTEKCTa U OH €r3HCTHpa Kao CHCTEM He-
MOBE3aHUX TOPYKa KOJU je MU3ryOHuo CBoje
3HAUCHCKO 3aiiehe u mocrao MHCTPYMEHT
paszapama CMHCJIAa U pelyKluje CBHX 3Ha-
Yela Ha IUIMTKU jeJHOJMMEH3HOHATHH
xunepnpocrop (Kemnep, 2004: 391). Bp-
mehu nmporpamupame (Koaupame) Imeplie-
nIMje, penpe3eHTanyja Kao MeTaTeXHO-
JIOIIKO yH-PaBJbEHE CUMOOIMYKOM JIOCTY-
nHomhy CTBAaPHOCTH MCTOBPEMEHO M Yje-
JTHO BPIIH U PAJAUKAIHO PECTPYKTYypHpambe
CBHJECTH jep ce cajia CBUJECT CTPYKTypHUpa
CUMOOJINYKM a HE CTBAPHOCHO — COIU-
jalu3alnyja 3aCHOBAaHA Ha PeIpe3eHTaluju
y caMy CBMJeCT JMYHOCTU HHTEpHAIU3Yje
cneunduyan (a JaHac MjepojaBaH) oOpa-
3all pa3yMMjeBama YMjU j€ KOOPIUHATHU
CHCTEM 3aCHOBAH Ha MCKYCTBY IpEJICTaBe
a He Ha HCKycTBY norabhaja (Tj. Ciumu
CTBAapHOCTH a HE Ha CTBAPHOCTH CaMOj).



Ha Taj HaumH, KoAMpaHa MepUENUja H
PECTPYKTypHCaHa CBHJECT, THCKYpC Kao
YCJIOB CUMOOJIMYKE JOCTYITHOCTH CTBApHO-
CTU JIO’)KMBJbABA KAO OHTOJIOUIKH MpPEIy-
CIIOB CTBApHOCTH CaMe, jep €€ TEXHUYKO
CPEICTBO Ka0 TaKBO HJIM TEXHUYKa KOHC-
TUTYLIMja OJHOCA pa3yMHUjeBamba, yYMETHY-
na xao omocpenyjyhu dakrop ayrorHose,
CTUKE U MOJIMTHUKE.

2.2. Uudopmanmja

[ToctmonepHa Moh He ucnosbaBa ce
HU TOJUTHYKH (Kao CIOCOOHOCT YyCHo-
CTaBJbamba MOPETKA MCKJbYUYNBE KOHTPOJIE
HaJ TEPUTOPUJOM) HU OMOTOIUTUYKHU (Kao
KOHTpOJIa PENpOAyKIIHje, HaTaIuTeTa, 00-
JIECTH, OCUTYpama, TPYyIHE MTeame, 0e3-
O0jemHocTu W exosoruje), Beh wmHbOpMa-
THYKH — Kao CIOCOOHOCT YTBphHBama
MpaBHJIa TIOBE3WBamka CUMO0JIa U lhUXOBOT
3Ha4YeHa, TO JeCT Yy KOHTPOJIH CHUMOO-
JIMYKOT YCIOCTaBJbaKkha XOPHU30HTA. YII-
paBo ¢akrtnuka (MMO3UTHBHA) EBHJICH-
THOCT ((pparMEHTHPAHOCT) jeCTe CBE OHO
IITO MOCTMOJIEPHH @ TO 3HAYMU JIOTOLIEHTP-
WYHU CHUCTEM IepIeniuje MOXe Ja KO-
HCTaTyje yHyTap BeoMa Op3uX W HeI-
pPEeKUIHUX TpoMjeHa mepcrekTtuBa. Kao
IITO 3HAMO, NOCTMOJIEPHO (JAMCKYP3UBHO)
3HaWkE j€ MEPCIEeKTUBUCTUYKO. AW IITa
ycrnocraBiba nepcrnektupy. Illra yenocra-
Bjba Xxopu3oHT. llrta je aucno3utus -
yCIIOB Koju ojpelyje mepueniujy y Kojoj
ce noraha KOHCTUTYHCAHE CaMOT HCKYC-
tBa? IllTa je AMCIO3UTHB y YCIOBHUMA
BeoMa Op3uUX U HEe-IPEKUIHUX IMPOMjeHa
nepcreKTuBa’?

OwmoryhaBajyhu nururanHom nope-
TKy HEOTpaHHueHy ,,ci100o0ay* cumbo-
JUYKE HWHTEPAKTHUBHOCTU, HHQOpMaIHja
yCIIOCTaB/ba XOPHU3OHT. JleOHTONOTH3Y]jY-
hu pasnuky m3mely notpeba, uHTepeca u
BpPHMjeJHOCTH, HH(}OpMaIHja CJbeACTBEHO
TOME JICOHTOJIOTHU3Yje W pa3nuKky uszmelhy
MOHAaIlIamka, Jjellalkba U OJHOIIeHka (pea-
KTUBHOCTH, WHTCHIIMOHAIHOCTH U HHTE-
pcyOjektuBHOCTH). OBU TOJMOBH TMPOCTO
HEMajy HCTOBjeTaH OHTOJIOIIKH CTaTyC
(Xabepmac, 1984: 11-34). Ilotpebe cy
OMOJIOIIKA, MHTEPECH MOJUTHYKO-EKO-

HOMCKa a BpPHjEJHOCTH KYJITypHa KaTe-
ropuja. OTyaa, U caMO OTyza MOCTaje pa-
3yMJBUBO CBE€ MoOryhe BpCTe [jelioBama
(aKTHBHOCTH), TIpeMa HBUXOBOM CaAPXKajy,
KJIacCH(UKOBATH HA TOHamame (Koje je
npeMa KapakTepy OMOJOLIKM U IICHXO-
JIONIKA PEaKTHBHO), JjeName (Koje je mpe-
Ma KapakTepy WHTEHIIMOHAIHO) W JIpYy-
IITBEHU OJHOC (KOjH je TpeMa KapakTepy
uHTepcyoOjekTuBan). OTyna, CaCBUM JIOTH-
YKW KOH3WCTEHTHO CIHjEeIN J1a TIOHAIIAme
(peakTUBHOCT) MpuIaga JA0OMeHy noTtpeda
(buomnoruje), ajename (MHTEHIIMOHAIHOCT)
JIOMEHY WHTepeca (TOJIUTHYKO-EKOHOMC-
KOM) a JpYyHMTBEHU OJHOC (MHTEpcyOj-
€KTUBHOCT) IOMEHY BPH]JETHOCTH (KYJITY-
pe). Takohe, KOH3UCTEHTHO MPOU3UIA3U
Jla je TOHAIamke Y OHTOJIONIKOM CMHCITY
uHTepakuuja (,,oqHoc n3mely objexara),
Ia je nmjename akiuja (,,0qHOC cyOjexTa
npemMa o00jexkTy) u peakuuja (,,0qHOC™
o0jexTa mpema Cy0jeKTy) T€ HAOCJBETKY
Jla je APYIITBEHHW OJHOC OJHOC cyOjexaTa
(JINTYprUjCKH, MECHJAaHCKH, HHTEpCyOje-
KTUBHU MMU-OHOC JIPYrOCTH/ITMYHOCTH
Kao HOCHJIaIla CMHUCIIA).
JleoHTONIOTH3a1Mja pa3IuKe H3Me-
hy morpeba, mHTEpECa M BPHJECAHOCTH TO
ject pasnuke u3Mel)y MmoHamama, Jjenama
U OJHONICHA (PEAKTHBHOCTH, WHTCHIHO-
HaJHOCTH M WHTEPCYOJEKTHBHOCTH), MPO-
1ec je Tpanchopmucama CyOjeKTHOCTH Y
4UCTy O0JEKTHOCT jep c€ JIOTOICHTpHUYHA
ayropeepeHTHOCT (OJHOIICHE OTIIITETr
npeMa caMoM ceOH) YCIOCTaBJha Ka0 HOBH
KpUTEpPU] NMPUCYTHOCTU (HM3BJECHOCTH). Y
OBOj Tauykd JIOBpIICHA je Jecy0jeKTu-
BU3anuja cybjexta (Anrtxyccep, 1976).
Jecy0OjexTuBu3anmja cyOjekra ocmopa-
Balbe j€ MOJIEpHE CYOjJEeKTHOCTH U HHEHO
cBoheme Ha (PeHOMEHATHOCT 00jeKTHOCTH,
To je medopmanuja (medopmaruo) cydje-
KTHOCTH, pa3pjeuiemhe Cy0jeKTHOCTH Of
BJIACTUTE CYOjeKTUBHOCTH, TO j€é HMIUIO-
3Mja caMor MpHUHLIMIA HJeHTU(]UKanuje
KOja CyOjeKTHOCT caja yoOnuuyje (UH-
(dopmaTHO) Kao YUCTY 00JEKTHOCT.
[Tpenmer uHpoOpManuje BHUILE HUjE
NUTake TUCKYP3UBHOI cajipikaja CyOjexT-
HOCTH, Beh cCHoJpallllbl YCJIOB H-EroBe



npousBoamke. Otyna je mHpOpMaImja Jo-
TOLEHTPUYHHU U3pa3 MOhM — MpUCBajamke y
UME OIIITEr KOje Ce BUILIE HE CacToju y
y3uMamy/1aBalby WIA HETaluju XUBOTA
(3a cyBepeHa, CBETy 3e€MJbY WU TpaIu-
1I1]y) Ka0o y MPEeIMOACPHO] CIHIM CBHjeTa
WIM TaK Te-XHOHAYyYHO] IPOHU3BO/I-
IBU/KOHTPOJM JKMBOTA Kao Yy MOJICPHO]
ciuiy  cBujera, Beh y camoj moryhHo-
CTH/CIIOCOOHOCTH HCHO3UTUBUpama (Mpu-
cyTrHocTH/cTBapHocTH). MoryhHocT of-
pehuBama MPUCYTHOCTH HAUENO je arco-
JyTHE MOhH KOja HEMa yTeMeJbeha y CTBa-
PHOCTH Kao HEYeMy IITO je M3BaH e (Y
TPAHCUEAECHTHOM HWJHM YTOIHJCKOM CMH-
ciy) Beh y CTBapHOCTH/TIPUCYCTBY KOja je
MOTIPUMIJIa OOJTMK OJICYCTBa TIOjeIMHA-
YHOTI M MOCeOHOr (J1akjie cBera IITO HHUjEe
omute). then BpxXyHall Bulle HHje MOJIH-
TUYKa €KOHOMHja Wi Ouosoruja Beh uH-
dbopmaTka — CHMOOJHMYKO JHUCIO3HUTH-
BHUpame TNPUCYTHOCTH Kao TakBe. MH-
dopmucatu ce, claTh WM MPUMATH HH-
dbopmarje 3HAYM y4ECTBOBATH y Me-
tadumusn ommTer (TJ00aTHOT) Kao 4YH-
CTOj JICKOHTEKCTyalM3alliju Ha HaYUuH
KOjU 3axTjeBa TMPETXOJHO YyKWHyhe BIa-
ctute cyoOjektHoctu. OTynma OWTtH WU
MPHUCYCTBOBAaTH Yy IUCKYP3WBHO] CIIUIA
CBHjeTa 3HauW OWTH 0e3 KOHTEeKcTa — 0e3
3HAYCHCKOT PATHO-UCKYCTBEHOT U COIIM-
JjaTHO-TIPOLIECHOT 3aseha.

Menujcka cnuka CBUjeTa OTyHAa je
napagurma TeXHu4ke (ayro)pedepeHTHO-
cTi. AmopHOBCKH ToBopehu, To je mnoro-
[EHTPUYHA JEKOMIIO3UIMja MOJIECPHOT
COIMjaTHOT CyOjeKTa KOja c€ OHTOJIOIIKU
CTHIIU3Yyje y allCOJyTHO. YHHUBEP3aTHOCT
UHPOPMATUYKOT OIIITEeHA Ka0 YUCTO OJI-
CYCTBO peasTHOT 3HadeHCKor 3ajieha, mpo-
W3BO/IM HOBH OOJIUK JPYIITBEHOCTH Y KO-
Joj cyOjeKTHOCT 3ampaBo (huUrypupa IUru-
TaJTHO Kao TOHaBJbajyhu ojnpa3 ayrope-
dbepeHTHOCTH came cumynamuje. Mogen
TEXHUYKH OTIOCPEJOBAHE KOMYHHUKAIU]e
HEMa HHMKAaKBE Be3€ ca HUHTEpCyOjeKTH-
BHoOIIhy, jep OK je 3a MOJAENT HHTEpCY-
0JeKTUBHOCTH  pedepeHljaiad  ApYyru
cy0jekT (oTyga HMHTEpCYyOjeKTMBHOCT H
jecte Ccy0jeKTCyOjeKT OIHOC KOju c€ 3a-
CHUBa y OHOM 3ajeIHUYKOM Hu3Mehy npy-
ror U MeHe); Yy ,,yMPEKEHO] IpyIITBe-
HOCTH" pedepeHIjaTHOCT je cama ympe-
KEHOCT. Meamjcka KOMYyHHUKaIMja OTyaa
jecTe emmucTEeMOJIONIKH MPOIEC CEMHO03e —
TO jé KOMYHHKaIlMja Koja HEMa Be3e ca
BJIACTUTUM TPEAMETOM (OHUM O YEMY ce
roBopu) Beh ca ocamMoCTa/beHUM HHTEp-
mpeTalyjama IpeaMeTra Ha KOju C€ OHE
(uHTEpTIpeTanije) HOMHUHAIHO  OJIHOCE.
Otyna, TEXHUYKH OIMOCPEIOBAHO IPHUCY-
CTBO CyOjeKTa y MEIU]JCKO] CIUIN CBHjETa
pasrpahjyje camor cybjexTa JuiiaBajyhu
IEroB JUTHTAIHU H3pa3 HEroBOr BJja-
ctutor npucyctpa (Bataille, 2007: 217).
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YK OpuruHaaHu Hay4HU paj

Xan3eimat I'eoprueBuy I[3aH3171TLI*
HNHCTUTYT HALMOHAIBHOTO PA3BUTHUS
Bmagnkaskas, Poccns

AJAHO®OBHUSA - COCTABHAA YACTH 9THO®OBUHN

Cawxerak
Xamzumar I'eoprujesuy /I3anajtu
AJTAHO®OBUJA - CACTABHU JEO ETHO®OBUJE

VY pany je mat HaydHO-TEOpPHjCKa OCHOBA HOBOT MOJHMTHKOJIOIIKO-TICHXOCOIHJATHOT
nojma — anaHogo6Ouja. IlpojaBsbeHN UCTOPUJCKU U MOJIUTHYKH Y3POLM OBOT CMEpa y €THO-
($hobmju, MoKazyjy OCHOBHE MEXaHHM3ME HECHOT Je0Baka Ha COIMJATHO-TIOJUTAYKE, €THO-
HallMOHAJTHE 3ajeTHUIIC.

KibyuHe peun
ETtnoconmjanna 3ajeaamniia, etHopoouja, kcenodooduja, penurno3Ha HETPIEJHUBOCT,
TpaJUITMOHAIHA KYJITYypa, HAllMOHATHE 0C0O0eHCOTH, anaHodoOuja, apuodooduja, upruodooduja

AHHOTaIHUA.

B pabore maHo Hay4dHO-TeOpeTHYECKO€ OOOCHOBAHHME HOBOTO TMOJHTOJIOTHYECKOTO,
MICUXOCOIMAIBHOTO TOHATHS — anaHo(oOus. BBIABICHBI MCTOPHYECKHE U TOJIMTHYCCKUE
WCTOKM JAHHOTO HampaBlieHWs B JTHO(POOWH, TIOKa3aHbl OCHOBHBIE MEXAHU3MBI €€
BO3JIEMCTBYUA Ha COLMAILHO-IIOJIMTHYECKHE, STHOHALIMOHAIbHEIE OOII[HOCTH.

KiroueBble cjoBa: »THOCONMAIbHAs OOIIHOCTh, ATHOGOOMS, KceHOhOoOwUs,
pEeIIMTHO3HAs HETEPIUMOCTh, TPAJUIMOHHAS KyJIbTypa, HAIMOOOpa3yloIlue IPU3HAKH,
anmanodoOus, apuodoodus, nupuodoobus.

* JIOKTOp HOJUTHYKMX M €KOHOMCKMX Hayka. PenosHu mnpodecop. Jupekrop MHCTUTYTa HalMOHAIHOT pasBoja,
Bnanukaska3



B konue XX — nauaie XXI cro-
JeTUH ompeAessollee 3HaueHne npuoope-
TaeT BO3JIEHCTBHE IMPOIECCOB TiI00AIN3a-
MM HA ATHUYECKHE, ATHOHALMOHAJIbHBIE
obmmuoctu. IIpobnema 3aximoyaercss B
TOM, YTO TIJioOanM3anus, MPOBO3IJIAIIAs
T€3UC O  CaMOLICHHOCTH  JIMYHOCTH,
MOJCIIY/IHO BEJET KaK K HUBEIMPOBAHUIO
HAIlMOHAJIbHBIX OCOOEHHOCTEH, Tak U K
pa3pylIeHHI0  HAIMOHAJIBHOTO  TOCyJa-
pctBa. IlosToMy BoOmpoc coXpaHEHHUs
STHUYECKOM, HAIMOHAIBHOW WJIEHTUYHO-
CTH BBIIIEN Ha MEpBbII IJIaH Jaxke, Ka3a-
jJoch Obl, B Onaromoay4yHoid Espome.
[Tockonpky B HacTosimee BpeMst bopb0a 3a
aJlaHCKOe (oceTuHCKOE) HCTOPHUKO-
KYJIbTYpPHOE Haclleue SIBJISeTCS] OJHOU U3
CaMbIX OCTpPBIX Ha BCEM IOCTCOBETCKOM
MPOCTPAaHCTBE M 3a €ro ImpeaenaMu, B
Mpe/ICTaBIeHHONW paboTe MpeanpUHsTa MO-
MBITKA JaTh Hay4HO-TEOpETHYecKoe 000c-
HOBaHUE ATOMY HETaTUBHOMY SIBJICHUIO.
Heo6xomumo mosicHUTH, 4TO ayiaHbl (oce-
TUHBI) SIBISIFOTCSI «IIOCJIETHUM OCKOJIKOM
WPAHOS3BIYHOTO CYMEPITHOCA, KOTOPBIi
MO/ Pa3INYHBIMU UMEHAMH, B YaCTHOCTH,
«ajaH», «POKCOJaH», «CKU(», «Hp», «ca-
pMaT», «ac», «Ic» U Jp., Ha MPOTIKEHUU
TBICSIYETICTUM TOCHOJCTBOBAJl Ha BCEM
eBpasuiickoM rmnpocrtpaHcTtBe. [loatomy
CeroJHs Ha IMOJIUTUYECKOM KapTe Mupa
TPYOHO HAWTH HapoA, KOTOPbIA OBl HE
KOHTaKTHpOBaJl B CBOEH HMCTOpUU C aja-
Hamu. Cojaeprkanirecss B MpeAcTaBICHHOM
paboTe MOJIXOJbl, BBHIBOJABI U PEKOMEH[a-
MA MOTYT OBITh TOJE3HB U APYTUM
STHOHALIMOHA-TIFHBIM, COLIMATBHO-IOJIUTH-
YeCKMM  OOIIHOCTSIM B  OTCTaWBaHHUH
CBOETrO IpaBa ObITh CAMUMU COOOA.
AGCOmIOTHAs yA3BUMOCTD YellOBEYe-
CKOM IMBUJIM3AIMM B YCIOBHUSX BCE pa-
CIIOJI3AIOILErocs MO CTPaHaM M PErMoHaM
MHpa OpYXHS MacCOBOIO IOpaXXECHMUs,
YCUJIMBAIOLIEHCS € KaXJbIM T'OJOM 3THHU-
YECKOM M PEIUTHO3HOM HETEPIHUMOCTH
craja Oojee 4yeM oueBuaHa. llpu sTOM
YEJI0OBEK, €ro CO3HaHWE, MO3I HE IpeTe-
pIENN 3a THICAYM JIET IBOJIIOLMH, CKOJIBKO
HUOYIIb CYIIECTBEHHBIX HM3MeHeHui. WH-
OUBUAYYM  OCTajCsi  BEPEH  CBOUM

Oecco3HaTeIbHBIM MHCTUHKTAM, CTPACTsIM,
MOpoKaM, MPHOOPETEHHBIM MM Ha paHHEU
CTaJMU CBOETO SBOJIOLMOHHOTO Pa3BUTHSL
[To3TOMy NOMCK KayeCTBEHHO HOBOW Ila-
pagurMsl pa3BUTHS YEJI0BEUECKOTO
coo0I11ecTBa CTaja 3HAKOBOW TEHJICHIIMEN B
COBpEMEHHOM mupe. Bo MHOTOM 10 3TOM
npuyrHe Ha pydexxke XX-ro u XXI-ro BB.
CTaJIM TIOSBIIATHCS UJICOJIOTEMBI, TIOJUTH-
YECKUE TEOpUHU, KOHICTIUM U JIaxe
penurno3ubsie NOKTpuHBI [1], [2], BBICTY-
naromue, Mo MHEHHI0 WX aBTOPOB, B
KaueCTBE CIIACUTEIILHON aJbTEPHATHUBHI.

OObEeKTUBHBIA XapakTep OIMUCHIBA-
€MOTO TIpoliecca 00YCIOBHII pa3pabOTKy B
paMKax HEroCyJAapCTBEHHOTO YUPEKICHUS
NHcTuTyTa  HAMOHAIBHOTO — Pa3BUTHS
«HanuonanbHON NOKTpHHBI AnaHun». B
JOKTPUHE TPENNPUHATA TIOMBITKA HE
TOJIBKO  CPOPMYIHUPOBATH  TEOPETHUKO-
METOJOJIOTUYECKHE W TMPAKTHUYECKHE
OCHOBBI Pa3BHUTHS TOCYJAPCTBEHHOCTH HP-
ac-aJIaHCKOTO  («OCETHHCKOTO») Hapo/a,
HO U JaTh JOCTATOYHO MOJIHOE TMpejcTa-
BJICHHE 00 OCHOBOIIOJIATAIONIMX MHPO-
BO33PEHYECKUX yCTOSIX oOmrecTBa
Oynymero. KirouomMm K  HOHHMaHHUIO
CyLIECTBa MOCTaBJIEHHOUW MpOoOIeMbl SBH-
Jach MCTOPUSI U TPAJUIMOHHAs KyJIbTypa
Hapoja up (ajaH) BO BCEM €€ MHOTO-
o0pazum.

OnHako, HECMOTpPsS Ha TO, 4yTo «Ha-
[UOHANIbHAS JOKTpUHA AJIaHUW» MPOILIa
HAy4YHYI0 anpoOaiuio B BEOyIIMX HHTE-
JUIEKTYallbHBIX IIeHTpax Poccuwu, BbIAEp-
kana tpu m3ganus (2000 r., 2005 r., 2015
r.) [3], [4], [5] oHa o celi meHb ocTaeTcs
HEBOCTPeOOBAHHON Ha TOCYIapCTBEHHOM
ypoBHe. bonee TOro, mpowcxoauT rura-
HTCKOE MPOTUBOJACUCTBUE MPOJABUKEHUIO
B OOIIIECTBEHHOH, MOJUTUYECKON Cpelie ee
OCHOBHBIX MOJIOXKEHUH. OnuceiBaeMas Cu-
Tyalusi SIBJIE€TCS SIPKOM WILTIOCTpaluen
mpolecca Mo MocjeIoBaTeNIbHON (parme-
HTallMd 3THOHALMOHAIBHOTO CaMOCO3Ha-
HUS Up-ac-aJaHCcKoro Hapoja. To ectb, Ha-
pounTtoe oTTropkeHue «HannonansHOM A0-
KTPUHBI AJIaHUW», OTHIOJb HE SBISETCA
YacTHBIM, M3 psAa BOH BBIXOJSAIINM
ClIydaeM, OHO KHBOIHCYET T'yOUTEIbHBIN



JUIsl UP-ac-aJIaHCKOTO HApOJA yCTOWYMBBIN
npouecc. ITo3HaHue TIIyOMHHBIX HPUYUH
MPOUCXOSAIIET0 €CTECTBEHHBIM 00pa3oM
MPUBETIO K HEOOXOIMMOCTH JaTh 0000IIa-
Iollee ONpEJCIIEHNEe JaHHOMY HeraTuB-
HOMY SIBJICHHUIO, KOTOpPOE TMPEMSTCTBYET
MOJHOUEHHOMY  Pa3BUTHIO Ananumu.
[locnennee npuseno K GOpMyIUPOBAHUIO
HOBOTO  JUIsl  TOJUTHYECKOW  HAyKH
TIOHATHUIO — alaHOpoous.

31ece HEOOXOIUMMO cAenaTh Clie-
IYIONIYI0 OTOBOPKY, JaHHOE TIOHSTHE
(amanodoOust) sBNSETCS HOBBIM TPUME-
HHUTEJIBHO K COBPEMEHHOW T'yMaHUTAPHOU
HayKe, HO OTHIOJIb HE K HCTOPUUYECKOMY
mporeccy. BpemeHHble paMKu €ro BO-
3HUKHOBEHHS YXOIAT JaJeKO 3a YepTy
HOBOIO JIeTOUCYHCIeHud. Bcs MHOro-
TBICSYENICTHSIST MCTOPHUS alaH, U, COOTBE-
TCTBEHHO,  YEJOBEYECTBA B  IICJIOM
OYKBaJIbHO YCEsSHA LETBIMU «POCCHITISIMI)
a1aHo(poOCKUX MPOSBICHUIA.

BnepBble naHHBII TepMuH  ObLI
ucnojas3oBal F0.C. I'arnoiitu B 2006 1. [6]
s o00O3HAa4YeHHs] OCHOBHOM  Harpa-
BJICHHOCTH psifa myOnukanuid. Bmecte ¢
TeM, YYCHBIM HE CTaBWUJ Tiepen coOoi
3ajauy MO JeTajibHOM pa3paboTke ero
conepxkartenbHoM yactu. [loaTomy, BBene-
HUE B MOJUTUYECKOE 0JI€ U UHTEIIEKTYa-
JBHBIM 000POT MHOTOYPOBHETO MOHSTHUS
ananogoous TpeOyeT BBIABICHUS €T0
cnenuduuecknx (XapakTepHbIX) o0co0e-
gHocrell. [locnenHee 0O0IEr4YUT HUIOECHTH-
¢uKalKi0 ee OCHOBHBIX HOCHTEIEeH u
103BOJIHUT 3(G(HEKTUBHO MPOTUBOCTOSTH MX
pa3pyLIUTENbHBIM IEHCTBUSM.

CkazaHHOe TpeNONpenenuiIo Heo-
OxomuMOCTh  (opMynUpOBaHHS  psna
KJIIIOYEBBIX  ompexneneHu. Hosoe B
HAyYHO-TEOPETUYECKOM U TMPAKTUYECKOM
IUIaHE TIOHATUE a1aHogodua npeacTa-
BJIsieT €000 fIBJIeHHE B OOLIECTBEHHO-
NOJMTHUYECKON cpejie, Mpeanosarawiiee
3aBeJOMO HEBEPHYI0, H3BPalICHHYIO
TPAKTOBKY OCHOBONOJIATAKIIUX BeX B
HAIMOCTPONTEIbCTBE HP-AC-AJTAHCKOI0
HApPo/Aa U NPeNnATCTBYIOIIEe PAa3BUTHIO
€ro HAMOHAJbHOI0 CAMOCO3HAHUS.

OOuienpu3HaHHBIl HAYYHBIM COO00-
IIECTBOM PEBEPCUBHBIN MEpexon ar — ir —
all (ariy, arion — iriy, iron — alan, allon)
MO3BOJISIET BBIBECTH PSII TOXKICCTBEHHBIX
«amanogpobum» Kareropuid. B manHom ka-
YECTBE BBICTYIAIOT CIEIYIOIINE CHHOHM-
MUYHBIC TIOHATHS: Upuogodus; apuo-
¢ooua. AnanodpoOus, kak mporiece, Impe-
JIoJiaraeT Hajudue OoObEeKTa M CyOBeKTa
amano(oOCckux TposBiieHHH. B kadecTse
o0beKkTa 3/eCh BBICTYNAET HUp-ac-ajia-
HCKHI («OCETMHCKHW») HapoJ, a B Ka-
YECTBE OCHOBHOTO Cy0beKTa HENocpe[c-
TBEHHO aJ1aH0(}00.

CrtpaHHOE /€710, CMEHSIIOTCs 001Ie-
CTBEHHO-9KOHOMUYECKHE dbopmanuy,
UCTOpUYECKHE BIOXU, HO anaHopobus u
amaHo¢oObl TPOJIODKAOT CYIIECTBOBATH,
MpUHUMAas camble pazHooOpa3Hbie (POpPMBI
W OuYepTaHHsi. B 3TOM OTHOIICHWH Tepen
HAMH MEpPKHET Jaxe o0pa3 ABYJIUKOTO
SAnyca. AnaHopoO B CBOEM KOHKPETHOM
MPOSIBICHUU BBICTYyITACT W B OOJHKE
OecronialHor0 WHKBU3UTOpA, BBDKUIa-
IOUIETO KAaJIeHbIM JKEJEe30M BOJBHOIYM-
CTBO M CBOOOJOMEICIHE, W B OOJHKE
«1oOpoIopsAI0uHOTO» TMpodeccopa B IO-
TEPTOM MUKaKe, BBIABUrAOLIEro abcyp-
JHBIE, C HAYYHOU TOYKHU 3PEHUs], TUIIOTE3bI
MPOUCXOXKACHUS HP-ac-aJaHCKOTO Hapoja,
U 1ake B 00pa3e «3aCTeHYMBOM JAECBUIIBD) C
MNOTYIUIGHHBIM  B30pOM,  TOPryIoIIei
JKEHCKMM, a 3HAYUT HAlUUMOHAJIBHBIM
TOCTOMHCTBOM. OCOOHSIKOM CTOUT 3I0Xa
BOMHCTBYIOLIETO aTen3Ma, IJie OCHOBHOMU
dburypoit, npencrasisomend amranodoobda,
CTall TapTUWHBIN QyHKUHOHEp. B aTOT
Nepuo]; TOJIbKO 3a OJHO YIIOMUHAaHUE 00
WHJOEBPOINEUCKUX HCTOPUUECKUX KOPHSIX
«OCETHUHCKOTOY Hapoaa clIeIOBaIIN
KecTouaiiiue penpeccuu. Bes ananckas
TeMaTUKa HaXOJWJach TMOJ TOCyIapcTBe-
HHBIM 3ampeToM. 31iech anaHo(oOus, Kak
sBIIEHWE TpuodOpena, TroCydapCTBEHHBIE
MacmTadbl W CTala, OJHIIETBOPSITHCS C
rOCyIapCTBEHHOW MOJIMTUKOM.

TakuM o0Opa3oM, Ha KaxJI0M HOBOM
BUTKE JTHOCOIMAILHOW UCTOPUH aja-
HCKOTO Hapoja MPOUCXOIMIa U TPOUC-
XOJIUT MUMHUKpPHS, MyTanus anaHohpooduu B



HOBBIe (opMbl W opesHus. B arom
CMBICIIE, MOYKHO TOBOPUTH O BEYHOM
anaHodobe, Kak OJHUIETBOPEHHUH TEMHBIX
XTOHUYECKUX CHJI U O COJIHEYHOM ajaHe,
T.e. Wpe, apuu, Kak Hocurens boxec-
TBEHHOIO0 CBE€Ta, 3HaHWUW. JlyallbHOCTH
BBISIBJIEHHBIX IPOTUBOIIOJIOKHOCTEN OoJiee
yeM oueBHHA. [IpuBeeHHbIe NeUHALITN
MO3BOJISIIOT TOBOPUTH 00 amaHo(poOumn Kak
0 JIOCTaTOYHO YCTOWYUBOM cucTeMeE.

B pasBepnyToil poTuB aynaH u Aina-
HUU TICUXOUCTOPUYECKOH BOiHE anaHogo-
O6amu ucnonb3yercst psan crpateruid. Ile-
pBas cTpaTerus MpeanoiaraeT He TOJIbKO
¢dbuszmveckoe uctpebaeHue aaaH, HO U YHH-
YIDKUTEIbHYI0 TPAKTOBKY WX ATHOCOIMA-
JIbHOW MCTOpHHM. 3/1€Ch ajaHbl MpeJcTa-
BIISIFOTCS OOBIBATENIO MOJTYAUKUMHU IIIeMe-
HaMU, HECYILIUMHU B ceOe, UCKITIOUUTEIHHO
JeCTPYKTUBHOE HAayao.

Bropasi crparerus 6asupyercs Ha
W3BECTHOM TIOJIO’KEHUH, COIJIACHO KOTO-
poMy, €clii HE MOXeEIIb KOHTPOJIHPOBAThH
MPOLIECC, TO €ro cieayeT Bo3riaBuTh. Ha
OCHOBE 3TOH CTpaTeruu ObLT OTKPBIT IIH-
pOKuil (PPOHT MO CKPHITOMY M SIBHOMY
MIPUCBOCHUIO TJIABHBIX BEX T'€POUYECKOM
UCTOPUH ajlaH, UX KYJIbTYPHOT'O HaCIEAUs.
[ToaToMy Ha CEromHSIIIHUK [I€Hb YCHJIH-
MU JINTEPATYpHbIX pabOB OKa3alHCh
3aBaJIeHbl TOJKU KHW)KHBIX Mara3uHoB
anmanopoOckumu  pabotamu, HopMHUpY-
FOLIUX ATHOLIEHTPUCTKHE TEeOpuun
MIPOUCXOXKICHUSI HAPOIOB, MPOKUBAIOLIUX
nmo Bcemy mnepumerpy Ananun («Oce-
tuny»). [Ipu 3TOM TIaBHBI yHmop HMH
nenaeTcss Ha O00e3JMYMBAHHUE aJTaHCKOM
Hanuu. B 3aBUCHMMOCTM OT CKJIaJbIBa-
IOIUXCA KOHKPETHBIX OOCTOSITENLCTB HA
TIEPBBIi IJIaH BBIXOIUT JIMOO miepBasi, 1100
BTOpAs CTpaTerusl.

BrisiBeHHbIE cTpaTeru MO3BOJIMIN
KOHKDETHU3HUPOBATh CTPYKTYpHYIO Hepa-
pxuto anaHo(obuu, Kak COUAIBHO-IOJH-
TUYECKOro siBIeHusA. JlaHHas wuepapxus
COCTOMT H3 CJIEAYIOIIHUX B3aUMOCBS3a-
HHBIX YpOBHEH: r1006a1bHbI; cyOpernoHa-
JIbHBIN; pETHOHAJIBHBIN; MECTHBIN.

IlepBble TpH ypoBHS (I7100aNbHBIH,
cyOpernoHajbHbIN, perHOHANbHBIN) 00pa-

3YIOT BHEUIHHHA KOHTYp anaHo(oOCKux
nposiBieHud. To ecTs, 374eCh MBI UMEEM
neno ¢ ananohobaMu, MPHHAICKATIME
K MHOKYJIBTYPHBIM cooOmiectBaM. Camblii
BEPXHHI TJIOOATBHBIN YpPOBEHb MpeEICTa-
BJICH PSAJIOM HAJHALIMOHAIBHBIX CTPYKTYP.
YerBepThii YPOBEHb (MecTHBIIT)
COOTHOCHUTCS C BHYTPEHHUM KOHTypoMm. B
OTJINYME OT BHEUIHEr0 KOHTypa 3]€eCh
[JIABHBIM CYOBEKTOM aiaHO(QOOHH, Kak
IIPaBUJIO, BBICTYNAIOT HOCHUTEIN OCETH-
HCKUX (aMUIbHBIX UMeH. OHU psaasTcs B
HAI[MOHAJIbHBIE OJIEXK/Ibl, MPHUKPHIBAIOTCA
HallMOHAJIbHOM, MaTPUOTHYECKOW PUTOPU-
kou. Ilocinennee npemaer 3agady mo HX
Pa3JIMYEHUI0O W HEWTpalIu3alud KpanHe
cinoxHOM. Ilomb3ysach HEHOPMAaTUBHOMN
TEPMHUHOJIOTHEN CHEICIyK0 HX MOXKHO
COOTHECTH C «KPOTaMM», OKOIIABIINMHUCS B
HallMOHAJIBHOM TEJIE€ aJaHCKOrO0 HapoJaa u
BBITPBI3AIOIIMMHU €70 KOPHEBYIO CUCTEMY.
JluHamMu4HOE YyCUJIEHHE MEXKILIHUBH-
JU3aUOHHBIX TNPOTUBOPEUUN MPHUBENIO K
KOMIUIEKCHOMY BO3AEHCTBUIO alaHO(O-
OMM Kak €AMHOI CHCTEMBI B3IVIAAOB IO
BCEM [BYM KOHTypaM. B pesynprare K
kKoHIly XX-ro Haudany XXI-ro cromerus
aJlaHbl MOJOLUIA C PAIOM YCTOSIBUIMXCS
JIOTM, KOTOpbIE a0COJIOTHO HEaJEKBATHO
TPAKTYIOT UX ATHOCOLMAIBHYIO HCTOPHIO,
OPHUEHTHUPHl  COLMAIBHO-TIOJIUTUYECKOTO,
JKOHOMMYECKOTO pa3BUTHS AJaHUM B
nesnoM. CoriacHo AaHHBIM MHU(OJIOreMam,
«OCETHHBI», NepBOe, HE MMEIOT €IUHOIO
CaMOHAa3BaHUs; BTOPOE, HE HMMECIOT €Iu-
HOTro OOIIEHApPOJHOTO SI3bIKA; TpeThbe, He
UMEIOT CBOETO BEPOYYEHHUs (JyXOBHOTO
MHUPOBO33PEHUS); YeTBepPTOe, BOZHUKIH B
pe3yapTaTe CMELIECHUS! PABHUHHBIX aJIaH C
«MECTHBIM KaBKa3CKUM CYOCTpaTOM» IpH
IIPEBAJINPYIOLIEN POJIM TOCIENHEro, T. €.,
UX HTHOCOLMAJIbHAS MCTOPHsI HAYMHAETCS
He paHee XV — XVI BB. H. 2.; nfATOE, HE
3aMHTEPECOBAHBI B BOCCOECIMHEHUH 10Ta U
ceBepa AJIaHMM M CO3JaHUM Ha JTOHU
OCHOBE €IMHOM B DKOHOMHMYECKOM U IIO-
JUTUYECKOM CMBICIIE TEPPUTOPUUN HALUU —
Pecnyonuku Ananus B pamkax Poccu-
fickoit deneparuu; mecToe, He CIIOCOOHBI
c(opMHUpPOBATH CaMOI0CTaTOYHYIO MOJEIb



COIMAITLHO-9KOHO-MHUYECKOTO,  KYJIBTYpP-
HOTO  pa3BuTUsA, Oasupyrollylocs Ha
WCTOJb30BAHUU  MECTHOTO  PECYPCHOTO
noteHnuana. boyee TOro, cuMrTaercs
HeIenecooOpasHbIM  peallbHOEe BOCCO3/a-
HUE TPAAWIMOHHBIX HWHCTHTYTOB CaMoO-
YIPABJICHUS HApoJa M HAa 3TOW OCHOBE
pedopMUpOBaHHE BCEH CHCTEMbI TIOJH-
TUKOBJIACTHBIX OTHOIIICHUH B AJITaHUH.

Orcrona CTaHOBUTCS OYEBHIHO, YTO
amaHoGoObl HaANpaBUJIM OCTPUE CBOETO
CMEpTEeNFHOTO yJaapa Ha BCIO COBOKY-
ITHOCTh OCHOBOIIOJIATAIOIINX HAIOO00pa-
3YIOIIUX TMPU3HAKOB  HP-ac-aJJaHCKOTO
Hapoaa. [lpu »ToM Ha oduIHATEHOM
YpOBHE WX JIECTPYKTUBHBIC JCHCTBUS,
MOJIPBIBAIOIIINE CaMH OCHOBBI TOCYyjIa-
PCTBEHHOCTH QJIaHCKOTO Hapona, ero
HAIMOHAJILHOC CaMOCO3HAHWE HHKEM HE
npecekarorcs. Hamo monarats, BO MHOTOM
no sroi mpuumHe Amnanus (PecrmyOmuka
lOxnas Ocerusi, Pecnyonuka CeBepHas
Ocetust — AnaHus) CeroJHs HaXOJHUTCS B
SIUIEHTPE CHUCTEMHOTO KYJIbTYPOJIOTH-
YEeCKOro, COIHAIbHO-TIOJUTUYECKOTO U
SKOHOMMYECKOTO KpHU3HCa.

Cornacysicb Cc  OOLIECNPUHITHIMU
MoIX01aMu, B amaHoGoOun cieayeT Boije-
JUTh HHU30BO€ U DIUTHOE HampaBliEHHE.
Hu3zoBoe win, mHaue roBops, MacCcOBOE
HampaBlieHue (QopMupyercs IperuMyIec-
TBEHHO B UIMPOKUX CJIOSX HACEICHHUS.
[IposiBisisicc Ha OBITOBOM YpPOBHE, OHO,
JNECTPYKTHUBHO BO3JCHCTBYS Ha MEXIIHU-
YHOCTHBIE OTHOILIEHUS, pPACLICIUIIET HUp-
ac-aJJaHCKUW HapoJ 1O  YIIEIbCKUM,
S3BIKOBBIM W PEIIMTHO3HBIM  0co0e-
HHOCTSIM. JJIMTHOE, HAMpPOTHB, MPUCYIIE
MOJIMTUYECKUM, HAyYHbIM M HalMOHa-
JBHBIM OJJIUTaM M BBICTpAauWBaeTCs Ha
YpPOBHE TOCYJapCTBEHHBIX HWHCTUTYTOB
WM HaJHAIMOHAIBHBIX JJIUTHBIX CTPY-
KTYP.

JlocTaTouHO  OTYETIMBO  AJIUTHAsS
anano(oOus MPOsIBIIAETCS B OTKPBITOM HE-
MPUATHH OCHOBHBIX MOJOXeHui «Harm-
oHaNbHOW MOKTpuHBI Ananum» («HIIA»)
CO CTOPOHBI €€ TOJUTUYECKOTO PYKO-
BojcTBa. KazamochObl, MUMEHHO OHHU, B
MEepBYI0 oOdYepelb, MOJDKHBI ObLIH, Kak

MUHUMYM,  O033JaYUThCSl  PELICHHUEM,
BbIsIBIICHHBIX B «HJIA» oOmeHanuona-
JAbHBIX TpoOineM. OpHako, HauWHAs C
cepenunbl  90-x rTomoB XX crojeTus,
HUKaKM€  3/paBbleé  apryMEeHTbl HMHU
nomnpocty He BocnpuHumarorcs! Ha-
IPOTHB, OHHU MOOWIHM3YIOT TIOJKOHTPO-
JBHBIE UM CpPEJICTBA MaccoBOM HMHQOpMa-
LMY, HAay4YHO-UCCIEA0BATEIbCKUE YyUpe-
KIECHUsI, OOLIECTBEHHbIE OpraHM3alud U
np. 11 JUCKPEIUTAIMU COJIepKaTelbHON
gactu «HJJA». Takum oOpazom, «Haru-
OHaJIbHasl JOKTpUHA AJTaHUW», BBICTyNAas B
CBOEH  aKCeoJOru4eckod  (OLEHOUYHOM)
(GyHKIMM TOJCHYJHO pelaer KpaiHe
BaXHYIO OOIIECTBEHHO-TIOJIMTUYECKYIO 3a-
Jlady MO BBISBJICHHUIO CYHIHOCTHBIX Xapa-
KTEpUCTUK KaK NIpaBsIIEd MOJUTUYECKON
NUTHI, TaK U OOC-TY)KUBAIOLIUX €€ HH-
Tepecbl MHCTUTYTOB. MakcuMyMm Hera-
TUBHBIX MOCIEACTBUI OT anaHo(oOCKUX
MPOSIBIICHUIN MPOUCXOIUT MPU HAJIOKEHUU
JIpyr Ha Jpyra HU30BOW M DJINTHOM aja-
HO(DOOWH.

[To mMepe Toro, Kak yCHJIUSIMHU IpO-
I'PECCUBHO MBICIISIIUX JIIOJIEH MocnenoBa-
TEJIBHO BOCCO3/JAETCSl HAIMOHAlbHas Ka-
pTHMHAa MHUpa Up-ac-aJaHCKOTO HapoJa,
BO3pacTaeT  NPOTUBOJEHCTBHE  3TOMY
O00BEKTHBHO IPOTEKAIOLIEMY MPOLECCY CO
CTOPOHBI ajaHo(poOOB. 31eCh OHU IPO-
ABIISIIOT ~ HOTPSICAIOLIYI0  CMEKAIKy H
IPOBOPCTBO, Oepsi Ha  BOOpPYKEHHE
JOCTH)KEHUSI HAay4yHO-TEXHHYECKOIO IIpo-
rpecca. XapakTepHbIH TOMY IPUMED
UCMOJb30BAHUE  IOCIEAHUMHU  HOBOTO
HNEPCHEKTUBHOIO HAy4YHOI'O HalpaBlCHUs
— JHK  reneanorun.  AHanuzupys
COMHUTEIIbHbIE BBIOOPKH, HEJJOCTOBEPHBII
CPaBHUTEIBHBIN I10JIEBOM MaTepHuan IpH
IIOJJHOM OTCYTCTBUM HEOOXOIMMOTO BHE-
IIHETO KOHTPOJS OHHM C  JIETKOCTBIO
JKCTPANOIUPYIOT (pacnpocTpaHsIoT)
pesynbTatel oTAenbHbIX JIHK TectoB Ha
BCIO ATHOHALIMOHAJIBHYIO OOIIIHOCTb.

Wng no naHHOMY IyTH, anaHO(OObI
y’K€ OCYaCTJIMBWIM YEIOBEYECTBO Oe3a-
NEJSIMOHHBIM BBIBOJIOM, COTJIACHO KOTO-
pOMY:  «...OCETUHBl T€HETHYECKHM HE
UMEIOT HHUYero ooOwero ¢ ajaHaMuy,



MPOKUBABIIMMU B CpPEIHUX BEKax Ha
Hony» u T1.1. [logoOHBIMU 3asBICHUSMU
ceroaHsa nepenosnHeH Internet m apyrue
cpezacTBa MaccoBoii nHpopmanuu. Kak Tyt
HE BCIOMHUTH KJAacCHKa, HOCTYJIHpOBa-
Buiero: «He BaxkHO, KTO Kak IojocoBail,
BAYKHO, KTO KaK CUMTAJI TOJIOCA».

Hcnonb3ys He anpoOMpOBaHHBIE J0-
JOKHBIM 00pa3oM Ha MPaKTUKE METOIUKHU
OHM, NbITAOTC pemuTh B pamikax JIHK
TeHeaJoruy, B OOIIEM-TO, HE pelIaeMyro
3amauy. Hackosibko naneka coBpeMeHHas
HayKa OT IOJIy4EHHS JOCTOBEPHBIX PE3y-
npTaToB HccienoBannii B obmactu JJHK
TE€HEaJIOTHH, MOXKHO CYJIUTh TO TEHETHU-
YECKOM DOKCIEPTU3€ OCTAaHKOB LAPCKOU
ceMbu PomanoBbIX. B ycrnoBusx, korna
ObUIM 3a/IeiCTBOBaHbI CaMble MEPEIOBbIE
TEXHOJIOTHU W JIy4llli€ CHCIUATHUCTHI,
MOJIyYUTh OJTHO3HAYHOTO OTBETA, TaK U HE
yaanocb. MHeHHEe 3KCHepTHOro cooOrie-
CTBa M0 JAHHOMY BOIPOCY pa3JIeiauioch
MIPUMEPHO Ha JIB€ paBHBbIC YacTH. Tak, 4To
K€ TOBOPUTh O IIMPOTE BO3MOXKHBIX Tpa-
KTOBOK, wuHTepnperaunii TecroB JIHK
TE€HEAJIOTUM MPUMEHUTENBHO K IIEJIOMY
Hapoay.

bonee TOro, cama mocraHoBKa BO-
[IpOca OTHOCUTEIBHO TOr0, KTO €CTh KTO, B
ucropuorpapu Ha OCHOBE HCKIIOYHUTE-
ampHO JIHK reHeamorum sBasercs ¢ Ha-
YYHOH TOYKM 3pEHUS HEKOPPEKTHOM,
MIOCKOJIbKY «HALIMS1» 3TO HE TOJBKO U HE
CTOJIBKO «KpOBb M TOYBa». OONIHOCTH
STHOHALIMOHAJILHBIX 4YepT BbIpabaThIBa-
€TCs Ha MPOTSHKEHUU  CTOJNIETHH |
TeicsiueneTnii. OHa Oasupyercs, Ipexie
BCEro, Ha COLMOKYJIBTYPHBIX, SI3BIKOBBIX
ocobeHHOCTsIX. TO ecTh, ITHOreHe3 3TO He
MEXaHUYECKUU MPOLECC CMEIIeHUs pa-
3HBIX THUYECKUX TPYI, KaK CErojHs, K
COKQJICHHIO, MPOJOJDKAIOT IyMaTb MHO-
rue. OTHOreHe3 B OOIbIIEH CTeneHH
COIIMOKYJBTYPHBIH, ncuxo(hu3nIecKuit
npouecc. Toapko B pe3ynbTare AjduTe-
JBHOTO BIUSHUS STOW IIMPOKON TaMMBbI
BO3JECHUCTBUM HA 4YEJOBEKAa, KOTOPYIO
MOXHO OMNPEIEIUTh KaK BHYTPEHHIOIO
ANXUMHUIO, POXKIAETCS COOTBETCTBYIOIIUMA
HallUOHAJBHBIM  apXeTHMN, XapaKTepHu3y-

IOIIMICA  OCOOBIM  CTEPEOTHUIIOM TIOBE-
JICHUS.

YauBuTeNnbHO, HO (DAKT, Mpanrypbl
Hapo/a up (up-ac-ajaHel) €mie 3aJ0Jro 10
Hayaja AaHTUYHOM  (ApEBHErpeyYEecKOil)
AMOXHU OIpPENENIUIM CBOE OTHOIIEHHE K
camMuM cebe Kak K O3THOCOLMAJIBHOU
obmHocTu: «Upon eevoayvln xcecm yu y,
Yacmuipoorcuiivl Hom yu apwl, ywiti maxcen
nexu yl» [7]. Hpyrumu cioBamu, KTO
CIOCOOEH MOAHSATHCS HaJ ObITOM, MepKa-
HTHJIBHBIMU HHTEPECAaMH H, TEM CaMbIM,
npuoOMIMTECS K JIyXOBHBIM — HCTOKaMm
YEJOBEUECKOM UMBWIM3aMM — HPOH
@rpJlay — MOJ BOIMTEIHCTBOM bBOXKBEro
BectHuka 3narokpeuioro  YacThIpIUKH,
TOJIbKO TOTO MOYXHO CYHTaTh CBOMM —
uponom. 31ech naxe oQUIMaibHas 3alKch
B rpade HalMOHAJIbHOCTh, MO OOJIBIIOMY
cyery, Hudero He pemaer. Iloatomy
amaHogoObl BCcEX MacTell W OTTECHKOB,
MOTYT, HE CYETHTbCS MO TMOBOAY TECTOB
JHK reneanornn nmpumMeHUTENBHO K Hp-
ac-aTaHCKOMY («OCETHHCKOMY») HapoIy.

Tonpko mnpu goctwxenun JHK
reHeaqorueid COOTBETCTBYIOIIETO YPOBHS
pa3BUTHSL, OT KOTOPOTO OHA €Ille OYEHb Jla-
JeKa, OHa CMOKET peaibHO BHICTYNAaTh B
Ka4yecTBE MOJICTIOPhS B ONPEAEeIEHUH 3THO-
FEHEeTHUUYECKON MPEeMCTBEHHOCTH HapOJ0B
u atHudeckux rpynn. To ectb, JAHK
reHeasorys 3TO JIUIIb OJTHO U3 UCCIIEN0Ba-
TEIbCKUX HAIpPABJICHUN [0 BBISIBICHUIO
cnenupuUeckux OcOOeHHOCTEeH JTHOre-
He3a.

Bce BbIIIen310KE€HHOE CBHJICTENbC-
TBYET O HEOOXOAMMOCTU BBEJICHUS B IIH-
pPOKUIl Hay4HBIA M OOIIECTBEHHBIH 000POT
MOJINTOJIOTUYECKOTO, TICHXOCOIUATBHOTO
MOHATUSL — ananogodun. llpakTrueckoe
UCIIOJIb30BaHUE MIPUBEICHHBIX CBEJACHUN O
resesuce agaHo(poOCKUX MPOSIBIECHUI MO-
3BOJISIT, MEepPBOe, BBECTH JaHHOE TMOHSTHE
(amano¢oOus) B 3THO(POOUIO, KaK OJHO U3
KJIFOUEBBIX HampaBleHUH kceHodoOuu [8],
[9] nHapaBHe ¢ pycodobuelt, cuHodoOUei
U Jp.; BTOpoOeE, pacuMpuTh  Kpyr
9KCIEPTHOTO COOOIIECTBA, CIELUATU3UPY-
IOIIETOCS Ha W3y4YeHHH anaHo(oOCKux
NPOSIBJICHUH U TEM CaMbIM, ITOCTaBUTh Ha



CUCTEMHYIO OCHOBY BOMPOCHI 3 de- Pecniyonmku CeBepnast Ocetust — AnaHust
KTUBHOTO HAIMOC-TPOMTEILCTBA B Aula- BBICTPOUTH  0OJiee  BBIBEPEHHYIO  Kak
HUH; TPeThe, MOJUTUYCCKOMY PYKOBOJIC- BHYTPCHHIOIO, TaK U BHEIIHIOIO TIOJIUTHKY.
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COIIMOJIOTHUJA COIICTBA™

Caxerak

Tex HacTajyhu COIIMOJIOIIKM NPUCTYN COICTBY, Ha HOB HAauWH TeMasu3yje npobieme mohw,
pedIEeKCUBHOCTH M COIMJaJIHOT KOHCTPYKTHMBU3MA. YJiora Mohu y Tpoliecy OOJMKOBama COICTBA
Mpe/ICTaB/ba LIEHTPAIIHO MJECTO y HOBUM IpaBLMMa MHUIbEHa MoBe3aHuM ca dykooMm. YmpaBo 0BO
MJECTO HYAM BaXXHY KOPEKLIN]y TpaJWLIMOHAIHUM COIMOJIOIIKAM OpHjeHTalujama noBe3anuM ca Mujgom
U CHMOOJHMYKAM HHTEPAKIUOHU3MOM. [IpuHIMI pedIieKCHBHOCTH TIpPEJICTaBba jE3rpO MUIMjaHCKE
TpajulMje U OH Jlaje MparMaTuyHy OCHOBY 3a pa3yMeBame Jjellaba U MOJUTUYKE aKIfje KOja Y TOJHKO]
Mjepu HeIocCTaje HOBUM MpaBIlMMa MUIJbEHA. [I[pUHIMN colujaiHe KOHCTPYKIM]jE 3ajeTHUYKH je U 3a
HOBH ¥ 32 TPaIUIIMOHAHU COIMOJIONIKU MPHUCTYIA COTICTBY M OH MCTOBPEMEHO IpE/ICTaBha pyKoBoaehe
Hayelno HajpelleHTHUJUX eMIHUPHJCKUX aHaiau3a.yY pajay HACTOJUMO HCTPAKHUTH COIMOJIONMIKH KOHTEKCT
KOHCTPYKITM]€ COTICTBA, COIMjAJIHE PECYpCe HEOIXOHE y MPOIeCy KOHCTPYKIUje Te pacTyhu 3Hauaj He-
JBYJICKUX oOO0jeKkara 3a KOHCTPYKIHM]y COICTBa. Takole HCIUTYyjeMO OTpaHWYCHE¢ HOBUX IIpaBala
MHUIILJbEHA KOja MpeHariaiiaBpajy 3Ha4aj MCUuXoJ0MKe TMMEH31]e Y KOHCTPYKIIAjU COTICTBA.

KibyuHe pujeun: ucHTUTET, COIMjaTHA KOHCTPYIIHUja, MOh, pedIeKCUBHOCT.

Peter L. Callero
The Sociology of the Self

Abstract: An emerging sociological approach to the self reflects new emphases on power,
reflexivity, and social constructionism. The significance of power in shaping the self is central to a new
scholarship associated with Foucault. This body of work offers an important corrective to traditional
sociological orientations associated with Mead and symbolic interactionism. The principle of reflexivity is
at the core of the Meadian tradition and provides a pragmatic foundation for understanding agency and
political action missing from much of the new scholarship. The principle of social construction is common
to both new and traditional sociological approaches to the self and guides most recent empirical analyses.
Promising avenues of research are evident in work that explores the sociological context of self-
construction, the social resources employed in the construction process, and the growing importance of
non-human objects in self-construction. The limitation of scholarship that overemphasizes the
psychological products of self-construction is also examined.

Key Words: identity, social construction, power, reflexivity.

* Peter L. Callero Department of Sociology, Western Oregon University, Monmouth, Oregon 97361; email: Callerp@wou.edu
** Hasus usBopuuka: Peter L. Callero, The Sociology of the Self, Annual Review of Sociology, Vol. 29 (2003), pp. 115-133.
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Cmjep paseoja caspemene OpyumeeHe
meopuje mModcoa Hucdje Huje ouueneoHuje uzpa-
JHCeH He2o y 3abpuHymocmu 3a npupooy cOnc-
mea, camouoeHmumema u UHOUBUOYAIHe CYOje-

KMUSHOCMU.
Anthony Elliot (2001)

[Tocbenme ABUjE MAELIEHH)E NIBAECETOT
BHjeKa, KOHIIENTH COTCTBA M UICHTUTETA MOM]je-
pwie cy y UEHTap HWHTENEeKTyallHuX naedara y
JIPYIITBEHMM M XyMaHHUCTUYKUM Haykama. OBa
epyniuja Haxme Owia je IMOJCTaKHyTa IIoja-
YaHUM pa3BOjeM y TOCTCTPYKTYPaIH3MY, CTYyIH-
jama Kynrype, peMHUHU3MY U KBUpP TeopHju. Ta-
kohe, W BaHakaJeMCKa COIMOJIOTHja Jaja je
3HaYajaH TOJCTUIA] pacTyho] 3a0pMHYTOCTH ca
MUTama COICTBA. BUIecTpyka Kpu3a COICTBa
(camMomCKyCTBa) HACTyMIJIA j€ Kao TOCJhEaUIla
rporieca riiodanu3aiyje y KaCHOM KamuTaIu3My
KOjU Cy HACTaBWJIW Ja JACCTaOWUIIU3Y]y TpaIuIlu-
OHAJIHE MpaKce U KYITYpHE MpeTnocTaBke. Tako
Ha TIpUMjEp, MOXXEMO YOUYHTH CBE Behy WHIU-
BHAyaJIM3aIlijy ApymTBeHOr kuBoTa (Beck &
Beck-Gernsheim 2002), cBe Behe ymHOXaBame
npymtBenux yiora (Frank & Meyer 2002) Te
nojaBy 'mpojekroBanux wuuaeHturera" (Giddens
1991), raje nuuHO camooapeheme U colujaHA
M0JIOXKa] TOCTajy CTBAp TPyJda W CBJECHOT H3-
6opa. OBako MIHUPOKO pacHpoCTpameHa 3a0pUHY-
TOCT 3a mpobJiieMe COTCTBAa BOJAWJIA j€ Ka HOBUM
MpaBIUMa MHUILBEHA, MYJITUPAUCHUTUIMHAP-
HOCTH, METO/IOJIOIIKOj €KIEKTHYHOCTH U IeHepa-
JTHO TOCTMOJIEPHUM OpHjeHTanujama. Tako Ha
MpUMjep y aHTPOIOJIOTH]U, UCTOPHUJCKO] HAYIIH,
MOJIMTUYKUM HaykaMa, HaykamMa O KOMYHHKa-
LMJU 1 HayKaMa O KEbHKEBHOCTHU MOCTOJ€ BEIUKH
MoMaIy y HCTPaXUBamy COINCTBA 3HAYAJHU 3a
o0e Teopuje (1 CUMOOTUYKH MHTEPAKIU-OHH3aM
U 3a HOBa NOCTMOJIepHA ycMje-pema). [Ipumje-
THO je, Mehyrum, na BehnHa HOBHMX MOCTMOJIE-
PHHUX ycMjepema HHUje MOJ yTulajeM CcuMOo-
JUYKOT WHTEPaKIIMOHU3MA, KOJjU BaXXH 3a CO-
LIUOJIOUIKM HAjIOMMHAHTHHUjJU TEOPUJCKH MpHUC-
Tyl corncTtBy. Jlemept je oBaj cTtaB Qopmy-
nmucao1992. ronune, kana je npuMeTHo cibeache:

,,CUMOOJINYKM HMHTEPAKLIMOHU3aM Kao M
nparMaTus3aM yomllTe, JaHac yBuha cBojy orpa-

HUYCHOCT 300T 4yqHOT of0Hjama Ja yYeCTBYje Y
nebaTu 0KO MOCTMOJIEPHOT cTama. CUMO0IMYKY
MHTEPaKIMOHU3aM, Ca CBOJUM OJTy4dyjyhum uH-
TEPEeCOM 3a je3WK M IparMaTh3aM, ca CBOJUM
TyOOKUM CTPYKTypaldHUM oOaBe3aHomhy jaa
3HaWka YBUjEK JOBOAM Yy HAjONMXKy Be3y ca
(GyHKIIMOHHCAEM CBHjE€Ta, YHHWIH Cy C€ Haj-
OPUPOJHUM ¥ HAjCPOJTHUJUM CpEACTBHMA 3a
OUJI0 KOjy MOCTMOAEPHY TeopHjy. Mehytum, nc-
noctasmiio ce apyradnje.” Charles Lemert (1992,
p. 1X)

Jlemepr je y mpaBy kaga npumjehyje mo-
BPIIMHCKY CIMYHOCT Hu3Mel)y mparmartuzMa |
noctMojiepHe Teopuje. OBije 3aWcra TMOCTOJU
3ajeIHIYKO yBa)KaBambe IEH-TPATHOCTH je3UKa U
KOMYHUKallMja, 3ajeJHUYKO MpoOIeMaTU30Bambe
cumMboia U O0OJeKTHBHOCTU M TPENO3HABAKE
COIIMjAJTHO KOHTHHTEHTHE MPHUPOJE WACHTUTETA.
VY BpemeHny kazga je JlemepT nao OBy mIpOIIjeHy,
3aKCTa je JONUIO 0 HEeKMX MHTEJEKTYaTHUX 3pe-
wa (Denzin 1992), napouuto y Be3u ca KOHIe-
ntom unenturera (Howard 2000, Cerulo 1997).
WNnak, TauHO je, Aa TEHEPaJIHO IMOCMATpaHo, y
aMepUYKOj COIMOJIOTHjU BehmHa wucTpakuBama
COTICTBA W JAJbEIIPEICTABIba]y PEITATUBHO JIOKa-
JU30BaHO JUCIUIIMHCKO OpHTrame OHUX KOJU
pane y TpaauIuju CHUMOOJIMYKOT WHTEPaKIIH-
onmsma (e.g, Gecas & Burke 1995, Gubrium &
Holstein 2000, Burke et al. 2003).

M3BjecHO je 1@ TOCTOje HWHCTUTYIH-
OHAJIHM ¥ JMCUUIUIMHAPHU Pa3Jio3d 3a OBaj jas.
[ToctMonepHH3am, Ha Kpajy KpajeBa, ©Ma CBOjE
KOpjeHEe W3BaH COIMOJIOTHjE M TO YHYTap M0Jba
YMJETHOCTH, GUI030(]Hje U KIWKEBHE KPUTHKE.
Nnak, ja3 wm3mely CUMOOJMYKOT HHTEPaKIIHO-
HU3Ma M MOCTMOJCPHHU3MA PeIICKTyje BUIIC O]
HETMIOMUPJBUBOCTU aKaJeMCKUX TrpaHuna. tbu-
XOB€ CIUCTEMOJIOIIKE PA3JIMKEe W HE3aBUCHU
KOHIICTITyalHA CHCTEMHU Takohe TNpeacTaBibajy
OCHOBHY IIpENpeKy 3a Mel)ycoOHy capaimy.

MHUIIUBEHO W3 TO3HUIMje MOCTMOJEp-
HU3Ma, CUMOOJMYKA WHTEPaKIIMOHU3aM U Tpa-
rMaThyka Tpajuluja Mopa OUTH oj0adeHa Kao
320CTaTak MOJAEPHUCTUYKOI MHIbeHa. CuMO0-
JUYKA WHTEPaKLHMOHU3aM je TPOHMCTEKao U3
ujeja NpOCBJEeTUTEIHCTBA TE j€ OTYAa U nocBeheH
ErOBUM BPUJEAHOCTHMA Yy KOjUMa IpUBHUIIE-
TOBAaHO MJEeCTO 3ay3MMajy pa3yM M paluoHa-
JHOCT, HITO j€ Yy MOTIYHO] CYHNPOTHOCTH ca
INOCTMOJICPHUM DPACKUIOM Ca HAy4YHUM JHUCKY-
pcoM. 3ampaBo, BETUKUM AUO TMOCTMOIECPHHUX



TEOpHja OJpUYE CYICTAHIMJaJHOCT COTCTBY H
onxbarryje MoryhHOCT PriI030)CKOT yTeMeJbemha
KOHIIETITa CAMOMCKYCTBA.

C npyre crpaHe, U3 EPCIEKTUBE CUMOO-
JMYKOT MHTEPAKIMOHU3MA, IMOCTMOJIEPHU3AM HE
JIOHOCH HHUINTAa HOBO 0ap HE OHO INTO y OC-
HOBHUM IIpTama Beh HUje pedyeHo YHyTap Ioj-
MOBHOT JIHCKYpca CUMOOJIMYKOT MHTEPAKIINOHHU-
3Ma. OBO je MO3UWIMja HCTaKHyTa OJl CTpaHe
Mejuaca (Maines 1996) koju TBpau /a MOCTMOIe-
pHa TpeAcCTaB/ba JETHOCTABHO clady arpoKCHU-
Malujy mparmaTtuzMmy 300T Yera je yocTajoMm u
HebutHa. llltaBumme, Mejuc (1996, p. 335) cma-
Tpa 1a je OmiIo KakaB OOJMK TEOpHjCKE KOHBEpP-
TeHIMje TOCTMOJCPHU3MA U CHUMOOJIMYKOT WH-
TEpaKIMOHM3Ma MaJIO BjepoBaTaH a M HEOJP)KUB
jep 6u mocTMOAepHH3aM ,,JIEKOHCTPYHCAO0 CaMO-
ra cebe ykosmko Ou Ha ceOW TPUMjEHHO BIIa-
CTUTE €MUCTEMOJIONIKE apryMeHTe.

Nako je crpora KOHBepreHiuja mocTMo-
JIepHU3Ma W CUMOOJIMYKOT HWHTEpPAKIMOHU3MA
MaJi0 BjepOBaTHA, WIIAK IOCTOj¢é HOBH E€JIEMEH-
TUKOJU MOTY MO00O0JbIIATH TPAAULIMOHAIHO HH-
TEPAaKIIMOHUCTUYKO  pPa3yMHjEeBamke  COTICTBA.
CnuyHO, 030MJPHO aHTaXOBamkE IparMaTh3iMa
MOXxe ToMohu 1a ce paszjacHe HEKH TpoOjIemMu y
OCHOBH TIOCTMOJEPHHX Teopuja. Y OBOM IIpe-
rJeny, HacTajakbe COIMOJIOTHJE COTICTBA WH-
TErpullic W WHTEPAKIMOHW3aM H IOCTMOJIEp-
Hu3aMm. COIMOJIOTHja COTICTBA, KA0 MEPCIIEKTUBA
CHHEPTUYHOT pa3Boja W MHKIY3Hje HWHTepa-
KIIMOHM3Ma W TOCTMOJICpPHH3Ma CaCTOjU CE OJ
TpU OpraHu3oBaHa KoHienTa: (a) moh, (0) pe-
(dbnexcuBHOCT, W (II) COIMJATHM KOHCTPYKIIH-
OHH3aM.

VYiiora mohu y 0O0JMKOBaWYy COICTBA O]l
CPEIMIIET je 3Ha4Yaja U OHA MPE/CTaBJba BaXKaH
KOPEKTUB TPAJUIIMOHAIHUM COLMOJIONIKUM OpPH-
jeHTalMjama nose3aHuM ca Munom, ['opmanom
U CUMOOJUYKHM HWHTEPAKIMOHU3MOM YOIIIIITE.
[TpuHIIMTT pedIIEKCUBHOCTH HAJa3u ce Yy CaMOM
jes3rpy HHTEpaKIMOHUCTHYKE Tpajuilfje U OH
mpe-JIcTaBjba IMparMaTu4aH TeMesb 3a pasyMH-
jeBame TMOJUTHYKOT OOJMKOBama WICHTUTETA
KOje TOJIMKO HeIOCTaje HOBUM MOCT-MOJEpPHHC-
TUYKUM Teopujama. KoHayHO, mpuHIMI CO-
LUjajTHe KOHCTPYKIMje je 3ajelHUYKu 3a oba
COIMOJIONIKA TIPUCTYNa COMNCTBY (M CTapw,
WHTEPAKIIMOHUCTUYKH M HOBH IOCTMOJECPHU-
ctuukn). [loBpX Tora OH MpencTaB/ba BOJIUY
HajpelIeHTHUJUX EMIIMPHU)CKIX aHaIH3a.

MOR 1 COIICTBO

Ilojeounay Huje nacynpom mohu; ou je,
gjepyjem, jedan 00 HeHUX NPUMAPHUX NPOU3-

600a.
Michael Foucault (1994)

Buiie ox nBuje aenenuje, mupa IJiejaaa
MOCTMOJICPHUCTa M TOCTCTPYKTYpPAIHUCTa MPO-
rJacuia je CMpPT COTICTBA. 3a TEO-peThyape Kao
mto cy Jepuna, Jlaknay u boapwujap, uaeja nga
MOJeIMHIIN TIOCJely]y BJIACTHTY CYIICTaHIIHja-
JHOCT, PalMOHAIHO M jeIMHCTBEHO COIICTBO, Ja
Cy o0IapeHu CaMOCTAIIHOM NpPUPOJOM U He-
3aBUCHOM cBHjelIhy, jeHOCTaBHO IpPECTaBJba
MOJIMTUYKU  apTedakT eBpOICKOr MPOCBJETH-
TeJbcTBA. MelyyTuM, HMjeaH TeopeTHdap Huje
UMao HIMPU YTHUIA] Y OBOM (TIOCTMOJEPHOM H
MOCTCTPYKTYPAIUCTHYKOM) CXBaTamky CO-TICTBA
Hero ®dyko (Foucault 1979, 1980, 1988, 1994).
3a ®ykoa, CONCTBO je AUpe-KTaH MPOU3BOJ MOhH
U MOXKE C€ CXBATUTH CaMO Y CMHUCIY MPOH3BOJA
HUCTOPHJCKU CHEIU(UUHOT CHCTeMa JTUCKypca.
Tako3BaHu pexumMu MohH, HE caMoO Ja KO-
HTPOJIMITY TPAHMIIE PAIIMOHAHOT CYOjeKTa, HEro
CTBapajy HACHTUTET MOMONY MUCIUTIIMHYjYhux
MIpaKcy THjena.

Kpo3 "rexnomormje" Ham3zopa, Mjepemse,
MPOIjeHy U KiIacu(uKaIjy Tujeaa, TeXHOKpaTH,
CHEIHMjalIUCTH, TepareyTu, JbeKapu, HaCTaBHUIIU
U CIYXOCHHUIIM OJpXaBajy Moh y pa3au4uThM
WHCTUTYIIMOHATHUM OKBHUpUMA (3aTBOPH, ILIKOJIE,
OosHuIle, comujamHe ciyxOe). Ha oBaj HauwmH,
IpaKce Koje ce HOPMAaTHUBHO IPEACTaBIbajy Kao
XyMaHe MHTEpBEHIIMje Yy MOJPIIIU 3ApaBiba 3a-
jennuie, 6e30jeIHOCTH U 00pa30Bama, 3aMpaBo
CIy)kKe Ka0 MEXaHM3MHU JoMHHamuje. Tako, pa-
[IMOHATTHOCT, pa3yM M HAy4yHO 3HaWme OUBajy
OCTIIOPEHH Kao MPOTPECHBHH HM3BOP €MaHIIMIA-
nyje. YMjecTo Tora, oBe BPHjEAHOCTH IPOjeKTa
IPOCBETUTEJHCTBA Pa3yMHU]jeBajy ce Kao TUCKYp-
3MBHM TE€MeJb KOHTpOJIE M JOMHUHAllMje y ca-
BpeMeHoM JipywmTBy. M3 dykooBe mepcnekTuse,
COTCTBO j€ CaMUM IIOCTOjameM MpHHYheHOo na
IIOCTaHE MeXaHHW3aM KOHTpoje mnomohy kora
CHUCTEMHU JHUCKypca HM3HYTpa CTBapajy camope-
rynmuuyher cybjekra.

Cmujenehu ®@ykoa, Crjyapt Xoa (1996)
UCTHUYE J]a C€ COIICTBO HE KpHje YHYTap WJIHM HU3a
JMCKYpCa, jep Cy UJIEHTUTET U CONICTBO KOHCTPY-



MCaHM TOMONy JMCKypca ali He W yHyTap IH-
ckypca. OTyna, aHanM3a COICTBA HHUjE OTKpH-
Bamke CONCTBAa Beh meroBa JIEKOHCTPYKIIHja.
JICKOHCTPYKIIMja COIICTBA je OCIOpPaBamE Ipe-
TIIOCTaBKE O CYICTaHIMjaTHO] (CaMOCTalIHO] H
HE3aBUCHOj) TPUPOOM HUACHTUTETA jep OHa
pa3oTKpuBa TMOTIYHY 3aBHCHOCT COIICTBA O]l
muckypea. 3a Xousia, TO 3HA4YM Ja Ce aHajau3a
corcTBa Tpeba yCMjepUTH Ha OTKPUBAME CIie-
MUPUIHUX HCTOPUJCKUX M HHCTUTYIHMOHATHHUX
CUTYUPAHOCTHU AUCKYP3UBHUX (hopmariuja.

Poy3 (1996) ce Takohe OGaBu antepHa-
TUBHUH METOJOJIOIKAM CTpaTerujama u3pac-
auM U3 (QykooBcke Tpamunuje. OH npumjehyje
Jla IEKOHCTPYKIIMja COTICTBA HUjE MPUCTYI KOjJU
BOJAM WCTpaXuBamy MelyoqHoca IpymTBEHeE
CTPYKTYpe ¥ JIMYHOCTH, Tj. HaYMHA Ha KOjU
JIpYIITBEHAa CTPYKTypa MpPOW3BOAM JbYyAE Cca
Pa3NMYUTAM TICHXOJIOIIKAM KapaKTepUCTHKAMA,
pa3IMYUTUM eMolidjama, BjepoBambuMa, MaToJio-
rujamMa. To je 3aTo IITO TakBe aHAIM3€ IMPETIO-
CTaBJbajy HAYMH pa3MUIbamkba KOJU j€ U caM
jellaH MCTOPH]CKH TMPOU3BOJ KOJU CE T0jaBJbYje
caMo y ICBETHAeCTOM BHJEKY.

Kao anrepnatuBy, Poy3 3aroBapa re-
HeoJIoTHjy cyOjekTuBanmje koja Ou ce OaBuia
AQHAJIM30M CHTYaIlMOHUX (JIOKATHUX MM KOHKpE-
THHX) TIOKyIlIaja Ja C€ TPOU3BEIE CMHCAO,
Oynyhu na ce mpou3Bojma corcTBa jmoraha kpo3
KaTeropujajiaH arapar, TEXHOJIOTHjy H TIPaKcy
HayKe, MEIUIMHE, MOJUTHYKOX pEeKHMa U pa-
naux yiora. CliMyHa CTpaTeruja je o4urieaHa y
Hip. KammeHoBOj HCTOPHCKO] aHAIM3U TICUXO-
tepanuje 'y CAJl. HMako o06e36jehyje dacnu-
HAHTaH ONUC MHCTUTYIIHOHAIHOT, TIOJIUTHYKOT, U
CKOHOMCKE yTHIlaja Ha OOJMKOBAWmE HaIller
KYJITYpHOT CaMOpa3yMHjeBama, HEroB paja ce
3aCHOBA HA TEMEJHHO] MPETIOCTABIM Jla HE TOC-
TOjU YHHBEP3aJHO U TPAHCUCTOPHUJCKO COIICTBO
Beh caMO KOHKPETHO COIICTBO;, HEMa YHHBEp3a-
JHE TEOpHje COICTBA CaMO CHUTayaluoHe (KO-
HKpeTHe, JIokayiHe) Teopuje. Ilpumapuu nomnpu-
HOC OBOT HOBOT yCMjepema CacToju ce y ToMe
LITO je OHO IOBE3aHO ca CTyJHjaMa y Kojuma je
COIICTBO pa3yMJbEHO Kao OOJUK HCTOPH]CKOT OIl-
penmehema mMohu. OHO je mokaszano Ja ce co-
IICTBO KOHCTUTYHILIE Y OJTHOCHMA KOHTpOJIE U J1a
je DyOOKO YKOPjeHEHO y CUCTeME 3Hama M JIUC-
Kypca. OBO je BaykaH JIONPUHOC HOBUM UCTPaKU-
BalbUMa HJEHTHTETa IOBE3aHUM ca T0JOM U
cekcyayHoIhy.

MelhyTtum, oB1je moctoju oryuyjyhe or-
pannueme pykooBcke Tpamunuje. Haume, paau-
KaJaH TPEKU] ca HaeaiuMa IMPOCBJEeTUTEIHCTBA
pPacTBOPHO je TeMeJbe YHUBEP3ATHOT UIACHTUTETA
U EIMMUHHCA0 TIPETIIOCTaBKE COICTBAa Kao je-
muHcTBeHor areHca (Elliot 2001). Oso je mpo-
OJIeMaTUYHO CTOTa IITO MOCTaje TeUIKO, aKO HE U
NOTIIYHO HeMoryhe, TemaTu3oBaTu MoryhHoct
E€MaHIHUIAIKje KpO3 OPraHh30Bame OTIOpa H
NOJIMTUYKUX UHTEPBEHIMja Oyayhu na cy akrepu
penykoBaHM Ha TpeaMeT nauckypca. Ilpema
bucty (Best 1994, p. 46) ®yko je peaykoBao
CBHUJECT U (POPMUPAKHE UICHTUTETA HA MIPUCHIIHY
ColMjaIn3allij]y M HEYCIjeX Joce3ama JIMYHO-
CHHX MOTYhHOCTH KpeMpaHUX MOJECPHUTETOM.
OBaj paguKaaHU aHTUXYMaHU3aM HCIIOCTAaBHO je
ounrieaadn npobiem Tpaxkehu apymTBeHe Mpo-
MjeHe Oe3 c1000/JHMX U aKTUBHHX akTepa. Mako
dyko HHje 00AIMO CBE 3aXTjBe 32 UCTUHOM U
MOryhHOCT OTmopa, HEroB ce paj Hala3d Ha
KJIM3aBOM TEpeHy Ta KPUTHKE MPHCUIbABAjY
dykoa W ocTaje MOCTMOJIEPHUCTE Ja 0A0pa-He
cybjexTa o OoNTYyXOU 3a MOpaJIHA pejaTHBU3aM
(Levine 1992), neoxonszepBatuBu3ma (Habermas
1983) u momutnuky HeakTuBHOCT (Gitlin 1995).

IIpema nexkum ayropuma (Nicholson &
Seidman, 1995, p. 35), pjemieme OBE MOJIUTHYKE
IuIeMe Moke OuTh mpoHal)eHO y COIUjaTHOM
MMOCTMOJICPHU3MY T/Ije je KpHUTHKa JONyHEeHA
MO3UTUBHOM MoryhHomihy akmuje W TAje Mmpo-
0JIeMaTU30BakE CYMCTAHIUJATUCTUYKOT HICHTH-
TeTa, JCIEHTpUpame CyOjeKkTa W APYIITBA, MO-
HOBHO IIEHTpUpAmE COIMJjaJHOT OKO aHallu3e
pexkuma mMohu/3Hama, MpeAcTaBibajy TJIaBHE pe-
cypce 3a KpUTUYKY aHaJM3y U JIEMOKPATCKY IMO0-
JUTHKY. Y CKJaay ca OoBOM crparerujom, Myd
(Mouffe 1995) ne Bepyje, Ha mpumjep, na ne-
KOHCTPYKIMja pOJia Ka0 KapaKTEPUCTHKE COIIC-
TBa HY)KHO MOpa OJy3eTu ()eMUHU3ZMY HJICHTH-
TETCKYy KoxepeHIHjy. Hampotus, AeKoHCTpY-
KIIMja poJa MpeicTaBiba MOJUTHKY KOJOj je LUJb
Jla ce U3rpajM pajuKaliHO 3aj€AHUIITBO JIEMO-
KpaTcKUrx rpahaHa u rjije cy MOJIMTUYKH TO-
KpEeTH MOBE3aHM Ca KaTeropujoM UJICHTUTETA Ha
TaKkaB HA4MH Jja TOJUTHYKA aKl{ja MOCTaje MO-
ryha ympkoc AWCKYp3UBHO] MPHUPOAU HJICHTHU-
teta. Mnak, 1a OM ce OBO MOCTUIJIO HEONXOJHA
je pedopmynamuja 3axTjeBa 3a KOHLENTYalu-
3allMjOM COIICTBA Kao OTjeJOBJHEHOI aKTepa, 4o-
Bj€Ka KOjU Mocje/yje 3Hambe U pjelnana npoodieme
a He COICTBA Kao aMOp(HOTr MO3UIMOHOT cy0je-



KTa MojepHe. [pyruMm peunma, TO je 3aciyra
pedIIEKCHBHOCTH COLMjATHOT COIICTBA, JaKIe
OHOT INTO HEAOCTaje HOBUM (IIOCTMOJEPHUM)
TeOpHjaMa COICTBA ajlM OHOT IITO j€ J00po
YTeMEJbeHO Yy (MI030(CcKOj TpaguIuju ame-
PHYKOT MparMaTu3Ma.

COICTBO KAO PE®JEKCUBAH
MPOLEC

Ioepewno je pehu oa cy udenmume-mu
MPAHCUCTNOPUJCKU U YHUBEP3ATHU, AlU je MAKO-
he epewxa pehu Oa nuuHOCHOCM U Cconcmed
HUCY.

Norbert Wiley (1994)

Behuna Teopermdapa Koju Cy KPUTHKO-
BaJIM ECCHIMJATUCTHYKE IPETIIOCTaBKE MOJIEP-
HOT' COTICTBA, TO Cy YMHHWIM O€3 Mo3WBama Ha
MuzoBy couujanny ncuxonorujy. Kao mocsee-
JIMI1a, HOBU TIOCTMOJICPHHU TTUCKYPCH O COIICTBY
OuBajy 3apoOJbeHU Y ,,I0OJMOBHO] TPEHIKH TO
JeCT y HEeyCIjexy paslIMKOBama T'€HEPUUYKOT CO-
TcTBa 0N mMmapTukymapHux eHtutera (Wiley
1994). 3a cumOonauyKe WHTEPAKIMOHHUCTE, CO-
TICTBO j€ TPBEHCTBEHO PEQIICKCUBHHU TIPOIIEC
comyjaiHe WHTEepakiuje. PednexcuBHu mporiec
MoJIa3d  OJ JeOTMHCTBEHOCTH JBbYJACKUX Kara-
UTEeTa CaApKaHUX Yy MOTYhHOCTH Ja 4YOBjeK
rmocraHe o0jeKT camor cebe, TO jeCcT Ja HCTO-
BpeMeHO Oyme u cyOjekt u oOjekr. Pedme-
KCUBHOCT HHUJje OMOJIOIIKH JaTa, Beh npousunasu
u3 comjasiHOT UckyctBa. [Ipema Muny (1934, p.
134), 3Havyewme pedICKCUBHOCTH CacTOjU C€ Yy
,»okpehyhem moBpaTky® caMux I[OjeJuMHana Ha
IbUXOBO BIIACTHTO MCKYCTBO — TO je IOBOheHe
I[JEJIOKYITHOCTU JPYIITBEHUX TIpolieca y HCKY-
CTBO TOjeJIMHAIA KOJU Cy YKJbYYCHH Yy HbUX.
BunujeB HeomparmaruszaM MpoIIMpyje OBE Te-
MeJbHE MPHUHIMIIE W TOIyJapamba MUIOBUX H
ITupcoBux Bubewa comnctea, oapehyjyhm unx
TEMEJbHO CEeMHUOTHYKH Kao MpolLec HHTEepIpe-
TUPamba KOjU MpeJICTaBba OUTHY OJUIMKY JbYJICKE
IpUpoJie T€ je CTOra U TPAHCHUCTOPUJCKH H
YHUBEp3aJIlaH KBAJIUTET KOJU C€ He OJHOCH Ha
UACHTUTET Beh MpHje MpelrcTaB/ba COLMjaTHU
MPOM3BOJI COTICTBA Kao Tpoleca (camopediie-
KTOBama). To je KJby4yHa pa3jiuka Koja je u3He-
Hahyjyhe oacyTHa y aprymMeHTHMa Koju mpoOie-
MaTH3yjy COICTBO. !

Kao mTo mpuxBarame je3nka Kao KyJTy-
PHO-UCTOPHUJCKE YHUBEP3ATHOCTH HE TOAPA3yMj-
€Ba HUTU 00aBe3yje Ha IOCTOJArbE 3ajeTHUYKOT
JbYJICKOT je3MKa, TaKO HH KOHTHHIEHTHA IpH-
polla MICHTHTETA HE TIOYMBA Ha YHUBEP3AIHOCTH
pednekcuBHUX mporeca. Takohe Ou Tpedano
UMaTH y BHUJy /1 je TPUXBATakE COTCTBA YHH-
BEp3aJHU TIPOIleC KOjU HE IMoJpa3yMHjeBa Ja
COTICTBO jETHOCTaBHO MOXK€ OMTH PEIyKOBAaHO Ha
jesuk. To je oTyna MITO MHTEPAKIIMOHWUCTH Ha-
IJ1allaBajy MpBEHCTBO COLMjalIHE aKIHje.

Hyn (Dunn 1997, pp. 695-96) na Bunu-
JEBOM HEOTparMaTu3My Tpajd KPUTHKY MOCTPY-
KTypaju3Ma TBpIehn Ja TMOoC-TCTPYKTYpPAIUCTH
kao mrto je barmep (Butler 1990) nyne orpa-
HUYEHY KOHIENTYaJH3alHjy areHca 3aTo ITo He
ycljeBajy aJeKBaTHO MPOLMJEHUTH IMPEeaTUCKY-
P3UBHM TMOTEHIM]jaN Jjelama, LIITO HWHAde Ipe-
JICTaBJba IEHTPATHO MjecTo MujoBe TeopHje
cornctBa. Y MuioBoj Teopuju ,,ja‘ je Jajuexko of
TOTa Ja je camMo pHujed — ,,ja* mpeAcTaBjba yHY-
Tpallkhe MCKYCTBO pediieKcHje Koja Mpe-TXOIu
ocjehajy jesmuke pedIeKCMBHOCTH CaOMIITEHE
3HaueweM. JlyH Tokazyje Kako Cy IO3HIIHje
nparMaTtu3Ma OTBOPEHE 3a pPa3yMHjeBame CO-
IICTBAa - KaKO je CTPYKTYpHCAHO Yy U KpO3 JH-
cKypc anu 0e3 cBolema Ha mera.

Kopucrehn ponekne cinuuHy AWUCTHH-
kuujy, [IBand (Schwalbe 1993, p. 334) Gpanu
COIICTBO OJI TOCTMOJEpPHM3MA, TBpachu ma ce
COIICTBO TIOjaBJbyje (YTjelIOBJbYje) Y OONHMKY
THjena rnojeauHana. To je TCUXHYKH MPOIEeC Y
KOME 3HAIlM M JIPYTd CUMOOJIMYKH OOJIUIU TIpe-
JICTaBJbajy OJrOBOpPE Ha OMOJIONIKH YKOPjCHCHE
umiysice. OBo muTtame je Takohe moOpo pas-
BUjeHo of ctpaHe [loaca (Joas 1983, 1996). [py-
TUM pHUjedyrMa, COTICTBO Ha CBOM HajOCHOBHHjEM
HUBOY TIpejcTaBjba pedekcuBaH mpolec pe-
ryjnauuje ,,akTUBHOT OpraHu3Ma’. 3a pas3jiuKy oJ
BehnHe Npyrux ,,akTUBHUX OpraHu3ama’ Jbyau
uMajy coUCTHIIMPAH CUCTEM 3HAKOBA M MOKpETa
KOju oMmoryhaBajy M OrpaHuyaBajy Mepleniujy,
pasmunbame U aAjenoBame (Perinbanayagam
1991). 3a IlIBap6ma, yna, Bunuja, [loaca Ile-
pubaHaram u BehuHy Jpyrux CUMOOJMYKHUX MH-
TEpaKLMOHHUCTA, IIyHO pa3yMjeBama COICTBA
nouume ca MUJI0BUM MOJMOM peduIeKCUBHOCTH.
ComncTBo, KOHIMITUPAHO HA OBA] HAYMH, JOIMYIITA
CaMOCTaJIHO KPEaTUBHO [jeJIoBame, Ka0 U MOTy-
NHOCT eMaHIMIATOPCKUX MOJIUTUYKUX MOKpEeTa.
To He uckibydyje peanHy moryhHoct na camo-



perymuimryhu nporecu pedieKCHBHOCTH MTOCTaHY
KOJIOHM30BAaHU O] cTpaHe Mohu, ToMuHanuje u
KOHTpOJIC, alMd YNpPaBO TO IOKa3yje Kako je
OTIIOp YBHUJjEK Y XOpHU30HTY MoryhHoctu. Baxkno
je ucrahu na oBa KoH(UTYpanrja HUjE y CYIPO-
THOCTH Ca HOBHM, TOCTMOJCPHHM IIPUCTYIIOM
cornctBy U Mmohu. ¥ crBapu, AHTOHHO U Kennep
(Antonio & Kellner 1994, p. 136) noka3syjy na
Mun u Apyrd mparMaTucTH y CBOJUM KOHIIE-
nijama Beh caapike MHOTE eleMEeHTe KacHHje
MOCTMOJIEpHE KPUPUKE TPOCB]ETUTEIHCKE KOHIIE-
TIIHje COTICTBA jep Cy OCMOpaBaIv TCHACHIIH]Y Ja
Ce palMOHAHH KalalUTeTH COIICTBA TPETHPAjy
kao oapelhyjyhe rpanuiie JbyICKMX aKTUBHOCTH U
uckycraBa. Tako Ha mpuMjep OHU cMarTpajy Ja
MUILBEHHE COINCTBA Kao caMOpeQIIEKCUBHOT
mpolieca Ha IpeTXo/laH HauuH Beh jecte mpakca.
A oHa HHje nTpenMyhcTBO KOTHUTUBHUX Kallalu-
TeTa HajA uynHomihy, eMonujama, CHUMIATETH-
YKOM HJIEHTU(UKALMJOM U IpyruM ocjehajuma.

Wnax, ynpkoc paHUM IMOJUTHYKAM TIPO-
OnemMuMa KOji Cy MOTHBHUCAHH MUIOM U JPyruM
mparMatuctTuma JporpecusHe epe® (Shalin
1988), Tpamuuuja CHUMOOJUYKOT HWHTEPAKIIUO-
HU3Ma, y HajseheM awjeny, HHje ycmjena aa
pasBuje COPUCTHITUPAHO KOHIENTYaTHO Pa3yMU-
jeBame COTCTBAa 4HWje OM KOHCTHTYHCAHE Tpe-
TX0aMJI0 oxHocuMma Mohu. Ckopuje TEeOopHjCKO
ToMjepamke y TOM TpaBily MOXKe ce Hahu y paxy
(Callero 2003), xoju cmaja eJIeMEHTE KPUTHYKE
Teopuje U CUMOOJMYKOT HHTEPAaKIHOHU3MA Y
KOHLEMT MOJUTUYKOT COTICTBA.

Nako he omrpe pasznuke n3mel)y nparma-
THYapa U MOCTMOJIEpHHUCTA 0€3 CyMHIE€ OCTaTH a
OHTOJIOIIKM CTaTyC W CYIITHMHCKE MOPHUJEKIIO0
COIICTBAa HACTAaBUTHU J]a C€ pa3Mmarpa, JAaHac IocC-
TOJU JUCIHHIUIMHAPHU KOHCEH3yC O TOME Ja je
COINCTBO Ha HEKOM HHMBOY JPYIITBEHAa KOHCTPY-
kuuja. bes o03upa na nu je heHOMEHATHO WU
TUCKYpP3UBHO, (hparMeHTapHO WM 1IjeJIOBUTO,
CTaOWIHO WM HECTaOWIHO, €MOLIMOHAIIHO WM
palMoHaHO, Je3UYKO WM OTjeJIOBJHEHO, Npea-
MIOCTaBJba Ce Ja je CONCTBO MPOU3BOJ] COLIMjaTTHE
uHTepakiyje. To je (yHIaMEeHTalIHH MPUHLUI
KOJU YOKBHMpYje BehHMHY CaBpeMEHHX COIHOJIO-
IIKUX UCTPaKUBamba COTICTBA.

COIICTBO KAO COIIMJAJIHA
KOHCTPYKIINJA

3a mmuoce KoHcmpyKkyuoHucme Haoa 0a ce
uzepade nocmojehe pyuiegure uma Hoge u Opojue

obehasajyhe npasye. [locmmodepru apeymenmu
Cy 3aUcma 3Ha4ajHu, aau OHU He CLyJice KAo Kpaj

eeh kao noyemax.
Kenneth J. Gergen (1999)

VY  COUMONOMIKMM aHaiW3aMa COICTBA
MOCTAJI0 j¢ yOoOW4YajeHO TBPAWTH Jia COICTBO
IpeCcTaBba APYIITBEHN IPOU3BOJ U IPYIITBEHY
moh (Rosenberg 1981). ¥ npBom ciydajy, coric-
TBO je MCTPaKMBAaHO Kao OTpaHUYEH, CTPYKTYp-
uca 00jekT — To je oHo MwumoBo ,MeHe”. VY
JPYroM cCllydajy COIICTBO jé HCTpPakMBaHO Kao
¢urynaH, akTUBaH UM KpeaTHBaH OATOBOP — TO j€
oHO MwuzoBo ,ja“. Pasnuka usmely ,,MeHe” u
,Ja‘ peacTaBjba OCHOBHU MPUHIUI COLUJAIHOT
KOHCTpYHCama COTICTBA, HaWMe Ja je COIICTBO
NOTIYHO JIETEPMUHHCAHO JPYIITBEHOM OKOJIU-
HOM a He MPEaTo WU IMPEANOCTaBIHEHO CaMUM
YHUHOM polema.

Ha tpary Kynuja u Muza, sBehuna uctpa-
JKUBamba YHyTap Tpaaulije CUMOOJIUYKOT HHTE-
pakmuoHu3Ma, Ouina je (okycupaHa Ha pasy-
MUjeBambE€ COTICTBA, HETOBOT 3HAUCHA U HHETOBE
KOHIENTyanu3aluje Kao JPYIITBEHOT IPOU3BOIa
HACTaJIOT Kao Mocibeaunia uHTepeca. [pyrum
pYjeunMa, HarjialaBaHa je COIlMjajHa MPOU3BO-
Iba JIMYHOT corcTBa. Mmak, colujaaHa KOHCTpP-
VKIIAja COIICTBa THYE C€ Takohe W 3HayYeHma M
pa3yMmHjeBama MOBE3aHOT Ca JaBHUM COIICTBOM,
COIICTBOM KOj€ je BHJIJBUBO M MO3HATO JPYyruma,
COIICTBOM Koje je 00yxBaheHO OHHM IITO C€ Yy
OKBHUPY KYJITYpe pa3yMHjeBa Kao KaTeropuja
muyHoctr. Kejxun (Cahill 1998) npusnaje oBy
MPUCTPACHOCT Y JIUTEPATYpPH U YOjeJbUBO ILIE-
avpa 3a jenHy 'coumosiorujy auyHoctu." OH
IpaBU KOHIIENITYalIHY Pa3iauKy u3Mel)y TMUYHOCTH
(person), comctBa (self) u mojemnuna (indivi-
dual), koja je xopucHa anu HEJOBOJbHA Ja Tpe-
Bazuhe erabmupaHo 3HAYCHE OBHUX MOjMOBA. Y
TOM CMHUCIY a IpeMa 3Hayewmy, [0jaM jaBHOT
corcTBa ojrosapa KejxuiaoBom nojMy JUYHOCTH.
Ocnamajyhu ce Ha pan dupkema, ['odpmana, u
@dykoa OH MpeAsa)ke OKBUD 3a pa3yMHUjeBambe
KOHIIETII[Mja KOJIEKTUBHOT Mpe/CTaBJbaba JaBHOT
COTICTBA, HAUYMHA Ha KOj€ ce MPOU3BOJE OBE KOH-
Henuuje U mpoueca, TeXHUKa U oOJIMKa AUCLU-
MHOBama. KejXumoB paa HyIM BaxHY Kope-
KUHU]Jy COIMJAITHO-KOHCTPYKTUBUCTUUKHX TpHUC-
TyIla KOjU UHTEHIUPAjy Ja ICUXO0JI0Tu3yjy cyoje-
kta. Kako on mpumjehyje ,, JTMYHOCT HHU]jE 0Jpa3



CaMOMJCHTUYHOCTH; puje he OuTH na je camo-
UICHTHYHOCT ojpa3 nuyHoctu.* (Cahill 1998, p.
131).

OBo cyrepumie Aa MOTIYHO pa3yMHuje-
BamC 3HAYCH-a COICTBA, M3pa3a COICTBA, U KO-
HIICTIaTa COICTBA 3aXTjeBa LIMPOKY KOHICTTY-
aMM3aIyjy Koja Mpemaiiyje HermocpeaHo nedu-
HUCAaHE CHUTYyallWje W YKJbydyje HCTOPHJCKE H
KYJATYpHE YCIOBJbEHOCTH Y KOjHMa HEAPTHKYIIH-
CaHe MpPETIOCTaBKEe MPHUPOJE JIMYHOCTH HMajy
CBOJ€ TIOPH]jEKIIO.

ConujajaHu KOHTEKCT KOHCTPYKIHUje CONCTBA

VY aHOMIMO3HOM U Ba)XKHOM JIjely HOBH-
jux Tepoja o cornctBy Tejnop (Taylor 1989) nynun
HUIIITA Mamkbe HErO TOBUJECT MOJIEPHOT COTICTBA.
Hako OH HACTOjW TMPBEHCTBEHO Jia OKaXKE BE3y
n3Mely mpoMjeHe y JI0KMBJbajy COTCTBA M TIPO-
MjEHE Yy MOPAJTHOM CBj€TOHA30pYy, HETrOB paj
Takohe MCHuTyje APYIITBEHU KOHTEKCT y KOjeM
Cy Ce I0jaBHIIe TIPETIIOCTaBKE MOJIEPHOT COTICTBA
u uaenturera. 3a Tejmopa (1989, p. 111), momje-
Jla UICKyCTBOBama CBHjETa Ha YHYTpalmy chepy
MIPUBATHOT UCKYCTBA U CTIOJballly chepy jaBHOT
UCKYyCTBa HHje KYITYpHO yHuBep3ainHa. OBa
nojjerna, cama mo cedu, Beh ce Hanasu y GQykuuju
MOBUJECHO OIPAaHMYECHOI HAUYWHA CaMOMCKYCTBO-
Bama (pa3yMHujeBama COTICTBA) U TO OHOT HAaYMHA
KOJU je MOCTao JAOMHHAHTaH y MOJEPHOM 3a-
nagy. MehytuMm, 0Baj Ha4MH CaMOMCKYCTBO-
Bamba CBOj MOYETaK UMa Yy BPEMEHY U MPOCTOPY
T€ cTora uMma u cBoj kpaj. Tejmopy (p. 206) je
MOCBE jaCHO Jia c€ MOJEpHHU (COIMjaTHO-KOHC-
TPYKTUBUCTUYKU) TNPUCTYN HJICHTUTETY jaBjba
3aTO IUTO MIMPOK CIEKTap MPaKCH - BjepCKHX,
MOJIMTUYKUX, €KOHOMCKHX, MOPOJUYHHUX, MHTE-
JIEKTyaJTHUX, YMjETHUYKUX — KOHBEPTUPA]y jeIHa
Ka JIpyroj U TO Ha TaKaB HAYWH Ja JI0JIa3H JIO
nojauaBajyher muxoBor mehycobHor yrumaja y
CMUCITY y3ajaMHE MTPOU3BOIHE.

Hacynpot Tejnopy, comuono3u resepa-
JIHO 3ay3MMajy 10CTa OTPaHUYECHUJU MPUCTYII KO-
HTEKCTY KOjJU YCJIOBJbAaBa COLIMjAJIHY KOHCTpY-
KLM]y comncTBa. /IOMHHaHTHE TEHIEHIMje OBE
BpcTe ((oKycHpame Ha KOHKPETHE CHUTYalluje)
eBuieHTHE cy Yy [odmaHoBOM pagy kao
MOKYIIIaju 1a C€ UCMUTAjy CaBpeMEeHEe IIPOMjeHe Yy
KyJATYpH WIH JPYHITBEHO] CTPYKTypu. OBa npy-
ra MepcleKTUBa je 4YecTO KaTeropucaHa Kao
JPYUITBEHO-CTPYKTYpPAJIHU TPHUCTYNl JHMYHOCTH

KOjHU je moBe3aH ca Behum Opojem MoHOTrpadwuja
KOje TeMaTHu3yjy IpOMjeHe Yy KapakTepy OIIITEr
3ajeqHUYKOr comcTBa. Haj3HauajHUje COMMOIO-
IIKE W3BjEIlITaje y TOM CMHUCIY TMPEACTaBIbajy:
The Lonely Crowd (Riesman 1950), The Orga-
nization Man (Whyte 1956), One Dimensional
Man (Marcuse1964), The Pursuit of Loneliness
(Slater 1970), The Fall of Public Man (Sennet
1977), The Culture of Narcissism (Lasch 1979),
Habits of the Heart (Bellah et al. 1985), and The
Saturated Self (Gergen 1991). Taviss Thomson
(2000) u McClay (1994) npyxajy oaau4He KpH-
TUYKE TPOIjEHE OBE JIUTEPATypE.

Bpujennoct oBux Hamopa, caToju ce y
TOME IITO OHM TPYKa]y TMEPCHEKTHBY THCTAHIIE
KOja ycMjepaBa Hally MaXmby Ha CIIOCOOHOCT
o0jenrmaBamba PA3TUIUTHX HAYWHA COIUOJIO-
mikor yrephuBama U oapehema mporeca KOHC-
Tpyucama COICTBa. Y Haj0OJbeM CcCIlyyajy OBH
HAIOPH MOTY NMOHYAWTH YBUJ Y TIPOMjEHIBUBOCT
oapehema W 3HaYeHa MojMa JMYHOCTH. Umak,
MIOCTOjW OTIACHOCT y TOME JIa IIMpOKa reHepaln-
3aldja OBMX aHAJM3a MOKE MPEMAIIUTH MYJITH-
JTUMEH3UOHAIHO, Tperimuyhe W TpoMjeHHBO
KYyJATYpHO 3HAuYeHE COMCTBA. A 3HAMO Ja KpH-
THYHE OCOOMHE CaMOKOHCTPYKIIHM]E Bapupajy
TOKOM >KMBOTHOT nukiyca (Demo 1992) u npe-
BasWja3e pacHe, CTHHYKE, KJIacHE H pOJHE
kareropuje (Owens 2000, Frable 1997). 36or
OBUX pasliora, HajTpajHuje U HajuHdopMma-
THBHHU]E aHAJIM3€ YECTO Cy OHE KOje IOBE3Yjy
HUCTOPHJCKE TIPOMjEHE Y TTOJIMTHYKO] CKOHOMHU]H,
MIPOMjEHE Y TOjeMHAYHUM COILMjaTHUM OKOJTHO-
CTUMa W HAJKPUTHYHH]a TOMjepama y CaMOHC-
KycTBy. JlonmpuHoc XadmmigoBe HApOYUTO je
3Hauajan y ToM morneny (Hochschild 1983,
1989, 1997). Ocnamajyhu ce Ha MakpOEKOHO-
MCKE WHJUKaTOpe, CTPYKTYpUCAHE YIUTHUKE M
nyOMHCKE MHTEpBjye, OHA je HamlpaBWiia MPOHHU-
IJbMBE OIHCE PaJIHUKA KOjU ce OOpe ca HOBHM H
JIBOCMUCJICHUM HAYMHOM CaMOpa3yMHjeBamba |
caMouieHTU(UKAIMje, HAYMHOM KOJU je HacTao
Ka0 OJIrOBOp Ha TEKTOHCKE MpOMjeHe y KaluTa-
JUCTUYKOM TIpoliecy npou3Boame. CiauuaH mo-
3UTHUBaH JONPHUHOC MOXE ce NMpoHahu U y He-
naBHOM pany Ceneta (Sennett 1998).

CnuvaH WCTpaKMBAYKU MPHUCTYH TOBe-
3a0 je mpobneme rioOanu3aiyje W COICTBA.
[Ipouec rnobanusanuje je Beoma CropHa Tema y
COLIMOJIOTHJU y BE3U KOje ce BOJIe Ba)KHE pacIl-
aBe O HErOBOM IOPHjEeKIy, AUMEH3Hjama U JI0-



metuma (Guillen 2001). T'enepanno, oBe pac-
npaBe ce OoAHOoce Ha moBehame mpoTOKa Ka-
nuTana, Jbyad, uHGoOpMaluja, TPEBIaIaBambe
IpaHUIla MMOjeIMHAYHUX KYJITYpa, JakKjie Ha Mpo-
1ec 4yuje je yop3ame TocJbeauila pa3Boja cao-
Opahaja u komyHukaTuBHHX TexHosoruja (Held
& McGrew 2000).

YTumaj riiodanusanuje Ha COMNCTBO (ca-
MOWCKYCTBOBaH-€) NPBEHCTBEHO j€ BHIJBHB Y
nopemehajy u KOJOHHU3AIMjU JTOKATHUX KYITYypa.
[Ipema Apnaery (Arnett 2002) BehmHa oBHX
MPOMjeHa y CaMOWCKYCTBY €BHJCHTHA je Y TO-
Behamy uaeHTuTeTCKE KOH(DY3HU]je KO aJ0JecIie-
HaTa 1 Miaaux. Mnenturtercka koHdy3uja (Kpu-
3a COICTBA) HACTaje YCJbeNl epo3uje Tpaauiluje,
jep pacmaj TpaJAMIIMOHAIHMX oOpas3ala camo-
MCKYyCTBa J0BOJM 10 TryouTka cmucna (Tomli-
nson 1999). Cruencon (Stevenson & Zusho
2002), Ha mpuMjep, U3BjeHITaBa 0 TOME Ja je maj
KOJICKTUBHUX BPHjETHOCTH M KOJIEKTUBHHX IIpa-
kcu y Jamany m Kunm nocseemuua 3amagHor
yTHIIaja.

I'mobGanna wmeaumjcka KyiaTypa H TIOBe-
hana cToma murpanmja Takohe H3JIaxy axkTepe
IIMPOj JICTIe3W 3HA4YCHa Y MPOIlecy KOHCTHUTY-
ucama uaeHTUTeTa TO je pe3ynro-Bayio Ghopmu-
pameM OWKYITYpHUX HJICHTHTETa Y KOjUMa ce
COTICTBO (CaMOMCKYCTBO) Ne(UHUCAHO JJOKATHUM
3HAYCHUMa M TPATUIMOHATHUM IpaKcaMa OJp-
’KaBa yIopeno ca CONCTBOM (CaMOHMCKYCTBOM)
nepuHUCaHMM O] CTpaHe TJo0alHEe KyIType
(Arnett 2002). JIpyru aytopu BUIE OBaj MPOIEC
Ka0 MHOTO CIIOKEHHjU W OHHM KOPHUCTE I0jaM
XUOPUIHOT MJICHTHTETA Y KOME JIOKAIHO M TJIO-
O0aJlHO 3HaueHkE HUCY OJIBOjeHH Beh mocrtoje y
BUIICCTPYKOM, JIMHAMHYHOM, U KOH(MIMKTOU
onHocy (Hermens & Kempen 1998). Baxno
UCTPa)KMBabE y OBOj 00JIaCTH MOYULE J1a yBuha
HAYMH Ha KOjU ce rio0ajiHa KyITypHA 3HA4YCHa U
HOBM HAYMHU >XKMBOTA CKJAlajy ca JIOKAIHUM
unentu-tetom (Derne 2002).

Wnak, HUCY CBe KyIAType MHTErpUCaHE Y
rnoGanHu  uaeHtuter. Otnop riolanuzanuju
MaHU(ECTOBAH je Y U3rpabyi MIMPOKOT CHEKTpa
OMO3UIMOHUX HAeHTuTeTa. OBO ce MOXKe Npu-
MJETUTH, Ha TpUMjep, Y NOpacTy BjepcKor (yH-
naMmeHTanuzama (Marty & Appleby 1993, Swatos
2001), y mpenopojly HalMOHATUCTUYKUX HJIE-
HTUTETCKUX Mpojekata (Barber 1996) u mojaBu
ro0aHUX TPOTECTHUX IOKpeTa Yy Kojuma ce
eKCIJIOATaTOPCKH e(EeKTH KamuTajau3Ma OCIHo-

paBajy O pa3IMYUTHX IMOJUTHUYKHX Tpyranuja
(Elkins 1992, Russell 2003).

HNHcTpyMeHTH KOHCTPYKIMje CONCTBA

3HavyajaH MO WCTPaXHBamba COICTBA
Ipe/CcTaB/ba YIUTAHOCT O YJIO03M CUMOOJa U KO-
MYHUKAaTHBHHUX CTpaTervja y KOHCTPYKIUjH WH-
TUBUIYATHUX TpeactaBa o ceou. OBU HHCTPY-
MEHTH KOHCTPYKIIM]j€ COICTBA KOHIENTYAIHO Cy
pa3HOBpPCHM M 0OyXBarajy MHpUIIOBjeJame, KyJl-
TypHE HapaTHBE, IMOJIM-THYKE UICO0JIOTH]e, YIIOTE,
UJCHTUTETE W TjeJecHe Kapaktepuctuke. Maxo
ce OBM MHCTPYMEHTH YECTO JIOBOJE y Be3y ca
NUTalkbUMa JIMYHOT Pa3IMKOBaWka M WHAWBHIya-
JHOCTH, OHM He Ou Tpebaso na Oyay MUIIBEHU
Kao TPUBATHH pPECypC, HUTH WX TaK Tpeda cma-
TpPaTH YHHUBEP3AJTHUM KBAIATETHMa COTICTBA.
YMjecTo Tora, OHM MOCTOje Kao JAUO KYJITYpPHOT
yamara®“ (Swidler 1986) koju ce wuHTEpcyoOje-
KTUBHO OJIp)KaBa y Pa3HUM KYyJITYpHUM cepama
3Hau€wka M KOJU j€ TPUCYTaH KAao KOHTEKCT
OKOJTHOCTH TIOCTH3ama JAPYIITBEHUX ITUJHEBA.
OBO je njeNMMMUYHO BHUJJBUBO y CIydajy IpH-
NIOBje/laba U KYITYPHUX HapaTUBA.

Mejuc (2001, p. 177), 6aBehu ce pa3Bo-
jeM ,,HapaTUBHE COITMOJIOTH]e” HYIU KOPHUCHY
pasnuky u3mely nmpunosjeqama U HapaTuBa. Jok
IPUIIOBjeJlatbe MPEJCTaB/ba OTBOPEHY KOHBEP-
3allMjCKy aKTHMBHOCT KOja MOXe€ Ja Bapupa y
3aBUCHOCTH 0J1 OpojHHMX (hakTOpa, YKIbydyjyhu
dakTope curyaruje, myoIrKe U CTPYYHOCTH; Ha-
paTUBU Cy CTPYKTYpPHCAaHU KYITYPHUM OKBHPOM
U UJCOJIOIIKUM IpedopMyIIUcCambeM HEKe Ipuye.
VY cknagy ca OBOM pa3iMKOM, CaMOHApaTUBE MO-
KEMO MUCIUTH Kao KYJITYpHO yoOJIMuYeHE ayTo-
ouorpadcke npuye.

Hako nokasu ykasyjy na ce ymorpeba
HapaTHBa Yy IpoOLECy KOHCTpPYHCama COICTBA
jaBsba paHo y xkuBoTy (Bruner& Lucariello1989),
UIaK HapaTHBM HE IPEJCTaBJbajy NMPUPOAaH 00-
JMK cazHamwa. HctpaxuBamwa Hencona (Nelson
1997) noaprkaBajy uaejy a HapaTHBH NpejacTa-
BJbAJy KYJITYpHO CTPYKTypHCaHE MpPOHU3BOJE je-
3MKa ynoTpeOsbHuBe 3a 00pa3oBame y PElaTuBHO
pPaHOM IpOLIECY CCOLMjaIn3altje.

bpynnep (Brunner 1997) moctaBspa jorm
Behe nmuTame: 3alTo CMO NMPUMOPAHU Ja pa3Boj
npoldpeHe ayroouorpaduje (camMOHapaTHBa)
CTaBJbaMO Ha MpBo MjecTo? Hberos oarosop mnpo-
HaJla3d ToCMaTpamke CaMOHapaTHBHE (QYHKIH]E.



HberoB onroBop ce cactoju y 3anaxamy Ja je
¢yH-KIIMja caMoHapaTHBa oOfp:KaBame ocjehaja
CTa0MJIHOCTH M TPEABHIJBUBOI pa3yMUjeBamba
CBHjeTa. Jep Kaja HACTYNH MPEKU] UCKYCTBa, Taj
peKku] Mopa OUTH O0jalImkeH a HapaTHUBU 00e-
30jehyjy okBup 3a T0. HaparuBu cy Tako am3aj-
HUpPAHU J1a MOTY OJTOBOPUTH Ha MpoOieMe Koje
CTBapa OJCTYIAame OJ JIETUTUMUTETa, IITO YKa-
3yje Ha BHUXOBY noBehany ymoTpeOy y Bpeme-
HUMa TUHAMHYHHX JPYIITBEHUX IPOMjeHa WIH Y
ycinoBuMa  conyjaiHe  paznumumtoctu  (Hart&
Fegley1997).

Knacuuna crynuja CHoyBa u AHziepcoHa
(Snow& Anderson's 1993) o O6eckyhnHunuma,
takohe mnoTBphyje kopumrhewe HapaTuBa Kao
cpelncTtBa y oJ0paHH OJ HECTAaOWIIHOT COIlHja-
JHOT OKpyXema. Kako 3a KOHBEIMOHATHE He-
HTUTETE W3a30BE MPEICTaBJbajy EKOHOMCKA H
CollMjaJlHA HCKJBYYCHOCT, TIOMEHYTH ayTOpH
MpoHaia3e Ja Cy0jeKTH Yy HUXOBHUM CTyaujama
npubjeraBajy ,,pUKTUBHUM NIpUIIOBjeambUMA‘ y
HacTojamy Ja OJpke aupMaTHUBHO camopasy-
MujeBame. Paznuka usmely GUKTUBHOT IPUIIOB]-
efama U KyITYPHUX HapaTuBa je OJl KJbY4YHOT
3Havaja. bynyhu na ¢GuKTHBHO TpHUNOBjemame
HHUJj€ OJIP)KUBO Y OKBUPY IIUPE 3ajeAHUIIE, IPYTH
YIJIaBHOM HE TMpUXBaTajy OBakBa O0jallmbermba
kao ompasaaHa. Kao mocipenuma Ttora, axkTep
KOjU KOPUCTH (PUKTUBHO TPUIIOBjEAEHE MOXKE Y
IIPUBATHOM CMHCIly OCTBapuTH ycmjex anu he
JjaBHO OWTH HWCKJbydeH WJIM HWcMHUjaH. Ha oBaj
HAuMH KOOpAMHHMpaHa KOJEKTHBHA akIuja Mpen-
CTaBJba CYIITUHCKY MONh HapaTuBa, IPUHLMII
KOjU je eMIUpHjCKH Toka3zaH y Macon-Illepo-
KOBO] CTyAWju O TpaHcekcyanujma (Mason-
Schrock 1996). Ynpkoc HenocTaTKy ycHocTaB-
JbEHOI' KYATYPHOI HapaTuBa, CYOJEKTU HEroBe
cTyauje ycmjeBajy uzbjehu wuzomauujy Quxtu-
BHOT IIPUIIOBje/latba KPO3 capajiiby Ha IMPO3BO-
IbU 3ajeTHUUKe Npuye. JeTHOM YCIIOCTaBJbEHA,
rpynHo agupmuinyha npuya ,lieMeHTHpa TyMma-
4yewe poJHe HeycariameHocTu (ctp. 186). Cnu-
YHa TMOTBpPJIa OBUX T€3a MOXe ce mpoHahu U KoJ
Jlocka u Kapenmuma (Loseke & Cavendish
2001) te Xommraja u I'abpuma (Holstein &
Gubrium 2000).

Takohe u MCKYCTBO TjelIeCHOCTH Tpeac-
TaBJjba CPEJCTBO 3a M3rpaamy comncrsa. Ilpexo
renutanne xupypruje (Preves 2001), ecrercke
xupypruje (Davis 1995), ymjeTHMUYKOT yKparia-
Bawa Tujena (Phelan & Hunt 1998) u moxe

(Crane 2000, Guy & Banim 2000), THjeno moxe
06Uty OOJIMKOBAHO HA PA3IUYUTE HAYMHE Y TO-
KyIIajy J1a ce MPOU3BEIy pa3INunTa 3HaUCHa CO-
ncrBa. Oner Basba ucrtahu ja OBE IMOjaBe HUCY
npocto mpou3Boau mojeauHana. ['eju u Tes-
kcOypu (Gagne& Tewksbury 1999) ma cnyuajy
TPAHCEKCYAITHOCTH MOKa3yjy Ja 3Ha4yema Koja Ccy
TpaXEeHAa WJIH OCIHOpEHA KpOo3 H3MjeHE THjera
Npe/CTaBbajy U3pa3e yTHIaja JOMUHAHTHOT CO-
[UjaJTHOT JIMCKypCa W TOJUTHYKUX HACOJIOTH]A.
OBa Tema ycmjenrHo je paspujeHa y J[eH3suHoBom
NPUCTYIy CUMOOIMYKOM HHTEPAKIMOHU3MY Kao
ctyauju kyatype (Denzin1992).

JIeH3WH HariamnraBa MoJIMTHYKY TPUPOTY
NIPUTIOBje/lafba M TEKCTOBA Ka0 KYATYPHHX IPO-
M3BOJIa T€ TMOKa3yje Kako MpPOM3BOJbA, JAUCTPHU-
Oylrja, KOH3yMalldja U pa3MjeHa 3HAKOBa y CH-
CTeMHMa JFCKypca MPeCTaBibajy KJbYd 3a pasy-
MHjE€Bakh€ HAaYMHA HA KOJU TPHUIIOBUJECTH KOj€
Ka3zyjeMo OOJMKYyjy Halle COIMCTBO. Y CBOM
UCTPAXHBaKky CaMOWCKYCTBAa aJIKOXOJIMYapa OH
Jaje WIYCTpalHjy OBOT TIpoleca TMoKazyjyhu
Kako Cy MPHUIIOBHJECTH HM3TOBOpPEHE y rpynama
Kao MTO Cy AHOHMMHH QJIKOXOJHYapH 3aCHO-
BaHE Ha KYITypHHM CXaBaTamkbHUMa Koja YECTO
HNOTHYY OJf MEIHjCKOT IpEeCTaBJbamba aJIKOXO-
JuYapa Te Koje CToTra MOTY ajll HE MOPajy HYKHO
na pedrektyjy cTBapHO HCKYcTBO. JIeH3WHOB
JOTIPHHOC BaKaH je 300T ToTra IITO HaM OH I0ja-
IIaBa Be3y M3Mel)y MHCTpyMeHara COICTBA U
3HAYajHUJUX OOJWMKA HHCTUTYIIMOHATHE Mohwu,
HOJMTUYKUX UACOJIOTHja, EKOHOMCKUX MH-TEpca
¥ TaKO3BaHMX TeKyhHx mpobieMa y ApYyIITBEHOM
)uBoty (Gubrium & Holstein 2000). Ogje je
MOh 4YecTo CKpMBEHa y OHOM MOJpa3yMHjeBa-
jyheM — y OHUM eneMeHTHMa Tpaaulluje, IOo-
nylnapHe KyaType U MelyJbyICKuX OIHOCa KOjH
ce y3uMajy 37paBo 3a FTOTOBO.

PenatuBHO crabumaH cucTeM colja-
JHUX 3Haueha M JPYIITBEHUX OJHOCA Y QOKyCy
je Tako3BaHE CTPYKTypalHE Tpaauiuje cumOo-
JUYKOT MHTepakiuoHusMa McrpaxkuBauu y 0BOj
TPaJULMjU TOHYIWIN CY MUMIIpECHBaH Opoj eM-
NUPUJCKUX PaJOBa KOJU IMOAPKABajy OrpaHUyYa-
Bamke CKyla XWUIIOTe3a U OJIHOCA KOHIIEHTpPHU-
caHux Ha ynotpeOy apymrTseHe ynore (Callero
1995, Collier 2001) u wunmentutera (Stets &
Burke 2003) ka0 0CHOBHUX cpeJICTBa 32 KOHCTp-
ykuujy comncrtBa. CTpajkepoBa TeopHja HUICHTHU-
teta (Stryker 1980) Ouna je HajyruumajHuja 3a
yCIIOCTaBJbab€ OKBHMpa 3a OBaj Ipojekar. 3a



Crpajkepa, WACHTHUTETH TPEACTaBIbajy pasiu-
YHUTE JIUjeJIOBE COICTBA Je(PUHUCAHE 3HAYCHUMA
U OYCKMBAbMMa IOBE3aHUM Ca JPYIITBEHUM
no3uiMjamMa M JApymTBeHUM yiorama. llosumuje
Cy neduHHCaHE Kao €IEMEHTH JIPYIITBEHE CTPY-
KType KOjU Cy IOBE3aHU Ca OYCKHBAIEM Ja Ce
MOHaIamka T0jaBJbyjy YHyTap oOpazaiia mHTepa-
KIMje W OCTaHy pENaTHBHO CTAa0MJIHA TOKOM
BpemeHa. Kazma ce 3Haueme IpYIITBEHE Yiore
WHTEPHAIN3Yje, OHa mocTaje auo corcta. Conu-
jaTHA MHTEpaKifja Ha Ta] HA4YMH MPOU3BOJU
UACHTUTETCKE YJIOTe Ka0 HHCTPYMEHTE KOHCTPY-
KIIM]je COICTBAa, KOje PYKOBOJE U 00pa3yjy MoHa-
Iama y CKIIaay ca JPYIITBEHOM CTPYKTYPOM.
WNako cTpykTypaiHu mOpuctyn cumOo-
JIMYKO] MHTEPAKIMJU TMpero3Haje TUHAMUKY U
OTBOpPEHY TPUPOJY TpeAcTaBa O cedu, MaJo ma-
Kibe je mnocBeheHO KyATypHO] KOHCTPYKIM)U
UICHTUTETA WIH HUCTOPUJCKOM KOHTEKCTY Camor
mporeca KOHCTpyHcama. YMJecTo Tora, y TOKY
Cy /IBa pa3IM4MTa alli KOMILJIEMEHTapHa EeMITH-
pujcka npojekra (Stryker & Burke 2000). [IpBu
MpOojeKaT HUCTpaxyje Kako [PYIITBEHA CTPY-
KTypa yTH4Y€ Ha CTPYKTYPY COIICTBA T€ Kako
CTpYKTypa COIICTBA yTH4Y€ Ha IIOHAIamke
(Stryker). ¥ oBom ucTpakuBamy, T0Ka3u IOKa-
3yjy Za je mocBeheHOCT ojJHOCHMa OHa OOJUKY-
jyha cHara WaeHTHUTETa KOja yTW4Y€ Ha KOTHH-
TUBHE KapaKTEpUCTHUKE HJEHTUTETa, KOje OIEeT
oapehyjy monamame (Stryker & Serpe 1982,
Owens & Serpe 2003). dpyru mpojekar ucrpa-
Kyje YHYTpalllkby JUHAMUKY COIICTBA, Ca HarJa-
CKOM Ha KOTHUTHMBHE U OMXEjBHOpAIHE Ipolece
Koju yckialyjy 3Hauema HIASCHTUTETA ca COIIC-
TBOM UM JpPYLITBEHOM akuMjoM. Bbypk u koiere
pa3BWIM Cy MOJIeNl KHOEPHETCKE KOHTpOJIE KOJU
nokasyje 3HauajHy Moh (Stets & Burke 1994,
Cast et al. 1999) a kopuiren je ga 6u ce o0ja-
CHWJIO KaKO M 3allTO Ce 3HauyeHma JUYHUX HJie-
HTUTEeTa MUjerajy (Burke & Cast 1997).
3ajelHMYKA MCTpaXKMBauka Tpaaulvja,
Kojy cy ycranoBui Crtpajkep u bypk, nmana je
U UMa IIUPOK YTHIA] HA UCTPaKUBAKE eMOIHja
(Smith-Lovin  1995), npymTBeHMX HOKpeTa
(Stryker et al. 2000), rpynmHux KoHpIUKaTa
(Trew & Benson 1996), o6pa3zoBama (Collier
2000) u antpynsma (Piliavin & Callero 1991).

Hebynckn 00jeKTH K20 HHCTPYMEHTH
KOHCTPYKLHje CONcTBa

VY npoBokatuBHoM ecejy, Kuop Cejrun
(Knorr Cetina (2001) wucnuTyje COIMOJOIIKE
UMIUIMKAIFje TOCTCOIHMJaTHOT OKPYXKema, Y
KOME CY MOJICPHHUCTHYKU IPOLECH HHIUBYHYya-
JU3alMje  UCTIPAXIHEHH Ol  TPaAUIUOHATHUX
GopMH JIPYIITBEHOCTH W YCIOCTAaBJHEHU Kao
IPOCTOP HEJBYACKHX COIMjaTHHX pecypca. OHa
TBPJM JIa je MOJAEPHO O0CAaMOCTaJbUBAE HIICHTH-
TeTa nmpaheHo €KCIaH3UjoM 00jeKTHO-IIEHTPHUpa-
HUX OKpYXeHma KOja CUTYHpajy U CTaOUIN3yjy
concTBo, oxapehyjyhu uHIUBHIyalHU UICH-
TUTET HAa WCTH HAYMH Kao IITO Cy TO paHHUje
yuHWUIe mopoauna u 3ajeaauna (p. 525). Mako
MOCTOJU Mame EMIIUPHJCKO HCTPaXKHUBAHE I10-
BE3aHO Ca OBOM TBPIHOM, HEKE CTYAHWje TI0-
Ka3yjy CyNpOTHO MCNUTYjyhH Ha4MH Ha KOJU 00-
JEKTH TOYHIbY CITY)KUTH Kao Pecypc HUIACHTHTETY
(Sliver 1996) nok ce y cBe mHpeM MOJbY UCTpa-
JKUBama IMPOINUTYyje YTHUIA) HOBUX KOMYHHKa-
IIMOHUX TEXHOJIOTHja Ha KOHCTPYKIIH]Y COTICTBA.

Lepyno (Cerulo 1997) tBpau na cy HOBe
KOMYHHMKAIIMOHE TEXHOJOTHje NPOIIMPHIIE IpHU-
CTyl UIMPOKOM CHEKTPY ,,yONIITEHUX APYTHX‘
MUjerajyh Ha Taj HA4YWH ,,103aJUHY TPOTHUB
KOje je MACHTHTET KoHCTpyHucaH* (p. 397). OBy
je Tauky moTnyHuje pasBuo Amnmaejn (Altheide
2000), xoju HANMOMHUIE Ja C€ YyTHUIA] TEXHO-
JIOUIKUX CPEJCTaBa BUJMU y YCIIOCTaBJbawky "Me-
JUjCKe 3ajeHuIle” KOoje N1ajy HOBY IHUMEH3HU]y
(GU3MYKOM U CHUMOOJMYKOM OKpYXKEHY HalluX
CBAKO/IHEBHUX >KMBOTA.

Haku aprymenTtu ymnyhyjy Ha To ga me-
JMjcKa CpeAcTBa JONPHHOCE KOHCTPYKIHJU CO-
TIICTBA jep Cy MO CBOjOj MPUPOIN MamkE Be3aHa 3a
MJECTO a CaMUM THM U Mam€ 3aBHCHA Of ,,Je-
¢ununuje curyauuje” (Meyrowitz 1997). On
Takohe MoKazyje Kako HOBa MEAUjCKAa TEXHO-
JIOTHja MOXE OJIBOJUTH THJEJO OJI COICTBA U
cakpuTH ra (y ciaydajy HHTepHETa) UM CTBOPUTH
3aceOHy NepCHeKTHBY KOja HarjamiaBa THJENo y
cnydajy Buaea (Waskul 2002). V o6a ciydaja
BUJJbUBE Cy 3HAuajHE MOCJbEAMLE 33 KOHCTPY-
KILM]Jy COTICTBAa. 3a HEKE ayTrope, MojadyaH yTHUIA]
Meirja U KOMyHUKAaTHBHE TEXHOJIOTHje HA KOH-
CTPYKIIM]y COIICTBA MOXe€ JOOUTH OOIHK ,,TMa-
paJIeIHOT JKMBOTa™ Kao y CiIydajy KOPHUCHHUKA
UHTEpHETa 4Hje je JjesIoBambe MPOUIMPEHO HHU-
XOBOM YIIOTOM Wrpada y OHJIQjH Hrpuliama



(Turkle 1996), xoja um omoryhaga na ce ocjehajy
ocrnoboheHn u jga u3pase apyraduje ,,acreKre
comctBa.” Takomje, y cliydajy HEKUX TEIICBU3H]-
CKUX €MHCH]ja, YYECHUIIM MOTY MPOU3BECTH H3-
Henalyjyha ocehama ocHaxuBama W CaMmoIO-
IITOBamka jep OTKPHBAjy WHTHMHE JAETajbe W3
CBOjUX JKMBOTAa MWJIHOHMMA TIJeJajana M
nobujajy jemuHCTBEHH oONMK penyranuje (Priest
1996).

Mehyrum, ymoTpeba HOBHX KOMYHH-
KaI[MOHUX TEXHOJIOTHja 32 BehHHY JbYAH JajeKo
je ona mo3uTMBHOTr 3Hayaja. On moceOHOT HH-
Tepeca 3a COIMOJIOTHJY TPEICTaBJba HCTPAXKH-
Balb€ HAYMHA Ha KOje HOBE TEXHOJOTHjE MO-
npuHoce yHarpehemy koHTpose cornctBa. OBo je
cllydya] ca IIMpPEHEM TEXHOJOTHja Haa3opa
(BUmeo-Ha/I30pa, AETEKTOPA JIAKH, TECTOBA JIPOTe
UT/I) Ka0 MEXaHW3MHMa 32 HWHIYKOBamE Camo-
perynamuje (Staples 2000). Takohe je BUITBUBO
KaJa MacOBHH MEIHjH, HAPOUYHTO TOCPEICTBOM
KOMEPIIMjaJTHOT OTJialllaBama, CTBapajy M Ipe-
00JMKyJy TIpeicTaBe 0 cebu y QyHKIUJU OCTBA-
pewa TmpoduTa y TMOTPOIIANIKO] EKOHOMHUJU
(Ewen & Ewen 1992) u cnyxema MHTEpecHMa
M3pa3UTO KOH3EPBATHBHUX MOJUTHYKHUX MPOTrpa-
ma (Giroux 1997). Mehyrum, wuctpaxuBama
npema Munky (Milkie 1999) noka3yjy na mako
MEIMjCKe TMpEICTaBe YTHUYYy Ha camMopa3yMu-
jeBame Kpo3 commjanHa nopehema u pedrexro-
BaeM IIPOI[jeHA, HEKH aKTEepPH HWIIaK IMpoHaly
HauMHE Jla c€ OIYNpy HWUXOBOM yrunajy. Ilo-
TpeOHO je BUIIEC HCTpakuBama Ja Ou ce o0ja-
CHUWJIO JIa JIU U Yy KOjOj Mjepru MOTYhHOCT TakBOT
OTIIOpA IMOCTOJH U Ha KOJICKTUBHOM HUBOY.

VY cBakoM cityuajy, Halle KpeTame mpemMa
KYJITypU KOja Y TUTHTAITHUM (OHJIajH) OJHOCUMA
U TEJIeBU3UJCKUM cajpkajuMa y cBe Behoj mjepu
onpeamehyje ayTOpuUTeT Kao UCTUHY, KAaKO je TO
tBparo boapujap (Baudrillard 1983) anu u apy-
T'Yl TIOCTMOJICPHUCTH, je Heu3BjecHo. Mnak, jacHO
je ma ce pa3ymujeBame yJlore HeJbYACKHX ¢a-
KTOpa y U3rpajibl COINCTBAaje Ba)kHA T€Ma CTY-
7IMje y HacTajamy.

IIpon3Boan KoHCTpyHCAHa CONCTBA

VY 4eTBpTOM H3/amy JIBOTOMHOT jjerna
[Tpupyunuk corujanse ncuxoioruje (Handbook
of Social Psychology, Gilbert et al. 1998) noc-
TOjH, TIO TPBH YT, MOceOHO moriaBibe (Baum-
eister 1998) mocBeheHO HCKI/bYYMBO COICTBY —

oHO oOyxBara 60 ctpaHa u caapxu npexo 300
pedepennu. Ilocraje jacHO ma ce epynmuja WH-
Tepeca O COICTBY TaKO €BUICHTHA Y XyMaHHC-
TUYKUM U JPYIITBEHUM HayKama Takole mupu u
y ncuxoiorujy. Mako ce mcuxosio3u, uctuayhu
OMOJIOIIKM 3aCHOBAaHE TMPETIIOCTaBKE COICTBA
MOCTEIICHO YAaJbaBajy OJI COIMjaTHOT MoJena
nojenunana (Walsh & Banaji 1997), onu ce jom
YBHjEK U TO PENIATHBHO 4eCTO (POKYyCHpajy Ha HH-
JTMBHUIyaTHE ,,[IPOM3BOJIE KOHCTPYKIHjE€ COTIC-
TBa.“ [loJ1 OBUM MHUCIMM Ha KBAJIUTETE COMCTBA
MOCMaTpaHOT Ha HUBOY CyOjeKTa W KOHIIENTYya-
JU30BaHOr Kao BapHjabily y o0jallimbaBamby UH-
TUBUAyalnHoOr TmoHamamwa. Ha npumjep, bay-
meunctepoB (Baumeister's (1998) ocBpT Ha mosba
KOja caJpke pacmpaBe O caMmoyHampehemy,
caM0oOoOMaHM, CaMOaHAIIU3H, CaMOC(PUKACHOCTH,
CaMOpeTyJIalnji, CaMOXCHIUKEIUPAmky, CaMo-
MpeACTaBbalkhy, CaMOOPH]CHTAIJH, CaMOTIO-
TBphUBamy, CaMOCNO3HAjH, CAMOKOHTPOJIM U
camomsrienry. Kako cy oBM mpom3BOH Tporieca
KOHCTpYHCamka COTICTBA TIOYETH Ja Ce KOPHCTE
Kao TPEIUKTOPH TIOHAIAamka, TOCTOjH TEHJICH-
nyja ¢Gokycupama Ha CTaOWIIHOCT, jeIUHCTBE-
HOCT M KOHGOpMH3aM M Jpyre He Tako Ha-
[JIallleHe COLMOJIOUIKE TMPUHIUIE JIPYIITBEHE
KOHCTpyKIHje. J[pylmTBeHO KOHCTPYHCAHE COTIC-
TBa TakO C€ CTPYKTypHpa OKO pEeJaTHBHO CTa-
OWJIHOT CKyna KyATYpHUX 3Hadyewma, ajld OBa
3HauYeHha HUKaJa He MOTy OWTU TpajHa WM He-
npoMjeHspuBa. CIMYHO TOME, COIICTBO KoOje je
JIPYIITBEHO KOHCTPYHCAHO MOXJa he OuTH ca-
OpaHo, 11jeJIOBUTO, M JeIMHCTBEHO alii he merora
CUMOOJIMYKA CTPYKTypa OUTH MYITHIMMEH3U-
OHAaJIHA M Pa3HOBPCHA Ka0 M IPYIITBEHU OJIHOCH
KOJU Ta OKPYXKY]y.

HanocibeTky, CONCTBO Kao COLUMjaIHU
KOHCTPYKT HHMKaJa HUje LEIOBUT KBAJIUTET WH-
TUBUIYAIUTETa WIH TMPOCTEe EKCIPECUBHOCTU
MICUXOJIONIKUX KapaKTepUCTHKA; OHO je (yHma-
MEHTAJIHUA APYIITBEHU (EHOMEH y KOMe Cy KO-
HIENTH, MIPEJICTaBe U pazyMHjeBama 1yO00KO Of-
pehena omnocuma mohu. I'mje cy oBuM mnpuH-
UIUUTHOPUCAHU WM OAOWjEeHH, COICTBO C€
YEeCTO KOHIIMIHKPA Kao MOCYIE 3a CKIQJAUIITCHE
CBUX TMOjeIMHAYHUX OCOOMHA TINYHOCTH.

¥Y3MuMo Ha mpumjep, ciaydaj caMoIoy-
3nama. Kaja je KoHIeNnT camornoy3/iama yiiao y
MOMYJNapHy KYATYpY, OH je H3TyOHO COILIHOJIO-
IIKy ¥ HaY4YHY YPaBHOTEKEHOCT M IOCTA0 Tpe-
My3eTHUYKUA TPEeaMET eIyKaTopa, pa3HUX CTa-



parespa, CTpy4maka, MoI ICUXO0JIOTa, MEeHalepa,
TEJIEBU3UJCKUX TPOTOBjeIHUKA U TPrOBAUYKHX
nyTHUKa. XjyuBurtoBa, (Hewitt 1998) mpuroano
Ha3BaHa KmHura ,,Mut o camomnoysgamy™ (The
Myth of Self-Esteem), cmyu Kao COIHOJIOIIKA
MOJICJETHUK Jia MPOU3BOAM KOHCTPYKIIMjE COTIC-
TBa, Ka0 HITO Cy CaMOTIOY3/aba YeCTO CIYKE Kao
KOHIIETITYaJTHH PECYPCH 3a IJETIOKYIHY KYITYpY.
Ha maumn xoju je y ckinamy ca ['maeHCOBUM
(Giddens (1991) mojMoM ,,TBOCTpYKE XepMme-
HEYTHKE" y CaMOIOy3Jamby MOXKEMO Ja BUIUMO
KOHIIETIT KOjH TOYMEbE Ja OOJMKYje TMOHAIIAmke
KOje je 3ampaBo Tpedao /1a 00jacHHU.

[Ipeno3HaBame camMoIoy3ama Kao Kyll-
TypHE UYWICHHIIE HE TMOJpa3yMjeBa HYXKHO U
ETOBY HPEIIEBAHTHOCT 3a COIMOJIOIIKE aHa-
nuze. Cnaxem ce ca XjyuTOM Ja COTICTBO, Jie-
¢uHuCaHO y ycloBHMa pediIeKCUBHOCTH (CIIO-
coOHOCT 1a ce peduIeKTyje HeuHje Ajeliame, MU-
cimm, ocjehaju) mpencraBiba GeHOMEHATHY 0azy
YHHUBEP3aIHOT JhYJCKOT HCKycTBa. I[Ipom3Boam
JPYIITBEHE KOHCTPYKIIK]je u3rpaljeHu cy Ha Bpxy
MICUXUYKOT W (U3HUYKOT HCKYCTBa pediercu-
BHOcTU. Camoroy3aame je oTyaa HajooJbe CXBa-
TUTU Y TOM KOHTEKCTY, Ka0 MIMEHOBaHY €MOILIH]y
WU PaCIoOJIOKEHE KOje MOXKE OWTH pa3yMu-
JjeBaHO W yMOTpeOJ/baBaHO Yy PA3TUYUTHM KYI-
TYPHHM 3HauewkHuMa. PasymujeBame HCTOPH]-
CKOT, MOJHUTHYKOT ¥ KyJATYpHOT pa3Boja mpoiieca
MMEHOBama IMPE/ICTaB/ba BaKaH COLIMOJIOIIKU
3a/aTaK, Koju Tpeda Ja ce MpOLIUMpU HA JIpyre
mpou3BoJie corncTBa. HepaBHuM mokymaju aa ce
CTyAMje CaMOIlOy3/laba MOMjepe y BHILE COIH-
OJIOILIKOM TpaBIly MOry ce Hahu y uCTpaxu-
BambUMa OJJHOCA H3Mel)y camomnomroBama U ujie-
Hrurera (Ervin & Stryker 2001, Cast & Burke
2002), y ucTpaxkuBamy ymnorpede KyITypHUX
HapatuBa (Statham & Rhoades 2001) te y wuc-
TpakuBamy couujaaHe HejenHakoctd (Hunt
2001).

3AK/bYYAK

Hajexcmpemnuju  nocmmooepnucmuuxu
Cmagé o0 cmMpmu CONCmMea Huje Hacmao u npoyej-
emao u3eam, Hezo y jesepy concmea npunazole-
HO2 CaépeMeHUM yClo8UMA.

Patricia A. Adler and Peter Adler (1999,
p. 54)

OBaj HaBOJ OJTHOCH C€ HA UCTPAKHUBAHE
pagHHuKa 0e3 CTATHOT NMPEOUBAIMINTA KOJH KUBE
Ha HEKOHBEHIIMOHAJIaH W ()parMEHTUPAH HAYMH
ycrocTaBibajyhul mpuBpeMeHe W TOBPIIHE OJTHO-
Ce alld KOjU Cy JOUI YBHUJEK 3aJpiKall CIOCO-
OHOCT pa3yMHujeBama Cp)KH CBOTa BIIACTHTOTA
conictBa. Takohe, oBaj HABOJ M HETOB KOHTEKCT,
MoOrao Ou IMOJ[jeTHAKO J0OPO MOCTYKUTH 3a TPO-
I[JEHYy COIICTBA KAa0 COLIMOJIOMIKOT MojMa. Y BpH-
jeMe Kaga €y MHOTH TOCTCTPYKTYPAJIHCTH H
MIOCTMOJICPHUCTH TIPOTJIACHIIA Kpaj COTICTBA Kao
MOJIMTUYKOT, (DUI030(pCKOT U HAy4YHOT KOHIE-
NTa, COTICTBO HACTaBJha J]a pacTe y aKaJeMCKHM
pacrpaBama a HApOUYHTO j€ )KHBO y COIMOJIOTH]H.

[TpusHajyhu KOHCTPYKTHUBUCTHUKY IIpHU-
POy COTICTBA, TIpeno3Hajyhu leroBe HCTOPHjCKE
U KyJITypHE KOpHUjeHe W MpuxBaTajyhu cOncTBO
Kao MPOM3BOJ OAHOCAa MOhM HE MOCTaje HYKHO
nporuiahjaBaTi CMPT COTICTBA Kao 00jeKTa U Jpy-
MTBEHOT (pakTopa. Y CBOjOj CYIITHHU COTICTBO j€
neMHUCAaHO Kao pedIieKCMBaH TMpoIec, Kao
YHHMBEP3JIAHO JbYJICKO MCKYCTBO BJIACTUTE CaMoO-
obOjexTuBmM3anyje. Mnak, yak U Ha HHUBOY 3Ha-
Yyema COICTBA, MPEACTaBa O COICTBY U KOHIIE-
NTyaln30Bamka CONCTBA, HA KOME CY UCTOPHJCKE,
KYJITypHE U TOJUTHYKE HAPOUYUTOCTH HUIACHTHU-
TeTa HajU3JIOKEHH]e, COICTBO HACTaBJhba Jla Ce
pa3BHja Kao BakaH KOHIENTYAJIHU HHCTPYMEHT.

Ha wctm HaymH Ha KOjU je KOHIEHT
UJCHTUTETA MOCTA0 LIEHTPAHO MJECTO LIUPOKOT
pactioHa MatepujanHux npobimema (Howard
2000, Cerulo 1997), ucTo Tako ¥ KOHIIEOT COIIC-
TBa je MPOIIMPEH W3BaH TPATUIMOHATHHUX Ipa-
HUIIAa CUMOOJMYKOT WHTepaknuoHusma. M 3am-
CTa, Y MHOTO 4YeMy I0jaM COIICTBa j€ OKHBJHCH.
Y ®meropoM HOBOM OOJIHMKY Halla3uMoO IyOsbe
yBa)kaBambe MCTOPHUJCKOT, MOJIUTUYKOT U CO-
IIUOJIONIKOT yTeMeJbHBamka COMCTBAa U coductu-
[UpaHUje pa3yMUjeBame Be3e U3Mel)y COTnCTBa U
CO-1IMjaJIHE aKIIuje.

Ilpeseo
Hemarwa Byxuh
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UPRAVLJANJE PROMJENAMA U PRAVOSUDNIM INSTITUCIJAMA
BOSNE I HERCEGOVINE I OSVRT NA UPOREDNO PRAVO

Sazetak

Koriste¢i znanje radom u sudstvu , upravnim sluzbama, organizacijama 1 tijelima te koristeci pri-
tom metode istrazivanja autor Zeli dati odgovor na jedno od osnovnih pitanja danasnjeg vremana a to je
koliko je pravna informatika prisutna u pravu te na analizi zasnovanoj u uporednom pravu dati odgovor
kako 1 na koji na¢in upravljati promjenama u pravosudnim tijelima odnosno institucijama. Nema sumnje
da ova tema nije joS dovoljno izu¢ena kako kod nas tako u zemljama Evrope pa i Sire te se zbog toga
ukazuje potrebnim sagledati stanje iz informaticke tehnologije u pravosudu Bosne 1 Hercegovine. Sve
ovo ima cilj pronalaska nacina podrske efikasnom upravljanjiu promjenama te pomoc¢i odgovornima u
sudovima, tuzilastvima kao 1 pravobranilastvima da svate pojam i1 na¢in ” upravljanja promjenama’ kako bi
ga u praksi nezaobilazno koristili. Analizom kroz aktuelnost promjena u Bosni 1 Hercegovini te info-
rmnacione sisteme nekih evropskih zemanlja autor daje sliku 1 odgovor na pojedina pitanja trenda razvoja
informacione tehnologije te na koji nacin ista uti¢e na promjene.

Kljuéne rijeci: sudska uprava, efikasnost, organizacijske promjene, procesna organizacija.

Muharem Selimovic
CHANGE MANAGEMENT IN JUDICIAL INSTITUTIONS IN
BOSNIA AND HERZEGOVINA AND REVIEW OF COMPARATIVE LAW

Abstract

Using the knowledge gained working in the judiciary, administration, organizations and bodies and
using their methods of research, the author wants to give an answer to one of the fundamental questions of
today and that is how the legal informatics is present in the law and the analysis based in comparative law
to give an answer to, in what way and how to manage changes in the judicial bodies and institutions.
There is no doubt that this issue is not yet sufficiently taught both at home and in the European countries
and around the world. Therefore, it is purposeful to indicate the state of information technology in the
judiciary of Bosnia and Herzegovina. All this is aimed at finding ways to support efficient management
changes and help those who are responsible in the courts, prosecutors and attorney's offices to better
understand concept of the term "change management" in order to be able to use it in practice. The analysis
is made in two parts, the actual changes in Bosnia and Herzegovina and the information systems of some
European countries. The author gives a picture and answer to certain trend development questions of
information technology and the way it affects the changes.

Key words: court administration, efficiency, organizational change, process organization.
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1. Uvod

Promjene uopste a posebno u pra-
vosudu manje vise naisSle su na otpor za-
poslenih u tim organima a kao rezultanta
istih jesu losi meduljudski odnosi, nerea-
Inosti, lo§ publicitet, losa radna atmosfere
,slab rad itd. Ostvareni rezultati u razvoju
informacionih sistema u pravosudu omo-
gucavaju nam da saberemo pozitivna is-
kustva 1 izbjegnemo greske. Znamo da
uvodenjem informacionih sistema u pra-
vosude dolazi do poboljSanja efikasnosti
rada, azurnost i kvalitet rada pravosuda se
unapreduje kao 1 razvoj pravosudnog si-
stema s ¢ime dolazi do ojacanja pravne
sigurnosti 1 podizanja vece javnosti rada.
Razvoj pravosudnih informacionih sistema
u oblasti pravosuda u zemljama Evropske
Unije pa 1 Evrope uopsete tekao je na ra-
zIli¢iti nac¢in. NaSa zemlja sa dva entiteta
Federacijom Bosne i Hercegovine, Repu-
blikom Srpskom 1 Br¢ko distriktom Bosne
1 Hercegovine se svrstava u zemlje u ko-
jima su se progresivne reforme odvijale u
skladu sa tehnoloskim otkri¢ima i promje-
nama koje datiraju uglavnom pocev od
2004. godine do danas. U takvim okolno-
stima Bosanskohercegovacki pravosudni
sis-tem ulazi u ,,novo vrijeme”, rada koji u
radu koristi najsavremenija Informacijsko
tehnoloska rjeSenja na tlu Evrope. Sa ovim
je vise nego jasno da proces Informacisko
komunikacijske tehnologije ide ka novim
dostignu¢ima.Treba istaci da je prije poce-
tka informatizacije u pravosudu vladala
neuvezanost kompjutera u sistem gdje su
sve pravne radnje vrSene odvojeno tako da
su sudije, tuzioci, pravobranioci kao i
osoblje uposleno u njima snalazilo se u
skladu sa svojim sposobnostima sa rele-
vantnim priru¢nicima koji nisu bili dobra
“poluga* za efikasan rad. Dakle nije bilo
potrebno mnogo vremena da dana$nje su-
dije, tuZioci, pravobranioci i ostalo osoblje
zaposleno u ovim institucijama imaju ko-
mpjutere koji su uvezani u sistem za up-
ravljanje zaduZzenim premetima, zatim si-
stem elektronske poste te pristupnu tacku
za sve prisutne informacije o pravosudnim

institucijama na portalu pravosuda. Poziti-
vne aktivnosti digle su pravosudni sistem
,»U visine* ¢ime su gradaninu kao ¢ovjeku
21. vijeka isti priblizili. Naime sada gra-
dani komuniciraju sa odgovornim u su-
dstvu, tuzilaStvu i pravobranilastvu te na
taj nac¢in dobivaju informaciju o statusu
predmeta. Ako se procesom promjena ne
upravlja na pravi nacin, moze do¢i do po-
teskoca u vrijeme provodenja i moze kao
posljedicu imati kasnjenje, gubitak ener-
gije 1 negativne emocije. Brze 1 korjenite
promjene koje se deSavaju u pravosudu u
Bosni 1 Hercegovini znace da je klju¢no za
nosioce u istima da svoju ulogu stave u taj
kontekst. Stoga, promjena uvijek nosi neki
rizik. npr., u pokusaju da se nosi sa pro-
mjenama, institucija moze riskirati svoje
ljudske, fizicke 1 tehnoloske resurse, kao 1
kolektivno znanje. Vecina osoba ima razli-
¢ite stavove prema promjenama. Ono $§to
odreduje koliko je institucija efikasna u
provedbi promjena, jeste koliko ima ka-
paciteta koji mogu podrzati sam proces
promjena. Upravljanje promjenama se
odnosi na nacin na koji se promjena de-
Sava, a ne na sam sadrzaj promjene. U
pravosudu Bosne 1 Hercegovine kapaci-
tet koji bi omogucio promjene su prije
svih predsjednici sudova, glavni tuzioci,
pravobranioci 1 naravno ostali sluzbenici
sa svim kapacitetom i vjestinama koje
daju odliku procesih promjena.

2. Odredenost ili odredivost pojma
Upravljanje promjenama

Upravljanje promjenama mogli
bismo definisati na viSe nacina. Jedna od
uobicajnih definicija jeste da je Upravljanje
promjena (tranzicija) ustvari zavrSetak
staroga nacina ponasanja 1 usvajanje no-
vog'®. To je nista drugo nego proaktivno
upravlajnje stranom promjena kako bi se
postigao zeljeni poslovni rezultat.U vezi
stim potrebno je napraviti plan promjena
istraziti alternative te ocekivati bolje sutra a
ne odugovlaciti. Treba se pokazati drugi-

19 Osli¢ 1., Upravljanje promjenama, Forum Croaticum,
Zagreb (2008)



ma 1 povezati se sa drugima 1 biti iskreni,
posteni sa zadrzavanjem istrazivackog
duha i spremni na promjene. Treba to
naime koristiti i u pravosudu. U tom smislu
posebno koristiti otvorene 1 zatvorene
sisteme upravljanja®’.

Dakako i za promjene.U duhu pro-
mjena pisali su i Geore Bernard Shaw i
Charles Darwin u svojim nau¢nim radovi-
ma?!.

3. NuzZnost uvodenja informatizacije u
pravni sistem nase drzave

Bez informacijske 1 komunikacijske
tehnologije nemoguce je pruZziti visoko-
kvalitetne sudske usluge. lako je kod nas
proces informatizacije pravosuda bio dosta
dug danas spravom mozemo re¢i da naSa
drzava ima jedan od sveobuhvatnijih 1
modernijih pravosudnih informacijskih si-
stem u regiji, koji u velikoj mjeri dopri-
nosi boljem ostvarivanju pravde. Done-
davno su pravosudne instutucije Bosne i
Hercegovine funkcionisale na nacin da
nisu imale razvijen softver ili ga nisu
uopSte imale. Zato nije cudo da su evi-
dencije u predmetima vodene rucno, tako
da bi se dobila neka informacija moralo se
pregledati mnoga predmeta. Sudski sistem
Bosne i1 Hercegovine imao je ,,gro* veoma
sloZzenih predmeta iz ratnih godina a sama
praksa koja je bila neujednacena usloznja-
vala je veliki broj zaostalih predmeta. 1z
toga je bilo neophodno izvrsiti velike pro-
mjene tako u sudovima tako i tuzilastvu i
pravobranilaStvu a upravo informacijsko
komunikacijske tehnologije su donijele tu
vrstu promjena.

4. Kljué¢ Uspjeha - Informacijsko
komunikacijska tehnologija

20 Sotirovi¢ V., Egi¢ B., Pravna informatika Novi Sad
,2008

21" Charles Darwin ,O promjenama, “PreZivjeti neée naj-
snazniji niti najpametniji, ve¢ promjenama najprilago-
dljiviji”. George bernard Shaw” O promjenama: “Ra-
zuman se Covjek prilagodava svijetu; nerazuman pak
ustrojno pokusava svijet prilagoditi sebi, a to sav na-

predak ovisi o nerazumnom ¢ovjeku.

Ustrojstvo i razvoj pravosudnih in-
stitucija u informacijsko naucnoj sferi u
zemljama Evrope ima potencijal da se tra-
nsformira u sistem utemeljen na infor-
maciono komunikacijskim tehnologijama.
Evropski standardi ,,pozivaju” sve zemlje
Evrope da investiraju u Informacijsku te-
lekomunikacijsku tehnologiju kako bi os-
tvarivanje pravde ucinili Sto efikasnijim i
transparentnijim. Nadlezni organi u pravo-
sudnim institucijama trebali bi promovirati
upotrebu elektronskih sistema za upravlja-
nje predmetima 1 informacijsko-komuni-
kacijskih tehnologija, 1 na sli€an nacin
poticati njihovu primjenu u sudovima. "Ko-
riStenje informacijsko komunikacijske tehno-
logije** smatra se jednim od osnovnih eleme-
nata za znacajnije unaprjedenje pravosuda.
Brzi razvoj tehnologija otvara nove mo-
gucnosti koje su, samo nekoliko godina
ranije, bile nezamislive". ** Nasa zemlja tra-
sira put kojim idu zemlje Evrope u po-
gledu evropskih standarda u kontekstu svog
pridruzivanja evropskim integracijama.
Pravosude, za koje je postivanje evropskih
standarda odlucuju¢i faktor za ulazak u EU,
ponosno je Sto u ovom smislu prednjaci u
odnosu na druge segmente druStva. Osim
Sto je dostigla zadovoljavajuéi stepen po-
Stivanja evropskih standarda, nasa zemlja
je nametnula veoma visok standard in-
formatizacije pravosuda drugim zemljama
u regiji.

5. Tehnoloski napredak

informatizacije

Uvodenje Informacionih tehnologija
u pravosudni sistem Bodne i Hercegovine
nesporno donosi sa sobom velike prednosti
prije svega za sudije, tuzioce tako 1 pra-
vobranioce a u vezi s tim i za gradane.
Produktivnost rada u ovim tijelima je zna-
tno unaprijedena od pisarnice do izrade
izvjeStaja. Pravosudna tijela su na ovaj
nacin integrirana u sistem koji uvezuje sve
pojedinacne procese. Ovo stoga Sto se sve

22U daljem tekstu IKT-a se upotrebljava kao skraéenica
za Informacijsko komunikacijsku tehnologiju
23 Evropska komisija za Studiju o efikasnosti pravosuda br. 7



radnje obavljaju putem kompjutera koji iz-
bacuju stari nacin primjene. Stoji da se
prije uvodenja informatizacije moglo dne-
vno obraditi npr. 30 spisa dokumenata
dnevno a danas je moguce to povecati i do
60 do 70 takvih spisa.

Napredak informatizacije moze se
vidjeti na primjeru tako da danas npr su-
dija ili drugi sluzbenik nadleznog tijela
mogu vidjeti sve dostavljene dokumente u
spisu na svojim kompjuterima istog trenu-
tka kada su elektronski uneseni u spis. Prije
informatizacije, gradani su morali telefo-
nom zvati sluzbenike pisarnice, zakazati
termin 1 tek onda do¢i da naprave uvid u
spis, §to je znacilo da je nekoliko ljudi u
tom momentu moralo ostaviti sav posao
da bi osigurali stranci informaciju koju
trazi. Danas je za dobijanje takvih infor-
macija potrebno nekoliko sekundi, u bilo
koje vrijeme 1 sa bilo kojeg kompjutera
uvezanog na internet. Stranke u postupku te
njihovi branitelji sada ne moraju fizicki do-
laziti u sud, osim u vrijeme sudenja. Kva-
litet rada je podignut na visi nivo zahva-
ljuju¢i dostupnosti velikog broja sudskih
odluka.Prije informatizacije, sud se gusio u
hrpama neupisanih dokumenata. Informa-
tizacija je pomogla u azuriranju svih spisa.
Stanje u tuziteljstu 1 pravobranitljstvu je isto-
vjetno. Naime uvodenjem informatizacije
moze se vidjeti da se pritvori mogu vidjeti
na pocetnoj stranici tuzilatkog CMS-a %
¢im ih sud potvrdi kao i ¢injenicu da svi tu-
zioci imaju raspored svojih rocCista. Tuzi-
lacki CMS je doprinio i unaprjedenju inte-
rne komunikacije medu tuzilaStvima. Tu-
zila€ki postupci se sada obavljaju na jedi-
nstven nacin u svim tuzilastvima pomocu
CMS-a.CMS je u sudove donio mnoge
prednosti i sluzi kao osnova za una-
prjedenje upravljanja 1 organizacije
rada 1 vece transparentnosti. Nadalje,
sistem moze ponuditi veliku koli¢inu
statistickih informacija lokalnim i ce-
ntralnim nivoima odlu¢ivanja."?>. "Pro-

24 Skracena oznaka za sistem za upravljanje predmetima
(sudskim, tuzilackim i sl.)

25 _ Svedska agencija za medunarodni razvoj (SIDA)
Izvjestaj o procjeni projekta "informaciono-komunika-

cjena je napravljena na temelju podataka
koji nesumnjivo ukazuju da je, procentualno
gledano, pravosude napravilo najveci iskorak
u pogledu koristenja IKT-a 1 realizacije
projekata iz Strategije. Prema rezultatima
istrazivanja, ukupno 93.21% zaposlenih u
sudovima Bosne i Hercegovine radi na kom-
pjuterima."?¢

6. Pogled na Unapredenje Infrastrukture

Shodno podacima nadleznog Odje-
la Za IKT VSiTV za upravljanje mreZom 1
sistemima Pravosudni informacioni sistem
tokom 2011. godine je imao preko 5.300
kompjutera, gotovo 300 servera i preko
2,300 pisaca®’. Svi kompjuteri su lice-
ncirani - operativni sistem Microsoft Win-
dows XP 1 Microsoft Office 2003. Sof-
tverske konfiguracije su standardizirane
radi lakSeg 1 jeftinijeg upravljanja 1 vece
sigurnosti. Svi kompjuteri i serveri u pra-
vosudnom sistemu sastavni su dio Identity
Management sistema, odnosno Active Dire-
ctory domene. Kreiranje Active Directory-
ja doprinijelo je definiranju efikasnijeg i
mjerljivijeg modela upravljanja klju¢nim
elementima IKT infrastrukture. Danas IKT
infrastrukturu ¢ini hardver i softver koji je
neophodan za uspjeSnu provedbu i pri-
mjenu CMS-a i1 drugih softverskih apli-
kacija. Ovo je kontinuirani proces koji je
sada u fazi obnove zastarjelog hardvera i
nadogradnje postojeceg softvera. Nesporno
Lokalna mreza je dizajnirana i1 usposta-
vljena na temelju medunarodno priznatih
standarda za strukturno umreZavanje. Sve
lokalne mreZe su uzajamno povezane i kao
takve c¢ine jedinstvenu mrezu Sirokog
podru¢ja (WAN) za citavo pravosude u
Bosni i Hercegovini. Mreza Sirokog po-
drucja povezuje sve sudove i tuzilaStva, te
osigurava njithovu povezanost sa VSTV-
om. Temelji se na radio-relejnom SDH
telekomunikacijskom sistemu velike brzi-

cijske tehnologije i sistem za automatsko upravljanje
predmetima za sudove i tuzilaStva u BiH" iz 20009.
godine."

26 UNDP lzvjestaj o e-Spremnosti BiH iz 2009. godine.
27 Podaci iz broSure Informatizacija pravosuda Bosne i
Hercegovine u periodu 2004 do 2011.godine .



ne, koji je finansirala EU, a koji je usposta-
vljen 2007. godine. Ovom telekomunika-
cijskom mrezom upravlja Agencija za ide-
ntifikacijske dokumente, evidencije 1 ra-
zmjenu podataka BiH (IDDEEA). Svi sudovi
i tuzilastva imaju rezervni internet vezu sa
podacima u centru smjestenom u VSTV-u,
koji se koristi u slu¢aju pada primarne SDH
telekomunikacijske veze. Mreza Sirokog
podrucja je omogucila uspostavu centrali-
ziranog servera 1 infrastrukture baze po-
dataka u VSTV-u sa klju¢nim zajedni¢kim
aplikacijama koje koriste sudovi 1 tuzila-
Stva Sirom BiH - primarni centar za obradu
1 pohranjivanje podataka. Primarni centri za
obradu 1 pohranjivanje podataka: aplika-
tivni serveri 1 serveri baze podataka za
CMS 1 druge softverske aplikacije koje se
koriste u pravosudu BiH;profesionalni si-
stem za pohranu podataka iz CMS-a 1 dru-
gih vaznih aplikativnih sistema;web serveri
za web portal pravosuda; serveri za ele-
ktronsku postu (e-mail); serveri za dato-
teke; Active Directory server i DNS server;
serveri za obnavljanje antivirusnih pro-
grama 1 azuriranje Windows-a; serveri za
upravljanje 1 nadzor nad resursima mreZze i
sistema; 1 glavni ruteri i prenosna oprema
za WAN okosnicu.

7. Rasprostranjenost interneta

Poznato je da svaki raCunar na
internetu®® ima svoju adresu. U vezi stim
standardizerani oblik adresa®® za sve ko-
risnike uc€inio je pravosudni adresar pre-
korisnike. Svi korisnici pravosudnog sis-
tema mogu pristupiti svojoj posti sa bilo
kojeg kompjutera povezanog na internet sa
bilo kojeg mjesta, svi korisnici u pravo-
sudu mo¢i €e pristupiti internetu sa svojih
radnih mjesta. Na ovaj nacin, korisnici ¢e
imati pristup sudskoj praksi susjednih ze-
malja 1 EU, on-line stru¢noj literaturi, web
stranicama drugih drZavnih tijela, me-

28 Protokol koji obezbedjuje prenoSenje teksta od po-
Siljaoca do primaoca zove se internet.

2 To su osnovni podaci i to prije svega: (ime. pre-
zime@pravosudje.ba)

dunarodnih organizacija, medunarodnih
strukovnih udruZenja i mnogim drugim
izvorima informacija relevantnih za njihov
rad.

8. Sistem Upravljanja predmetima

Sistem upravljanja predmetima*’ u
pravosudne instutucije je omoguéio potpu-
no automatizovane radne procese. Prije
uvodenja navedenog u pravosude, predme-
tima je upravljano ru¢no, koriStenjem sta-
rih upisnika 1 rukom pisanih naloga. Mali
broj kompjutera koji je postojao u su-
dovima 1 tuzilaStvima koristen je kao pi-
sa¢a maSina. Naime nije postojao ni naj-
jednostavniji izvjestaj o broju otvorenih
predmeta. Uvodenjem CMS-a citav radni
proces se automatizirao od evidentiranja do
pohranjivanja. CMS omogucava elektro-
nski prenos podataka od tuZzilaStva do
suda, ¢ime se eliminira potreba za dvos-
trukim unosom iste informacije i smanjuje
mogucnost pogreske prilikom unosa poda-
taka. Ova usluga omogucava strankama u
postupku da odmah dobiju informaciju o
broju predmeta i osobi kojem je predmet
dodijeljen u rad, Sto je proces koji je u
manualnom sistemu rada mogao trajati i
do vise sedmica. Otklanjanjem ljudskog
faktora iz procesa dodjeljivanja predmeta
u rad sudiji, zagarantovana je nepris-
trasnost u ovom procesu, obzirom da
sistem dodjeljuje predmete sudijama po
osnovu specijalizacija u pravnim obla-
stima 1 vodec¢i raCuna o opterecenosti su-
dija. Vodenje elektronskih evidencija osi-
gurava brz uvid u stanje predmeta i svim
radnjama poduzetim u pojedina¢nim pre-
dmetima. Svi predmeti su upisani u ele-
ktronski upisnik i sve kljune aktivnosti su-
dija 1 pomo¢nog osoblja zabiljeZene su u
sistemu. Takoder, sistem korisnicima osigu-
rava podsjetnike za aktivnosti koje trebaju
poduzeti i za rokove do kojih te aktivnosti
moraju biti zavrSene a najvece koristi za
sudije 1 sudsko osoblje od sudske verzije

30 Poznat kao CMS predstavlja srz pravosudnog informa-
cionog sistema koji omogucava potpuno automatizirane
radne procese u Citavom pravosudu.



CMS-a ogledaju se u evidentiranju dostave
i prijema dokumenata u svakom pojedina-
¢nom predmetu; predmeti se mogu ele-
ktronski spajati i1 razdvajati; automatska
razmjena dokumenata izmedu sudova i tuzi-
lastava; dostavljeni dokumenti mogu se
registrirati po kodu; omoguéeno je eviden-
tiranje pritvora, sankcija i kazni; omogu-
¢eno je pracenje izvrSenja pritvora, sankcija
i kazni; omoguceno je direktno generiranje
tacnith izvjeStaja o radu sudova. Slicno
tome najvece koristi za korisnike tuzila-
¢ke verzije CMS-a su nesporno sljedece:
obrazac za evidentiranje dokumenata i
otvaranje predmeta; razliite vrste za-
dataka mogu se dodijeliti elektronski razli-
¢itom osoblju u tuzilastvu; rasprave se
mogu prijaviti elektronski; automatsko
obavjeStenje o povezanim predmetima u
sudu 1 tuzilastvu; automatska razmjena
dokumenata izmedu suda 1 tuzilastva 1
slicno tome.

9. Uvodenje registra u sistem IKT-a

Registar nov¢nah kazni je novo the-
nolosko otkrice u informacionom sistemu
koji je napavio ,bum®* u pravosudnom
sistemu 1 time dao bolje uslove za rad
pravosodnih 1 ostalih tijela kako u opstinama
tako 1 u ka-ntonima, entitetima 1 drzavi kao
cjelini. U ra-nijem periodu nije bilo boljeg
sistema za naplatu kazni 1 ista se vodila
uglavnom vo-denjem priruc¢ne kartoteke bez
posebne baze wunutar sistema. Naravno
smjelo kazemo da je to rucni nacin vodenja
prekrsitelja po odre-denim oblastima. U
danasnjem vremenu to je sasvim novi nacin
kada se u informatickom smislu u svako
vrijeme vidi stanje blagajne 1 naplate
nov€anih kazni od pocinilaca. U  junu
mjesecu 2011 godine registar novcanih
kazni sadrzavao je podatke blizu 3.5
miliona odlu-ka, od cega je bilo oko
350.000  sudskih  od-luka.  Ukupna
vrijednost izrecenih kazni iz-nosi blizu
450 miliona KM, dok je ukupna
vrijednost evidentiranih placenih kazni go-
tovo 220 miliona KM, §to predstavlja zna-
¢ajan porast u odnosu na ranije stanje. Evi-

dentirane kazne upisane u bazu podataka
dolaze sa viSe od 500 tacaka za unos u su-
dovima i drugim nadleZnim institucijama.’!

10. Uvodenje Web stranice i kreiranje
pravnog foruma

Kao sastavni dio u okviru razvojne
strategije, svaka institucija razvila je svoju
web stranicu, kojoj se moze pristupiti pre-
ko zajednickog web portala pravosuda ili
direktno putem web adresa '"pravosu-
dje.ba". U razdoblju od 2008. do 2011.
godine broj web stranica povecan je sa
podetnih 7 na 74.>2 Nesporno da se vidjeti
da Jedinice za web portal u okviru nezavi-
snog tijela aktivno prate odrZavanje web
stranica pravosudnih institucija, kako bi
osigurali stalno dodavanje relevantnih sa-
drzaja za posjetitelje istth. Da bi portal
ucinili Sto pristupacnijim korisnicima,
sudovi 1 tuzilastva pokrenuli su web stra-
nice na osnovu standarda za raspored i
izgled stranica objavljenih pod jedinstve-
nom domenom "pravosudje.ba". U cilju
osiguravanja informacija 1 usluga za pra-
vosude 1 javnost, uporedo sa rastom porta-
la pravosuda razvijani su novi moduli i
dopunjavane su postojec¢e funkcionalno-
sti. Nakon formiranja prvih web stranica
sudova 1 tuzilastava, u junu 2008. godine
kreiran je online forum, koji je dostupan
na adresi: http://forum. pravosudje.ba. Fo-
rum je zamiSljen kao mjesto na kojem
pravnici mogu razmjenjivati misljenja o
pravnim i drugim pitanjima, ali i kao kanal
putem kojeg javnost moze komunicirati s
pravosudem. Sve sudije, tuzioci 1 sudski
saradnici, kao 1 web administratori regi-
strirani su kao ¢lanovi ovog foruma. Neki
tematski pod forumi namejenjeni su is-
klju€ivo za diskusije temama iz oblasti su-
dova i tuzilaStava povodom razmjene infor-
macija i iskustava medu pravnicima, komu-
nikacija izmedu web administratora i web

31 Ovi podaci daju prikaz stanja sredinom 2011.godine
koji su kao trakvi prikazani u registru nov¢anih kazni sa
adekvatnim podacima odluka odnosno sudskih odluka te
ukupnu vrijednost evidentiranih kazni.

32 Podaci preuzeti sa portala i Web stranice Visokog su-
dskog i tuziteljskog vijeca



urednika u ovim institucijama, kao i na-
¢ina "Kako uraditi" vodi¢ za nosioce zna-
nja u sudstvu i tuzilastvu. Dakle slijedom
navedenog, pravni forum nudi priliku ja-
vnosti za izrazavanje razli¢itih misljenja
ovim putem, trazenje savjeta i razmatranje
razli¢itih tema vezanih za pravosude, bez
posebne cenzure. Forum nebi bio u domenu
svoje opstojnosti ako bi ostao tome i zato
on svoju zadacu stavlja u kontekst namjene
za prikupljanje povratnih informacija o
sadrzajima objavljenim na web stranicama
pravosudnih institucija. Razmatrane teme
na pravnom forumu doprinose transpare-
ntnom uvidu u poslove pravosudnog sis-
tema koji ranije nisu bili dostupni javnosti.
Stavise, poveéan protok informacija o zbi-
vanjima u pravosudnom sistemu usmjeren
prema javnosti povecanju odgovornosti
zaposlenika unutar sistema. Vecina evrops-
kih zemalja nudi on-line pristup bazama
podataka najvaznijih sudskih odluka.
VSTV, kao nezavisno tijelo prepoznalo je
prednosti takve zbirke. Kao rezultat toga,
uspostavljen je on-line Centar za sudsku
dokumentaciju (CSD)*?, koji sluzbenicima
u pravosudu i drugim licima zainteresi-
ranim za vladavinu prava nudi brz 1 jedno-
stavan on-line pristup, putem web stranice
www.pravosudje.ba/csd, Sirokom rasponu
pravnih informacija koje im mogu pomoci
u obavljanju svakodnevnih poslovaBaza
podataka sadrzi odluke Suda BiH, Ustavnog
suda BiH, entitetskih vrhovnih sudova i
Apelacionog suda Brcko Distrikta. Pored
toga, ona obuhvata i sve odluke sudova ni-
zih instanci koje su prethodile odlukama
viSih sudskih instanci, pravna misljenja za
odredene presude, itd.

11. Transparentnost upisanih predmeta

Glavna prednost za korisnike suds-
kih usluga dosla je 2009. godine sa ra-
zvojem web usluge, koja je omogucila
gradanima 1 pravnoj zajednici uvid u info-
rmacije o predmetima upisanim u CMS.
Uvodenjem ove usluge, sudsko osoblje

33 Centar za sudsku dokumentaciju (CSD)

educirano je za izdavanje Sifri za pristup
predmetima zainteresiranim  strankama.
Ova usluga omogucava korisnicima os-
tvarivanje on-line pristupa jednom ili viSe
predmeta na usmeni zahtjev u pisarnici su-
da, gdje se vrsi provjera identiteta gradana
uvidom u li¢ne isprave. Nakon provjere
identiteta, sluzbenik u pisarni suda stranci
izdaje dokument koji sadrzi broj sud-skog
predmeta (BSP) i jedinstveni pristupni kod
(JPK). Pomocu odgovaraju¢e kombinacije
korisnici mogu pristupiti informacijama o
datom sudskom sporu, te kreirati korisni-
¢ki  web-raCun. Kreiranje web-racuna
korisnicima omogucava pristup informa-
cijama o ve¢em broju sudskih predmeta
jednostavnim unosom korisnickog imena 1
lozinke.

Ovaj komunikacijski kanal omogu-
¢ava direktno dostavljanje ideja za dalji
razvoj ovog web servisa 1 njegovog su-
celjenja.

12. Odgovornost izvrsilaca u sistemu

Informatizacija Bosansko-hercego-
vackog sudstva 1 tuzilaStva 1 uvodenje
CMS-a, usmjereni su na promoviranje uci-
nkovitosti i automatozaciju postojecih ra-
dnih postupaka u svrhu postizanja viSeg
nivoa kvalitativnih sudskih usluga. CMS
se razvio u informacijski sistem kojeg ko-
riste svi sudovi 1 tuzilastva Sirom zemlje.
Na prakti¢noj razini, CMS uveliko pomaze
poboljsanju procedura rada u sudovima i
tuzilaStvima. CMS osigurava pohranu 1 do-
stupnost informacija i dokumenata, stva-
rajuci time pretpostavku za odgovarajuce i
brzo djelovanje u skladu sa dinamikom
rada u ovom sistemu. Time se poboljSava
efikasnost svih sluzbenika suda 1 tuzilastava
u odnosu na nacin rada prije uvodenja
CMS-a. Centar za sudsku dokumentaciju
jedan je od dobrih primjera IKT inici-
jative, koja promovira u¢inkovitost i dje-
lotvornost u pravosudu. Osnivanjem ovog
centra ubrzan je pristup pravnim informa-
cijama, ¢ime je omogucena ujednaenija
primjena zakona. Upotreba ovog sistema
bi¢e od posebne koristi u budu¢im nastoja-



njima da se smanji broj nerijeSenih pre-
dmeta koji je akumuliran tokom godina.
Ovim ¢e se omoguciti pracenje zaostataka,
utvrdivanje ukupnog broja nerijeSenih pre-
dmeta, kao i starosne strukture tih pred-
meta. U sustini, bez podrske IKT-a bilo bi
gotovo nemogucée izmjeriti milione pro-
mjena koje dnevno nastaju u radu na su-
dskim predmetima i analizirati ucinke
provedenih politika usmjerenih na sma-
njenje broja zaostalih, odnosno nerijese-
nih predmeta. Uspostavljen sistem redovno
informira uposlenike u pravosudu o doga-
danjima u vezi sa konkretnim predmetima.
Zahvaljujuci istom, predsjednicima sudova
svakodnevno su na raspolaganju rezultati
rada sudija, a VSTV dobija redovne izvje-
Staje o radu sudova. To omogucava bolju
transparentnost 1 postavlja temelje za po-
zivanje na odgovornost onih zaposlenika
koji ostvaruju slabije rezultate. Sistem stra-
nkama u postupku osigurava pravovre-
mene informacije, ¢ime direktno dopri-
nosi povecanju transparentnosti. Web por-
tal pravosuda je jedan primjer inicijative
koja je povecala transparentnost rada pra-
vosudnih institucija za javnost u cjelini.

13. Kompjuterizacija pravosudsnih
sistema u zemljama Evrope

U Austriji** je pocev od 1983.
godine pocelo se sa razvijanjem pra-
vosudnog informacionog sistema na-
mjenjenog prije svega okruznim sudo-
vima. Tako je je 1988. godine isti obu-
hvatao 652 kompjutera i 250 termi-
nala.

U okviru ovog informacionog
sistema izgradene su baze podataka:
Elektronski zemljiSni registar i Baza
podataka o nov€anim zahtevima kao i
softverski paket JUTEXT namenjen
boljem pisanju teksta u gradanskoj i
krivi¢noj parnici. Baza podataka Ele-
ktronskih zemljiSnih registara koja je
planirana 1970. godine, a podaci koji
su prikupljani i u okviru zemljiSnjeg

3Vidi: Pravna informatika, predavanja Pravni fakultet,
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registra 1 u okviru katastra 1981. go-
dine su objedinjeni u bazu podataka
koju koristi 200 okruznih sudova i jo$
preko 1300 spoljnih korisnika. Obradu
podataka vr§i Savezni kompjuterski
centar i 1988. godine baza je sadrzala
preko 2,6 miliona podataka.

U Svedskoj®® pocev od 1978.
godine razvija se baza podataka o
zemljiStu 1 koristi je 32 suda. Vrhovni
administrativni sud ima svoj informa-
cioni sistem od 1979. godine i on
omogucuje registraciju slucajeva, sta-
tisticke izveStaje 1 pronalazenje infor-
macija.

Svajcarski*® sistem Kkorisnicima
pruza mogucnost koriS¢enja programa
za obradu teksta, program za statisti-
ku, grafiku i1 raCunanje, program za
rukovanje 1 pretrazivanje fajlova 1 pro-
gram za slanje 1 primanje elektronske
poste. Sistem ¢ini kompjuterska mreza
u kojoj funkcionise 50 PC kompjutera
1 20 terminala. Pravnicima u pravosu-
du dostupne su i1 baze podataka:
LEXSTAT - baza podataka o stranci-
ma u Svajcarskoj, ABIM/SWISSBA-
SE - baza podataka za parlamentarna
pitanja 1 odnose medu ministarstvima,
PERIBU - baza podataka o osoblju sa-
vezne Svajcarske vlade, SWISSLEX -
pravna banka podataka sadrzi pun
tekst odluka saveznog suda, slucajeve
pred kantonalnim sudovima 1 glavne
pravne Gasopise. Svajcarsko savezno
ministarstvo za pravosude razvilo je
specijalizovanu aplikaciju CORES za
rukovanje fajlovima i njihovo pretra-
Zivanje.

U Engleskoj®’ su kompjuterizovani
pojedina¢ni sudovi od polovine 70-tih
do polovine 80-tih godina, a nakon
toga su izgradivani §iri 1 uzi informa-
cioni sistemi za pojedine vrste sudova
ili pojedine sudske funkcije.
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U Francuskoj®® razvoj kompju-
terizacije pravnog sistema se sastoji iz
dva dijela. Prvi deo obuhvata mena-
dzment u sudovima i razvija ga Mi-
nistarstvo pravosuda od 1975. godine.
U okviru sistema za menadzment obu-
hvacena je registracija slucajeva, pra-
¢enje faza sudskog postupka, izvode-
nje saslusanja, donosenje presuda, stu-
panje kazni na snagu, istraga, eksper-
tna miSljenja, izrada sudske statistike,
Stampanje materijala 1 sl. Drugi deo
koji obuhvata dokumentacione poslo-
ve razvija Nacionalni centar za ob-
radu pravnih podataka (CENIJ) od
1984. godine. U okviru pravosudnog
informacionog sistema u Francuskoj u
upotrebi je 1988. godine bilo 1000 PC
kompjutera

Statisticki pravosudni informacioni
sistem u Nemackoj®® od 1984. do
1986. godine razvilo je Savezno mi-
nistarstvo pravosuda u saradnji sa Uni-
verzitetom u Bonu pod nazivom
JUSTIS. Ovaj informacioni sistem
sadrzi podatke o raznim pravnim akti-
vnostima: strankama u sudskom sporu,
saobracajnim udesima, advokatima,
personalnim podacima sudija i sl. Sis-
tem obezbeduje 1 prenosSenje statis-
tickih podataka u formi pogodnoj za
obradu uz pomo¢ softverskog paketa
SPSS. U Nemackoj pored dva velika
informaciona sistema funkcioni$e i niz
manjih informacionih sistema kao Sto
su: informacioni sistem suda u Visba-
denu od 1978. godine sa 50 terminala 1
funkcijama registracije novih sluca-
jeva, azuriranje starih slucajeva, ka-
lendara, raCunanja, pisanje odluka,
izraCunavanje troskova sudenja, suds-
ke statistike, informisanja o slucaje-
vima, a od 1987. sistem funkcioniSe i
sa PC kompjuterima pod nazivom
ARGUS; informacioni sistem javnog
tuzilastva sa posebno razvijenim kan-
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celarijskim sistemima GAST i1 ASTA;
1 dr. Baza podataka zemljiSnog registra
fnkcioniSe i u Nemackoj u pokraji-
nama Vestfaliji i Bavarskoj. Udru-
zenje profesionalnih poreskih konsul-
tanata u Nemackoj (DATEV) proi-
zvelo je bazu podataka LEXINFORM
o porezima koja sadrzi 80.000 doku-
menata (presuda, literature, uredbi) i
1988. godine je ova baza imala 5.000
korisnika. BGH-DAT - komercijalnu
relacionu bazu podataka je razvila je-
dna izdavacka ku¢a u Nemackoj 1
sadrzi kao primer odluke saveznog
suda u gradanskim sporovima (2.000
odluka 1986.-1987).

U Italiji*® egzistira veliki broj
informacionih sistema u oblasti prava.
Tri informaciona sistema su najznaca-
jnija. Informacioni sistem Elektrons-
kog dokumentacionog centra (C.E.D.)
Vrhovnog apelacionog suda namenjen
je obradi pravnih dokumenata: legis-
lacije, sudskih odluka i1 precedenata,
doktrine/bible-ografije 1 specijalizo-
vanih pravnih podataka.

Ovaj informacioni sistem imao je
1986. godine 1.100 korisnika. Drugi pra-
vni informacioni sistem u italijanskom
pravosudu namenjen je evidenciji kri-
vicnih rekorda pojedinaca. Tre¢i veéi in-
formacioni sistem OpSte uprave zatvora
namenjen je registraciji populacije zatvo-
renika i1 obradi niza statistickih podataka a
od znacCaja za zatvorsku administraciju. U
Italiji egzistira pravni informacioni sistem
ITALGUIRE FIND. Nastao je jos 1970.
godine 1 obradivao je pun tekst odluka Ka-
sacionog suda. Danas ovaj sistem pokriva
legislativu, precedentno pravo, pravnu
literaturu i neke predmetno obradene ob-
lasti kao §to su radno pravo, ekologija,
medunarodni ugovori i sl. Baza podataka
ovog sistema sadrZi sve propise donete
posle 1861. godine (ujedinjenje Italije),
sudske precedente odnosno sentence (ma-
ksime) odluke Ustavnog suda, Krivi¢nog i
Gradanskog odeljenja Vrhovnog suda,
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Drzavnog saveta (najvisi upravni sud),
lokalnih sudova, vojnih sudova, poreskih i
nekih drugih organa, pravne propise cen-
tralnog 1 regionnalnog zakonodavstva,
pravnu bibliografiju, posebne pravne in-
formacije — kolektivne radne ugovore, lo-
kalne propise i dr. Ovaj sistem aktom
Predsednika republike (1981) postao je ot-
vorenog tipa tako da je omoguceno ko-
riS¢enje podataka kako domadim tako i
inostranim licima. Izgradena je posebna
mreza za prenos podataka sa 323 termi-
nala u sudovima, tuZilastvima i1 drugim
drzavnim organima centralne uprave, koji
besplatno koriste usluge sistema; 1 201
terminalom u regionalnim organima upra-
ve, univerzitetima i institutima i ova grupa
korisnika pla¢a naknadu za koriS¢enje.

Holandsko*! pravosude je pocelo
sa kompjuterizacijom jo$ od 1974. godine.
Prvo su kompjuteri koriSteni za obradu
teksta 1 1986. ih je bilo 400 namenjenih
toj svrsi. Uvodenjem kompjutera u sudove
u smislu njthovog koris¢enja za obradu
teksta postigla se standardizacija presuda,
smanjivanje duplih tekstova i povecanje
kvaliteta tekstova. Informacioni sistem za
okruzna javna tuzilaStva izgraden je od
1977. do 1983. godine (IBIS). Informa-
cioni sistem za okruzna i regionalna javna
tuzilastva (COMPAS) izgraden je 1986.
godine 1 obezbedio je rukovanje slucaje-
vima, protok fajlova, administrativnu pro-
ceduru, nadgledanje i kontrolu, 1 dnevnu
azurnost. Od 1984. godine otpocela je ko-
mpjuterizacija racunovodstvenih poslova
sudova, a od 1985. godine otpocelo se sa
kompjuterizacijom krivicne i gradanske
procedure pred sudovima. Udruzenje ho-
landskih sudija iniciralo je izradu baze
podataka za pracenje politike kaZznjavanja,
a Ministarstvo pravosuda Holandije je
1986. g. eksperimentalno instaliralo sof-
tver na PC kompjuteru u okruznom sudu
Zwolle
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U Turskoj **je 1981. godine pocela
izgradnja informacionog sistema u pravo-
sudu. Tursko ministarstvo pravosuda raz-
vija: ASBIS informacioni sistem o suds-
kim odlukama; SABIS registar prethodnih
istraga 1 izvrSenja presuda; MABIS bazu
podataka odluka svih sudova; MEVBIS
informacioni sistem o zakonodavstvu i
literaturi.

Umijesto zakljucka

Za velike promjene koje se 1 da-
nas deSavaju u pravosudnim instituci-
jama (sudstvu i tuzilastvu) te pravobrani-
lastvu Bosne 1 Herecgovine na svim ni-
voima vlasti najbitnije je da su odgo-
vorni predsjednici sudova odnosno gla-
vni tuzioci, te pravobranioci jer oni jesu
glavni akteri za ostvarivanje dobrih re-
zultata u procesu upravljanja promjena-
ma. Kapaciteti koje pravosudne institucije
posjeduju kao 1 efikasnost opstojnosti od-
nosno provedba procesa promjena zasi-
gurno je kljuc¢ za uspjeh u buducénosti.
Glavni nosioci u pravosudnim insti-
tucijama moraju biti ti koji planiraju pro-
mjene. Za glavne nosioce promjena je
vazno da imaju takav pristup pomocu
kojeg ¢e osigurati odgovarajuéu komu-
nikaciju, konsultacije i ucestvovanje
zaposlenih ¢ime nosioci promjena u do-
menu upravljanja istima svojim kole-
gama sudijama, tuziocima, pravobrani-
ocima, saradnicima i pomo¢nom 0SO-
blju pokazuje da su poStovani, cijenjeni
1 da u njih ima puno povjerenje. Oni
moraju osigurati da osoblje u pravo-
sudnim institucijama osoblje bude svjesno
da mora do¢i do promjena; te da shvati
da imaju moguénost i sposobnost da
utiCu na promjene, i da se mnoge pro-
mjene mogu desiti sa malo napora i1 mi-
nimalnim resursima. Kada je promjena
nositelju stavljena do znanja, vazno je da
se isti ponasa kao prijenosnik za povra-
tne informacije od strane onih na koje pro-
mjena utice. Buduce aktivnosti moraju
odgovoriti na potrebe gradana BiH, pos-
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lovne zajednice i pravnika glede pristupa
informacijama, omogucavaju¢i im ostva-
rivanje njihovih prava i obavljanje nji-
hovih duznosti. Naravano uz sve to po-
trebno je prosiriti funkcionalnosti pra-
vosudnog informacijskog sistema kako bi
se osigurala sigurnija razmjena podataka
iz-medu pravosudnih elektronskih evi-
dencija i elektronskih registara u drugim
drzavnim institucijama, posebno u age-
ncijama za provodjenje zakona. To se
moze posti¢l kroz daljnji razvoj novih
modula informacijskog sistema kao 1 kroz
uspostavu dvosmjerne elektronske komu-
nikacije izmedu pravosudsnih tijela 1 ko-
risnika njithovih usluga. Buduce aktivnosti
¢e takoder ukljucivati podrSku pravosu-
dnim institucijima u osiguranju tehnickih
uslova za ucinkovitija sudenja, ukljucu-
juéi 1 opremanje sudnica s audio 1 video
opremom, koja ¢e omoguciti provedbu
zakona o zastiti svjedoka pod prijetnjom 1
ugrozenih svjedoka, uvodenje video ko-
nferencije za sudske rasprave i opremanje
tuzilaca dodatnom audio i1 video opre-
mom. Uvodenje u sistem elektronskog
potpisa u informacijski sistem Bosansko-
hercegovackih pravosudsnih organa nes-
porno je jedna od najznacajnijih pro-
mjena planiranih u buducnosti obzirom
da ¢e potpis ubrzati odredene postupke u
poslovanju ovih tijela olakSavaju¢i dosta-
vu podnesaka sudu u elektronskom obli-
ku.I napokon uspostava informacijskog
sistema za upravljanje ljudskim resursima
u pravosudnim institucija jeste spona koja
povezuje sve uz jedan snazan informacioni
sistem.
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ZALOZNO PRAVO SUI GENERIS GRAPANSKOG PRAVA

Sazetak

U ovom radu se pokusava dati odgovor kako pojacati izvijesnost naplate nekog potra-
Zivanja, koje ne gubi od svoje aktuelnosti. Osim toga, bitno je naglasiti, da drustvene norme
ipak nisu sve jednake, ve¢ postoje razlicite norme 1 to sljedece vrste: obiajne norme, norme
morala, konvencionalne norme i pravne norme.

Dakle za ovu temu su najvaznije norme o onome Sto bi trebalo da bude, a to su pravne
nosrme, pod kojima podrazumijevamo-pravila ljudskog ponasanja prinudnog karaktera, na
koja se nadovezuju sankcije predvidene i primjenjivane od za to posebnih Drzavnih organa.

Nadalje bitno je konstatovati da poslovna praksa sve intezivnije vodi iznalazenju
novih 1 prilagodavanju postojec¢ih na¢ina obezbjedenja.

Kljuéne rijeci: duznik, povijerilac, zaloga kao cjelina, pravo, gradansko pravo

Conclusion

When it comes to improving the lien, not only in Bosnia and Herzegovina but also in
the former Yugoslav republics, positive changes are evident. When it comes to Bosnia and
Herzegovina, the legislator has introduced the Office of the Pledge Register as a novelty in
our legal system which began in 2004 under the name of the USAID project for secure
funding - a project pledge registry.

Better use of the creditworthiness of the movable property is important, but it is not
the only step on the way. The legal system is a complex system that operates successfully and
exclusively as a harmonious whole. If we want a more rational behavior of subjects in legal
transactions, it is necessary to have a successful continuation of the process of privatization
and denationalization, harmonization of regulations on the pledge of immovable property
with the respective comparative legal experience. Changing the Law on Enforcement and
Bankruptcy Act are just some of the goals that lie ahead. The success of the reform efforts in
the field of pledges on movable property depends on their realization

* Doktor pravnih nauka



UvoOD

Pravo kao drustvena tvorevina sas-
toji se iz niza drustvenih normi, to jest iz
niza pravila ponasanja koje odreduje ono
Sto bi trebalo da bude, dok prirodni zakoni
kon-ventiraju ono §to jeste, $to se u prirodi
stva-rno dogada.

Za prirodne zakone se slobodno
moze re¢i da su oni apsolutni i neimeno-
vani, jer ne zavise od volje 1 svijesti ljudi,
dok su druStvene norme relativnog, uslo-
vnog karaktera 1 mogu ali ne moraju po-
zitivno uticati na svijest 1 volju ljudi u
odredenom pravcu ponasanja. Objasnjenja
radi ,,umrijeti se mora, ali se ukrasti
moze“, iako je to protivno postojecoj dru-
Stvenoj normi.

Bitno je napomenuti da druStvene
norme ipak nisu sve jednake, ve¢ postoje
razli¢ite norme 1 to sljedece vrste: obiCajne
norme, norme morala, konvencionalne no-
rme 1 pravne norme.

Obzirom da su za nas najvaznije
norme o onome Sto bi trebalo da bude, a to
su pravne norme, pod kojima podrazu-
mijevamo — pravila ljudskog ponaSanja
prinudnog karaktera, na koja se nado-
vezuju sankcije predvidene 1 primjenjivane
od za to posebnih Drzavnih organa, na
primjer ko oduzme drugom tudu pokretnu
stvar u namjeri da njenim prisvajanjem
pribavi sebi ili drugome protivpravnu imo-
vinsku korist — kaznit ¢e se zatvorom naj-
manje tri mjeseca 1 ili zatvorom do pet
godina.

Dakle, iz ove pravne norme proizi-
lazi obavezna naredba da se tuda pokretna
stvar ne smije drugom protupravno oduzeti
radi pribavljanja neke imovinske koristi,
jer ¢e u protivnom slucaju ucinioca tog
djela sti¢i kazna, sankcija u vidu zatvora.

Za samo postojanje pravnih normi
osnovna pretpostavka je egzistencija Dr-
zave 1 drZavne vlasti koja raspolaze najefi-
kasnijim prinudnim mjerama za pravilnu
primjenu tih normi, onda shodno tome pro-
izilazi: prvo — da su Drzava i pravo u naj-
tjeSnjoj povezanosti koja omogucuje nji-
hovo medusobno obstojanje, i drugo —

posto je Drzava klasnog karaktera (bi¢ u
rukama vladajuée klase) i pravo mora da
ima taj klasni karakter.

Govore¢i o predmetu zaloznog pra-
va kao grani gradanskog prava, vrlo bitno
je analizirati pitanje kako pojacati izvijes-
nost naplate nekog potrazivanja koje ne
gubi od svoje aktuelnosti. Sa sigurno$céu se
moze konstatovati da poslovna praksa sve
intenzivnije radi u iznalazenju novih i
prilagodavanju postoje¢ih na¢ina obezbje-
denja. Iz ovoga proizilazi da sva sredstva
potrazivanja se, po pravilu, dijele na stva-
rna 1 licna, a u okviru stvarnopravnih sre-
dstava se obi¢no razlikuju ona koja za svoj
objekat imaju pokretnu stvar, od onih gdje
se objekat obezbjedenja postize pomocu
nepokretnosti**. Takode je bitno naglasiti
da obezbjedenje nastaje kao rezultat ugo-
vora ili na osnovu zakona**.

Predmet naSeg interesovanja u
ovom radu uglavnom ¢emo ograniciti na
pokretne stvari 1 to na objekte ugovornih
sredstava obezbjedenja, prevashodno za-
loge. Dakle, ovdje je najbitnije sa aspekta
duznika da on zeli 1 moze da zalozi, a sa
aspekta povjerioca da su kao takve stvari
za njega prihvatljive.

Posmatraju¢i uporedno pravo uo-
¢ljivo je da se iz dana u dan 1 te kako Siri
krug dobara podobnih za zasnivanje za-
loznih prava.®’

Evidentno je da ni na$ zakonoda-
vac nije ostao imun na takve tendencije.
Zakon o zaloznom pravu na pokretnim
stvarima u Registar usvojen u Bosni i

4 Vidjeti: M. Wolf, Sachemrecht, Munchen 1996, str.
270 i str. 337; H. Koziol, R Welser, Grund riss des u
Burger-lichen Rechts, Sachen recht, Familienrecht,
Erberecht, Band II, Wien 1985, str. 108-110; Ph. Simler,
Ph. Dele-becque, Droit civil, Les suretes La publicite
fonciere, 3 edition, Paris 2000, str. 17-19.

# Vidjeti: R. Goode, Commercial Law, Second edition,
London 1995, str. 636.

4 Vidjeti: Poljski Zakon o registrovanoj zalozi i registru
zaloga iz 1996 godine (&l. 7); Ceski Gradanski zakonik,
izmijenjen 2002 godine (¢l. 153); Makedonski Zakon o
ugovornom zalogu iz 2003. godine (¢l. 4); Zakon o regi-
strovanim zalogama na pokretnim stvarima i ¢lanskim
ud-jelima (¢l. 4) ,,Sluzbeni glasnik Republike Srpske®,
br. 16/2000 i 52/2001; Zakon o zalozi kao sredstvu
obezbjedenja potazivanja (¢l. 3) ,,Sluzbeni list Republike
Crne gore* br. 38/2002.



Hercegovini donosi ¢itav niz novina u ovu
oblast.

O STVARIMA PODOBNIM ZA
ZALAGANJE

Osnovne odredbe: pojam 1 pre-
dmet stvari podobnim za zalaganje.

Pravo zaloge (zalozno pravo) u su-
Stini je stvarno pravo na tudoj stvari na os-
novu koga (zalozni) povjerilac moZe, u
slu-¢aju kada duZnik ne ispuni obavezu, da
na-plati svoje potraZivanje iz vrijednosti
zalo-Zene stvari prije ostalih povjerilaca,
bez ob-zira na to kod koga se stvar nalazi.
Zapravo, ovdje se radi o pravnom odnosu
izmedu duznika i povjerioca. Zalozno pra-
vo se ne moze konstituisati samo po sebi
jer mu uvijek mora predhoditi neki obli-
gacioni odnos.

Dakle, to je obezbjedenje jednog
obligacionog*® prava stvarnim pravom.
Ugovorom o zalozi obavezuje se duznik ili
neko trece lice (zalogodavac) prema povje-
riocu da mu preda neku pokretnu stvar na
kojoj postoji pravo svojine da bi se prije
ostalih povjerioca mogao naplatiti iz njene
vrijednosti, a istovremeno se povijerilac
obavezuje da primljenu stvar ¢uva i po
prestanku svog potrazivanja vrati neo-
Steéenu zalogodaveu.*’

Posmatraju¢i zalozno pravo sa as-
pekta zakona o obligacionim odnosima
moze se zakljuciti da ono Siroko postavlja
krug mogucih objekata zaloge. To su sve
one pokretne stvari na kojima postoji pra-
vo svojine. Odredbe ovog znacaja zahtije-
va 1 odgovarajucu teorijsku razradu. Stvar
kao objekat subjektivnog prava je mate-
rijalni dio prirode koji se nalazi u ljudskoj
vlasti, odnosno takav dio prirode koji je

46 Zakon o obligacionim odnosima (¢l. 966). PotraZivanja
i druga prava se takode mogu zaloziti (¢l. 989. i ¢l. 995.
Z00). Odredbe o davanju o zalogu stvari primjenjuju se
i na zaloge potrazivanja i drugih prava, ukoliko za njih
nije propisano §ta drugo (¢l. 996. ZOO).

4 To niposto nezna¢i da objekat stvarnih prava nebi
mogla biti stvar koja pripada nekom rodu, nego znaci da
ta stvar mora biti odredena toliko da se moze razlikovati
od stvari istog roda.

pojedina¢no odreden, sluzi ljudima a nije
Sovjek.*®

Zaloziti se mogu samo stvari u pro-
metu, in commercio®. Ipak je neophodno
naglasiti da pravni poredak moze stvari
koje po svojim faktickim osobinama to i
jesu, staviti izvan prometa, proglasiti ih za
res extra commercium, $to je vrlo Cest slu-
¢aj npr. kod sredstava za rad Drzavnih
organa®’. Osim toga neke su stvari opet ta-
kve da su po samoj prirodi podobne samo
za opste koriStenje 1 prisvajanje kao $to su
dobra u opstoj upotrebi 1 prirodna boga-
tstva

Dakle, ona ne mogu biti objekat za-
loZnog prava, ovdje se otvara jedna dile-
ma, da li koncesija kao pravo koriStenja
ovih dobara ustupljeno koncesionaru na
odredeno vrijeme moze biti predmet zala-
ganja®'. Kad govorimo o mineralima i siro-
vinama kao 1 pravima na njihovu eksplo-
ataciju onda sa sigurno$¢u mozemo kons-
tatovati da oni mogu biti predmet zaloge
ako to nije u suprotnosti sa zakonom?>2.
Samo se pokretne stvari zalazu 1 to isklju-
¢ivo one koje je moguce premijestati sa
mjesta na mjesto ali pod uslovom da se ne
naru$i njihova sredina. Bitno je naglasiti
da to ipak Zakon o obligacionim odnosima
to ne naglaSava, osim toga predmet zaloge
moze biti samo individualno odredena
stvar. Zaloga nastaje iskljuCivo predajom
pokretne stvari zalogoprimcu ili nekom

4 Npr. nepokretnosti nemogu biti opterecene ru¢nom
zalogom, ili pokretne stvari stvarnim sluzbenostima. N.
Gavella, Stvarno pravo, str. 51.

4 Vidjeti: Zivojin Peri¢, stvarno pravo, Specijalni dio
gradanskog prava, Stampano kao rukopis po preda-
vanjima Z Periéa, Beograd, 1937, str. 192, kao i M.
Orli¢, Komentar Zakona o obligacionim odnosima.

0 Pokretne i nepokretne stvari koje sluze za obavljanje
djelatnosti suda, tuzilastva, upravnih organa, te vojnih
organa i bezbijednosti. Leksikon gradanskog prava, od-
rednice Sredstava drzavnih organa, Beograd, 1996. str.
678.

1 U zakonu o koncesijama (,,Sl. glasnik RS“ br.
55/2003) se kaze da koncesionar moze dobijenu kon-
cesiju prenijeti drugom licu, uz saglasnost koncedenta na
nacin i pod uslovima predvidenim ugovorom o koncesiji
(¢l. 30). Na osnovu toga bi se dalo zakljuciti da konce-
sionar pod istim uslovima moze zaloziti ustupljeno pravo
koriStenja.

52 Crnogorski Zakon o zalozi kao sredstvu obezbjedenja
potrazivanja (¢l. st. 2 ).



treCem licu, a samo stvar koja je adekva-
tno odredena mozZe biti objekat predaje.

Dakle, predaja uslovljava individu-
alizaciju.

Takode je vrijedno naglasiti da je
po pravilu predmet zaloge nepotroSna
stvar. Osim toga zalogoprimac nema pravo
da upotrebljava zalozenu stvar niti da je
eventualno da drugome na upotrebu. >3

Nesporno je da ugovorne strane
mogu predvidjeti da zalozena stvar prede u
vlasni$tvo zalogoprimca, te da je on moze
potrositi tzv. pignus i rregulare.’* Gleda-
ju¢t sa aspekta definicije pravnog posla
neophodno je naglasiti da pravni posao
ovakve sadrzine teSko mozemo zasnivati
zalogom, pa ¢ak 1 ako u pojedinacnom slu-
¢aju nema uzroka niStavosti.>

Kada govorimo o zalanju novca
neophodno je naglasiti da tada postoji i
regularno zalozno pravo i to u obliku ka-
ucije. Novac moze biti predmet zaloge i to
tako da se odredena suma novca posebno
izdvoji. >

Vrlo bitno je naglasiti da objekat
zaloge moze biti zamjenjiva stvar. Primje-
ra radi ukoliko se pokaze da zaloZena stvar
ima neki materijalni ili pravni nedostatak,
te ne predstavlja dovoljno obezbjedenje
naplate potrazivanja, tada zalozni povjeri-
lac ima pravo zahtijevati od zalogodavca
drugu odgovarajuéu zalogu.>’

3 Pravilo je dispozitivnog karaktera, te zalogoprimac i
zalogodavac mogu ugovoriti i suprotno (antihreza).
,Duzitelj se nije vlastan sluziti zaloznenom stvari, ako
mu to nije naroCito dopusteno, osim ako su zaloZene
kakve stvari za koje se takvo sluzenje i onako razumije,
dok izricito zabranjeno nije®. Opsti imovinski zakonik za
Crnu Goru ¢lan 177.

3 O moguénosti zasnivanja ,,irregularen Pfandrecht” u
Njemackom pravu. Vidjeti: F. Baur, J. Baur, R. Sturner,
Sachenrecht, 17, neubea rbeitete Auflage, Munchen
1999, str. 673.

3 A. Gams, Osnovi stvarnog prava, Treée preradeno i
do-punjeno izdanje, Beograd 1961, str. 155.

%6 Q. Stankovi¢, M. Orli¢, Stvarno pravo, str. 248.

57 Vidjeti: €. 979. ZOO. Takode u situaciji kada se za-
loZena stvar kvari ili gubi vrijednost, te postoji opasnost
da postane nedovoljna za obezbjedenje potrazivanja, sud
tada moze odbiti zahtjev za prodaju od strane zalogo-
primca, ako zalogodavac ponudi da zalogoprimcu preda
umjesto zalozene stvari neku drugu stvar iste vrijednosti,
¢ije Cuvanje ne zahtijeva veéi trud i brigu od ¢uvanja
prvobitno zalozene stvari (¢l. 982. ZOO). U ekono-
mskom smislu ovdje je svakako rije¢ o istom odnosu,

U svakom slucaju optere¢eno do-
bro mora imati imovinsku vrijednost. Ta-
kode je kod zaloge neophodna®® trzi$na
procjenjivost. Stvari koje za zalogodavca
imaju isklju¢ivo praetium effectionis® ne
mogu se zaloziti. Polaze¢i od principa au-
tonomije volje i prihvatili se ova opcija,
onda bi takva zaloga bila samo sredstvo
pritiska na duznika da ispos$tuje svoje ugo-
vorene obaveze.®

Bitno je naglasiti i to da neki autori
smatraju da bi ovom poslu nedostajala ka-
uza.®! Pomalo smatramo da zalog obvezi-
vanja kod ugovora o zalozi nije prinudno
namirenje nego kao takvo ono je samo
supsidijarna mogucnost te sa jedne strane
pruza povjeriocu osje¢aj sigurnosti, a s
druge strane je svojevrstan pritisak na du-
znika 1 to da dobrovoljno izvrsi obavezu,
pod prijetnjom prinudnog izvr$enja.®?

Ve¢ ranije smo napomenuli da
predmet zaloge mogu biti samo stvari po-
dobne za unovCenje, medutim u nasem
pravu postoje one stvari koje su izuzete
¢ak 1 od prinudnog izvrSenja a to sve u
cilju zastite minimuma egzistencije duzni-
ka. Ovdje se rada jedna dilema vezano za
samo izvrsenje, ta dilema je da i i kod sre-
dstava obezbjedenja dobrovoljnog

pravno posmatrano moglo bi se govoriti o novom
ugovoru o zalozi.

38 Medutim, ako zaloZena stvar ima berzansku ili trzinu
cijenu dolazi do primjene posebnih pravila u pogledu pri-
nudnog izvrSenja. Povjerilac ¢ije potraZivanje nije nami-
reno po dospjelosti, moze zahtijevati od suda da se stvar
proda, ali ne na javnoj prodaji kao kod ostalih stvari, ve¢
po berzanskoj ili trzi$noj cijeni, a ako je potrazivanje
nastalo iz ugovora u privredi, povjerilac moze zalozenu
stvar predati po ovoj cijeni bez obracanja sudu, po isteku
osam dana od upozorenja ucinjenog duzniku odnosno
zalogodavcu (€l. 980 str. 11 ¢l. 981. str. 3. ZOO). Vidjeti:
S. Perovi¢, D. Stojanovi¢, Komentar Zakona o obli-
gacionim odnosima, knjiga II, 1980. str. 958-961.

% Vidjeti: LJ. Purovi¢, Ugovor o ruénoj zalozi, Pravni
zivot br. 9-10/1993, str. 1127.

% O odnosu dva principa na kojima pociva cjelokupno
gradansko pravo, autonomije volje, s jedne i nacela
savjesnosti i postenja, s druge strane. Vidjeti: D. Stoja-
novi¢, O. Antié¢, Uvod u gradansko pravo, Beograd 2001,
str. 284.

1 D. Medi¢, Zalozno pravo, Banja, Luka, 2002, str. 70.

62 U prilog mogudeg ugovornog zalaganja stvari izuzetih
od prinudnog izvrSenja. Vidjeti: Vrhovni sud Hrvatske,
Rev. 125/85 od 6.2.1985, B. Starovi¢, Komentar zakona
o izvr§nom postupku (zakonodavstvo, teorija, praksa)
Novi sad 1991, str. 628.



karaktera dozvoliti pozivanje na pravila o
izuzimanju od izvrSenja? Ovdje uglavnom
preovladava misljenje da je neophodno vo-
diti ra¢una o osnovama solidarnosti i uza-
jamnog postovanja, bez kojih naravno ne-
ma zivota u zajednici. Primjera radi, uko-
liko su individualnom licu neophodna po-
magala za obavljanje njegovih zivotnih fu-
nkcija ta ista pomagala ni u kom slucaju
nebi smjela biti predmet unovéenja.

I ako je sve usmjereno da se stvori
Sto sigurnija garancija da duznik ispoStuje
svoje ugovorne obaveze, preovladava mis-
ljenje da se negdje ipak mora povuéi gra-
nica, jer bi se u jednom trenutku moglo
do¢i ¢ak 1 do te mjere, zasto ne prihvatiti
kao zalog ljudsko srce, bubreg ili drugi or-
gan? Dakle, bila bi to prilicko sigurna ga-
rancija da ¢e duznik ispoStovati svoju ugo-
vorenu obavezu.®

Sam sistem zaloge ustanovljen je
Zakonom o obligacionim odnosima, s je-
dne strane to se moze 1 gledati kao rezultat
istinske 1 nau¢ne spoznaje, s druge strane
to je preSiroko rasprostranjeno misljenje a
koje ne odgovara u potunosti savremenim
trziSnim kretanjima.

Posmatraju¢i sa aspekta poslovne
prakse preovladava misljenje da istoj nije
viSe dovoljna samo klasi¢na zaloga (pi-
gnus).** Misljenja smo da je obaveza pre-
daje stvari povjeriocu kao jedini nacin na-
stanka zaloZnog prava, postala tacka spo-
ticanja. Evidentno je da duznik koji pruzi
takvo obezbjedenje ostaje bez osnovnih
sredstava, neophodnih za nastanak svojih
privrednih aktivnosti. Ni povjerilac nije
ba§ zadovoljan takvom vrstom predaje,
upravo iz razloga §to se dodatno optere-
¢uje adekvatnim skladiStenjem 1 Cuvanjem
predmeta zaloge. Osim toga povecavaju se
troskovi zajma iz razloga §to se optere¢eno
dobro premijesta iz prostorija duZnika u

6 Uporediti: E. Waren, Making Policy With Imperfect
Information: the Art. deret Full Priority Debates, 82
Comell L. Rev. 1997, str. 1386.

% Klasi¢no poimanje zaloge je jasno izrazeno u ¢&l. 173.
Opsteg imovinskog zakonika za Crnu goru ,,ali kad bi se
uglavilo da ¢e pokretna zaloga ostati pri samome du-
zniku, pogodba nebi vrijedila: tj. prosti bi dug ostao tvrd,
ali to nebi nikako bio dug pod zalogu.*

prostorije povjerioca. Nadalje, opste nepo-
vjerenje i te kako smanjuje ponudu povo-
ljnih kredita na trzi$tu, a samim tim i ka-
matna stopa biva uvecana izvan razumnih
okvira.%

Pojavom Zakona o zaloznom pravu
na pokretnim stvarima upisan u Registar
donose se znaCajne promjene, a najzna-
¢ajnija promjena je ta Sto predmet zalo-
znog prava moze biti individualno odre-
dena stvar kojom zalogodavac moze slo-
bodno raspolagati.®®

Nesporno je da je najstariji a i naj-
sigurniji na¢in obezbjedenja predaja opte-
re¢enog dobra zalogoprimcu. Publicitet
koji predaja omogucava vrlo je pouzdan,
ali paralelno ima 1 svoje negativne strane.

Optereceno dobro u rukama povje-
rioca nije produktivno.’” Troskovi ¢uvanja
zaloZene stvari sa paznjom dobrog doma-
¢ina, odnosno dobrog privrednika nisu ni
slu¢ajno zanemarljivi. Takode Sto se tice
banaka, kao naj¢es¢ih povjerilaca treba na-
glasiti da one ni slucajno u drzavinu ne
zele masine, plodove niti druge stvari koje
pripadaju klijentima. Ovo upravo iz ra-
zloga §to briga o takvim dobrima ne ulazi
u okvire njihove djelatnosti.®®

Sa sigurno$¢u mozemo konstatova-
ti da ono Sto je najbitnije kod zaloge, to je
da ona zaloznom povjeriocu pribavi pravo
prvenstvene naplate, a taj cilj se moze po-
sti¢i kako predajom, tako isto i bez predaje
povjeriocu. Kada govorimo o Registru
zaloge, sasvim je jasno da zalozno pravo
nastaje upisom u Registar zaloga, a taj Re-
gistar je po svojoj prirodi javan, jedins-
tvena elektronska baza podataka, samom
tom situacijom publicitet je svakako ostva-
ren.

65 Kamatna stopa je uvijek manja kod obezbijedenih kre-
dita. Ulrich Drobnig, Secured Credit in International
Insolvency Proceedings, 33 Texas Int Law Journal, 1998,
str. 54.

% Vidjeti: ¢l. 9. str. 1. ZOZP. Odredbe ovog zakona pri-
mjenjuju se i na zalogu prava intelektualne svojine, stim
da se zaloga na tim pravima upisuje u Registar zavoda
nadle-Znom za intelektualnu svojinu.

67 U. Drobding, Secured Credit in International
Insolvency Proceedings, str. 54.

% E. P. Elinger — E, Lomnicka and R. Hooley, Modern
Banking Law, Third edition, New york 2002, str. 272.



Neozbiljno bi bilo ne neglasiti, da
ni ovaj na¢in obznanjivanja zaloznog pra-
va nije bez nedostataka. Ovdje se sada
pojavljuju novi troskovi, kao $to su trosko-
vi upisa i izmjene podataka u Registru.®’
Gledajuci sa aspekta sigurnosti duznika u
pogledu ograni¢enja moguénosti duznika
raspolaze zalogom je daleko manja. Ovdje
nastaje jedna nova situacija gdje zahtjevi
za odgovaraju¢om zaStitom savjesnih tre-
¢ih lica izbijaju u prvi plan. Takode imamo
situaciju da se posredna korist ogleda u ja-
¢anju spremnosti duznika da dobrovoljno
izvr$i preuzetu obavezu. Dakle, duznik ¢e
u takvoj situaciji sa daleko viSe volje 1
elana pristupiti vra¢anju kredita, pogotovo
ako moZe racunati na brzo 1 efikasno pri-
nudno namirenje.

Posmatraju¢i doslednu primjenu
nacela oficijelnosti koja je prihvacena u
Zakonu o obligacionim odnosima, kao sre-
dstvo zaStite jednakosti ugovornih strana,
»izrodila® se u svoju suprotnost. Gledajuci
dugogodisnje trajanje kako parni¢nog, tako
1 1izvrSnog postupka, te pritajena nada za-
logodavca da do unovcenja ipak nece doci,
sigurno nisu dobar podsticaj za njegovo
kako racionalno tako i domacinsko poslo-
vanje. S druge strane, adekvatan sistem
obezbjedenja posmatran u Sirem kontekstu
podstice ekonomski razvoj, samim tim
podsticanjem analogno i drustvo kao cje-
lina napreduje.

ZALOGA GENERICNO ODREDPENIH
STVARI

Ve¢ smo naprijed napomenuli §ta
objekat zalaganja mora imati (vrijednosti i
za povjerioca 1 za duznika, vrijednosti za
treca lica i to iz razloga da u slucaju potre-
be moze biti unovcen). Tek kada se napu-
stio princip obaveze predaje optere¢enog
dobra zalogoprimcu, omoguceno je zala-
ganje stvari odredenih po rodu. Kada ge-
nericne stvari po¢inju da dobijaju na zna-

% Moglo bi se reéi da je nivo ovih troskova prili¢no
nizak, u odnosu na koristi koji se time postizu. G. Mc
Cormack. A Pririty of Secured Credit: an Anglo —
American Pespective, str. 403.

¢enju i to kao realna podloga za odobrenje
kredita, znaci, da se od tada mogu zalagati
i pokretne stvari odredene po vrsti’’, ako je
ugovorom o zalozi odredena koli¢ina ili
broj i na¢in na koji se mogu razlikovati od
drugih stvari iste vrste. I kod zaloga gene-
ricno odredenih stvari na-Celo specijalnosti
je ocuvano’! (povjerilac ima pravo prvens-
tvenog namirenja).

Takode predmet zaloznog prava
mo-Ze biti 1 zbir pokretnih stvari kao §to su
roba u odredenom skladistu, ili prodavnici,
inventar koji sluzi za obavljanje privredne
djelatnosti 1 sve drugo u skladu sa ugo-
vorom o zalozi. Postoje miSljenja da je
zalaganje zbira stvari bilo moguce prema
700, ali je to bilo moguce samo uz odgo-
varajuéu predaju.’?

Zaloga buduce stvari

Opstepoznato je da nacelo odrede-
nosti optere¢enog dobra je jedno od os-
novnih principa u zaloznom pravu.”> Me-
dutim, takode je individualizacija pred-
meta obezbjedenja u smislu preciznosti
¢sto ne prakti¢na, tako da je nacelo pre-
ciznosti odnosno specijalnosti u mnogim
sistemima skoro neprimjenjivo a u nekim
je gotovo pa potpuno napuéteno.74

70 Clan 9. stav 2. ZOZP.

"1 O ogranienoj primjeni nacela specijalnosti kod bezdr-
zavinske zaloge. Sinifis, K., Das besitzlose Pfandrecht,
strana 112.

2 Vidjeti: D. Stojanovié, Stvarno pravo, str. 210. ,,isto
tako predmetom ruénog zaloga moze biti i neka skupna
stvar (universitatis rerum), uzeta kao jedna cjelina, kao
$to je odredeno stado stoke, odredena biblioteka i sli-
¢no“. M. Vizner, Komentar Zakona o osnovnim vla-
sni¢kopravnim odnosima, Zagreb 1980, str. 381.

3 Optepoznato je da kao zaloge sluze pojedina¢ni pred-
meti, nije dopustena generalna zaloga na ukupnoj po-
kretnoj imovini duznika, niti zalozno pravo na zbiru
stvari. Baur, F. — Baur. — Sturner, R. Sachenvecht,
Strong, 673. O zabrani generalnog zalaganja u Fra-
ncuskom pravu Simler, Ph. — Delebeque, Ph., Droid civil,
Les, Suretes La publicite fonciere, strana 312.

" Wood, Ph., Comparative Law of Security and guarant
ees, strana 6., ,,Englesko pravo ne poznaje nacelo speci-
jalnosti kao Njemacko pravo, tako da se optereceno
dobro moze definisati prilicno visoko“. Gode, R., Se-
cured Credit and insolvents under English Law, Rabels,
1980., strana 686.



Vrlo Cesto se desava da zalog neke
stvari obuhvata njene dijelove i pripatke.”
U ovom slucaju bi vazilo pravilo accesso-
rium sekuitur principali. Ali, moze desiti i
to da je odnos pripadaka i glavne stvari
ustanovljen kasnije po nastanku zaloZnog
prava. Prihvatiti ovu vezu kao da je ona
nastala u momentu konstituisanja gara-
ncije, nebi bilo korektno. Bila bi to neo-
drziva fikcija.

Smatramo da bi bilo pogresno pret-
postavljati da je zalogodavac od samog po-
cetka htio da zaloZi sve kasnije pripatke.

Nesporno je da se ovom pitanju
moze pristupiti na drugi nacin. Ako bi
usvojili definiciju po kojoj pripadak obu-
hvata nepotpuno inkorporisane dijelove
koji se mogu odvojiti bez ostecenja, kao i
one koji su fizicki samostalne, ali fun-
kcionalno povezani sa glavnom stvari i po-
tom, tako pojmovno odredene pripatka
staviti u kontekst registrovane zaloge,
onda nam ukazuje na to da izreCena izjava
volje nije neophodna, novi pripadak pot-
pada pod isti pravni rezim samim dovo-
denjem u funkcionalnu vezu sa glavnom
stvari.

Ugradnja novog akumulatora umje-
sto starog povla¢i primjenu pravila o rea-
Inoj subrogaciji (subrogatu sapit naturam
subrogati). Cini se da je posebna izjava
volje sasvim dovoljna. Naravno da bi du-
znik prije prinudnog namirenja mogao od-
vojiti ucinjena poboljSanja (osim ako u
ugovoru nije isklju¢ena ova moguénost).”®

Ukoliko bi se raskinula funkcio-
nalna veza sa glavnom stvari prestalo bi 1
zalozno pravo. Kod klasi¢ne zaloge, opte-
re¢eno dobro je u rukama povjerioca. Po-
vjerilac ima pravo da ubire plodove sa za-
loZene stvari, ali ima i1 obavezu da njenu
vrijednost uratuna u otplatu duga.”’

75 Profesor Baur smatra da, za razliku od hipoteke, zalog
pokretne stvari ne obuhvata i njene pripatke. Baur, F. —
Baur, J. — Sturner, R. Sochen — Recht, strana 676.

76 Zalogodavac ¢e nekad zalog male vrijednosti ili nekih
specificnih osobina pripatka, biti potpuno nezaintere-
sovan za njegovo odvajanje, osobito ako su prateci
troSkovi, ve¢i od moguée koristi.

77 Clan 178. OIZ.

Kod registrovane zaloge, duznik
ostaje u posjedu stvari. Takode je situacija
potpuno drugacija kada predmet zalozene
stvari daje plodove. U toj situaciji je tako-
de zalogodavac ovlasten da ubire plodove,
mada se ugovorom moze predvidjeti i dru-
gadije.”® Ovo se misli na plodove do tre-
nutka odvajanja, ali se moze ugovoriti i
posebno zalozno pravo na plodovima.

Savremeno zalozno pravo zasni-
vano na bezdrzavinskoj zalozi po pravilu,
dopusta duzniku da raspolaze predmetom
zalologe. Pravo obezbjedenja se sve vise 1
viSe razvijalo, tako da je predmet zaloge
mogla biti samo stvar koja postoji u tre-
nutku zakljuenja ugovora.” Medutim, na-
pusStanje koncepcije realnih ugovora u
700 otklonjene su smetnje da ugovor o
zalogu bude zakljucen u pogledu buduce
stvari, stim da zaloZzno pravo kao pravo
erga omnes nastaje tek kada stvar bude
predata povjeriocu.

U Engleskom pravu je omogucemo
priznanje buduce imovine onog trenutka
kada je priznata klauzula naknadno stecCe-
noj imovini ,,after aqired propertun clause*
(u odluci Holroudu, Marshall), ali duznik
ni dalje nije imao pravo otuditi predmet
zaloga bez dozvole povijerioca.

ZOZP je regulisalo, odnosno usvo-
jilo rjeSenje po kojem se upisom u Registar
mogu zaloziti stvari koje ¢e zalogodavac
pribaviti u buducnosti, stim Sto u tom slu-
¢aju, zalozno pravo nastaje tek kada zalo-
godavac stekne pravo svojine na predmetu
zaloge.*

Zalaganje imovine kao cjeline

Rimsko pravo je poznavalo genera-
Inu hipoteku koja je obuhvatala buducu

78 Clan 21. ZOZP.

" Clan 866. OIZ. ,ali dok god zaloga u tvoje ruke ne
dode, dug ti jos nije zalogom zajamcen®.

8 Clan 13. ZOZP. Prema MZOB, zaloga moZe obu-
hvatiti stvari i prava koje jo§ ne pripadaju zalogodavcu,
bilo zbog toga Sto nisu ni nastale, bilo zbog toga $to
imaju nekog drugog za titulara. U takvoj situaciji, zaloga
kao stvarno pravo ne postoji dok optereceno dobro ne
pripadne zalogodavcu, ali ako se to desi smatra se da je
zaloga postojala od samog pocetka (¢lan 5. 8.1 5. 9.
MZOP).



imovinu duznika. 3! Medutim, u modernim
pravima ustanova generalne hipoteke je
sve viSe napuStana prihvataju¢i princip
specijalnosti jer su njene koristi o¢igledne
i viSestruke. Kod generalnog zalaganja su
ugrozeni interesi i duznika i povjerioca u
smislu opasnosti od skrivenih zaloga.®?
Imovina kao cjelina ne moze biti predmet
zaloge ovo iz razloga §to bi kod prinudnog
namirenja obezbijedeni povjerilac mogao
zahtijevati namirenje ne samo iz zaloZene
stvario ve¢ iz ostalih stvari 1 prava koje
pripadaju duzniku. U danasnje vrijeme sve
viSe se sredstava obezbjedenja oblikuju
potrebama prakse. Pojam 1 sastav opte-
re¢enog dobra se mijenja iz dana u dan, a
sve kako bi zadovoljilo redovno poslo-
vanje, ali takode 1 nastupanjem okolnosti
predvidenih ugovorom ili zakonom dolazi
do kristalizacije. ZaloZno pravo se sve vise
uspostavlja na svim stvarima i pravima
koje su se u tom trenutku nasle u imovini
zalogodavca.

Kada je u pitanju nase zakonodavs-
tvo, u pogledu zalaganja imovine kao cje-
line, % onda je tu do izrazaja doslo nacelo
specijalnosti i to u skladu sa naSom tradici-
jom, ne ostavlja moguénost zalaganja pri-

81 Keinan, Y., Evolution of Secured trans actionis, strana
39.

82 Potencijalni novi kreditori ne znaju koji je stvarni
obim duznikove imovine, te bi se ugrozavali od novih
kredita. Rasovi¢ Z., Stvarno pravo, strana 357-358.

8 MZOP predvida zalaganje preduzec¢a sa svim pravima,
§to omogucava zalogoprimcu da u slucaju prinudnog
izvrSenja proda preduzece kao tako ,,as a going concern‘
(¢lan 5.6 MZOP). Mogucnost zalaganja preduzeca kao
cjeline dopusta i Madarski Gradanski zakonik ¢lan (153
stav 1.).

vrednog drustva kao takvog ili imovine
kao cjeline. Medutim, poslovne banke sva-
kodnevno nastoje da u okviru usvojenih
zakonskih rjeSenja iznadu nacine lakSeg
kreditiranja ugovaranjem obezbjedenja na
Sto Sirem krugu stvari i1 prava koja ulaze u
imovinu duznika.

Sve viSe izgleda da na$ zakono-
davac, u ovom pogledu ostaje vjeran a
nacelo specijalnosti i u skladu sa nasom
tradicijom ne ostavlja mogucnost zalaga-
nja preduzeca kao takvog odnosno imovi-
ne kao cjeline.

ZAKLJUCAK

Evidente su pozitivne promjene,
kada je u pitanju unapredenje zaloZnog
prava i1 to ne samo u Bosni 1 Hercegovini
nego 1u bivSim republikama Jugoslavije.

Kada je u pitanju Bosna 1 Hercego-
vine, ne samo da je radeno na unapredenju
zaloZnog prava, nego je zakonodavac uveo
Ured za Registar zaloga, kao novinu u na-
Sem pravnom sistemu, koji je poceo sa ra-
dom 2004 godine, pod nazivom USAID-
ov projekat za osigurano finansiranje —
projekat Registra zaloga. Bolje koriStenje
kreditne sposobnosti pokretnih stvari je
vazan, ali tako to nije i jedini korak na tom
putu.

Pravni poredak je slozen sistem
koji djeluje uspjesno i to iskljuc¢ivo kao
skladna cjelina. Ukoliko zelimo raciona-
Inije ponasanje subjekata u pravnom
prometu, neophodan je uspjeSan nastanak
procesa privatizacije 1 denecionalizacije,
usaglasavanje propisa o zalaganju nepo-
kretnosti sa odgovaraju¢im uporedno pra-
vnim iskustvima, izmjena zakona o izvr-
Snom postupku i Zakona o stecaju samo su
neki od ciljeva koji nam predstoje, te od
samog njihovog ostvarenja i te kako zavisi
1 sam uspjeh reformi na polju zalaganja
pokretnih stvari.
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HISTORIJSKI RAZVOJ SAVREMENOG INSTITUTA PRAVA
GRADENJA U EVROPSKO-KONTINENTALNOM PRAVNOM
SISTEMU

Sazetak

U radu se razmatra historijski razvoj savremenog instituta prava gradenja u evropsko-
kontinentalnom pravnom sistemu, a u okvirima nacela superficies solo cedit i pravne proble-
matike imanja vlastite zgrade na zemljiStu u tudem vlasniStvu. Prva faza linije razvoja savre-
menog prava gradenja pocinje od instituta superficiesa u rimskom pravu 1 njegovom transfor-
macijom iz obligacionopravnog u stvarnopravni institut. Druga faza razvoja nastaje u
srednjem vijeku, recepcijom rimskog prava i nastankom ius commune, kada se institut
rimskog superficiesa zajedno sa sliénim institutima barbarskog i lokalnog obicajnog prava,
prilagodava pravnim shvatanjima tog perioda i uklapa u feudalni pravni poredak. Treca faza
nastaje u doba modernih gradanskih kodifikacija XIX 1 XX vijeka, gdje se uocava geneza dva
razliCita instituta na osnovama superficiesa, lokalnog, obiCajnog superficijarnog prava i
pravne nauke u evropsko-kontinentalnom pravnom sistemu: superficijarnog prava u Fra-
ncuskoj 1 Italiji, gdje je derogirano nacelo superficies solo cedit i prava gradenja u Austriji i
Njemackoj, gdje je nacelo superficies solo cedit opstalo na specifican nacin. Naposlijetku se
predocava historijski razvoj superfi-cijarnog prava i prava gradenja u Bosni i Hercegovini.

Kljuéne rijeci
Historijski razvoj prava gradenja, pravo gradenja, superficies, superficies solo cedit,
superficijarno pravo.

Abstract
Historical development of building lease in Continental legal system

The subject of this paper is historical development of contemporary legal institute of
building lease in the continental legal system, in the scope of ,superficies solo cedit*
principle and legal problem question of owning a building on a land which is owned by
another person. First evolutionary phase of the conteporary building lease institute, starts with
the institute of Roman law: ,superficies®, and it's transformation from legal institute in the
system of law of obligations to legal institute in the system of property law. The second phase
starts in the middle ages, by reception of the Roman law and creation of ,,ius commune*.
Roman institute of ,superficies®, together with similar institutes of barbarian and local
customary law was adapted to the legal understanding of that period, and incorporated into
feudal legal order. The third phase begins in the period of modern civil codes, in XIX and XX
century. There were two different legal institutes which evolved from roman superficies,
local superficiary legal customs and legal science in this period: right of superficies in France
and Italy, where superficies solo cedit principle was derogated, and legal institute of building
lease in Germany and Austria, where superficies solo cedit principle remained in a specific

* Magistar prava



way. In the end, the historical development of the law of superficies and legal institute of
building lease in Bosnia and Herzegovina is considered.

KEY WORDS: historical development of building lease, building lease, superficies,
superficies solo cedit, law of superficies.

Uvodna razmatranja

Pravo gradenja je u XXI vijeku uve-
deno u pravni sistem Bosne 1 Hercegovine
kao u potpunosti novi pravni institut re-
gulisan zakonima o vlasniStvu 1 drugim
stvarnim pravima. Zakonima entiteta BiH 1
Brcko distrikta Bosne 1 Hercegovine, ovo
pravo odredeno je kao ograni¢eno stvarno
pravo na necijem zemljiStu, koje daje ov-
lastenje nosiocu tog prava da na povrSini
zemljista ili ispod nje ima vlastitu zgradu,
$to je vlasnik zemljista duzan da trpi.®*

Neki pravni sistemi evropsko-konti-
nentalnog pravnog poretka, razvili su ovaj
pravni institut jo§ u XX vijeku, dok je u
drugim pravnim sistemima ostao prisutan
sustinski sli¢an, ali po pravnoj prirodi ra-
zIi¢it institut, poznat kao superficijarno
pravo. Kako pravo gradenja, tako i1 supe-
rficijarno pravo i druga srodna prava, svoje
historijsko porijeklo vuku iz rimskog pra-
va, od rimskog stvarno-pravnog instituta
superficies® i modifikacije, odnosno kori-
govanja rimskog pravnog nacela super-
ficies solo cedit.%

8 Zakon o stvarnim pravima Federacije Bosne i Herce-
govine (,,Sluzbene novine Federacije BiH®, brojevi:
66/2013, 100/13), ¢lan 298., st. (1) — u daljem tekstu:
ZSP FBiH; Zakon o stvarnim pravima Republike Srpske
(,,Slu-zbeni glasnik Republike Srpske®, brojevi: 124/08,
58/09, 95/11), ¢lan 286., st. (1) — u daljem tekstu: ZSP
RS; Zakon o vlasnistvu i drugim stvarnim pravima Brcko
distrikta BiH (,,Sluzbeni glasnik Brcko distrikta BiH®,
brojevi: 1/01, 8/03, 40/04, 19/07), ¢lan 74., st. (1) — u
daljem tekstu: ZV BD BiH.

8 Etimoloski, naziv superficies vodi porijeklo od
latinskih rijeci ,,super” —iznad i ,facies ” — forma, figura,
lice, ozna-Cavajuci tako sve forme koje se nalaze spojene
na povrsini zemljista. Vidi: ,,Merriam-Webster Dicti-
onary*, Dostupno na: WWWw.merriam-
webster.com/dictionary/superficies (21.8.2016.).

8 Nacelo rimskog prava, koje proizilazi iz prirodno-pra-
vnog karaktera koga su rimski pravnici pridavali ri-
mskom pravu, a prema kome sve ono §to se sagradi na
tudoj zemlji postaje vlasni$tvo vlasnika zemlje, jer se
vlasni§tvo zemlje proteze i na prostor pod zemljom i na
zraéni prostor nad zemljom. Vidi: M. Horvat, Rimsko

Sadrzaj ovog rada ima za cilj predo-
Cavanje historijskog razvoja savremenog
prava gradenja u evropsko-kontitnenta-
Inom pravnom sistemu, pocevsi od rims-
kog prava do pravne regulacije kakvu ima-
mo danas u zakonodavstvu Bosne 1 Herce-
govine. Navedeno ¢inimo na nacin da kroz
prikaz geneze savremenog instituta prava
gradenja tretiramo 1 jedno historijsko-pra-
vno problemsko pitanje, usljed koga je in-
stitut savremenog prava gradenja, kao i
druga sli¢na historijska pravna rjeSenja,
zapravo 1 nastao: kako uspostaviti pravo
vlasni§tva na zgradi koja je sagradena na
zemljiStu u tudem vlasnistvu i1 na koji na-
¢in se eventualna uspostava ovakvog prava
odnosi prema nacelu superficies solo cedit.

Rad zapocinjemo sa objasnjavanjem
pojma, pravne prirode i1 funkcija prava gra-
denja, kako bismo blize odredili sustinu i
prakticnu svrhu predmeta naSeg istra-
zivanja. Potom pratimo korijene savreme-
nog prava gradenja 1 superficijarnog prava
u rimskom pravu i pravnom institutu su-
perficiesa, sve do vremena pandektnog i
feudalnog prava. Iz ovog vremenskog pe-
rioda, pratimo liniju razvoja superficiesa i
sli¢cnih srednjovjekovnih obicajnih prava,
kroz najpoznatije moderne pravne kodifi-
kacije XIX 1 XX vijeka, gdje se primjecuju
dvije zavrSne faze razvoja. Prva, razvoj
superficijarnog prava u Francuskoj 1 Italiji
sa derogacijom nacela superficies solo

pravo, sedmo izdanje, Zagreb, Skolska knjiga, 1973., str.
166.

U bosansko-hercegovackom pravnom sistemu usposta-
vljeno je nacelo superficies solo cedit i to u okviru
instituta gradenja na tudem zemljiStu u entitetskim
zakonima: Clan 59., -st. (1) ZSP FBiH; &lan 59., st. (1),
ZSP RS. ZV BD BiH, uopste ne reguliSe pravni institut
gradenja na tudem zemljistu, ali nacelo superficies solo
cedit proizilazi iz Zak-ona o registru zemljista i prava na
zemljistu Brcko distrikta Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni
glasnik Brcko distrikta BiH“, brojevi: 11/01, 01/03,
14/03, 19/07, 02/08): ¢lan 3., st. (2).



cedit, na nacin da je pravno omogucéeno
superficijarno pravo vlasniStva na zgradi,
odvojeno od prava vlasniStva na zemljistu
na kome je ta zgrada izgradena. Sa druge
strane, u Njemackoj i Austriji, razvio se
koncept prava gradenja, gdje nacelo supe-
rficies solo cedit na specifican na¢in ops-
taje 1 to tako da pravo gradenja u pravnom
pogledu igra ulogu nekretnine (zemljista)
na kome je sagradena zgrada, te tako op-
staje jedinstvo vlasniStva zgrade 1 zemljiSta
na kome je sagradena (prava gradenja).
Naposlijetku, pravo gradenja smjeStamo u
okvire jugoslavenskog prava, sve do savre-
mene regulacije ovog pravnog instituta u
pravnom sistemu Bosne 1 Hercegovine
XXI vijeka.

Dva temeljna metoda koja koristimo
prilikom naSeg istraZivanja su metod ana-
lize sadrzaja (pravna egzegeza) i metod
deskripcije. Metod analize sadrzaja kori-
stimo u historijsko-pravnom 1 historijsko-
socioloSkom kontekstu, analizirajuéi razli-
¢ite pravne sadrzaje od rimskog prava pa
do danas i1 njihov uticaj na druStvo unutar
koga su vazili, a u potrazi za korijenima i
historijskom evolucijom prava gradenja.
Metodom deskripcije predo¢avamo sadr--
zaj, funkcije 1 pojam prava gradenja u
njegovoj savremenoj i razli¢itim histori-
jskim formama.

Osnovni cilj ovog seminarskog rada je
da citaocima pruzi uvid u jedan, za bosa-
nsko — hercegovacko pravo novi pravni
institut, preciznije, u njegovu historijsku
evoluciju, a kako bi se potpunije razumjela
njegova svrha i uputilo na adekvatan nacin
njegove primjene u savremenosti.

2. Pojam, pravna priroda i funkcije
prava gradenja

2.1. Zakonsko odredenje i osnovne
karakteristike prava gradenja

Kako je ve¢ navedeno u uvodnom dije-
lu rada, pravo gradenja pozitivno bosans-
ko-hercegovacko zakonodavstvo definira
kao og-ranieno stvarno pravo na ne€ijem

zemljiStu, koje daje ovlastenje nosiocu tog
prava da na povrsini zemljista ili ispod nje
ima vlastitu zgradu, $to je vlasnik zemljiSta
duzan da trpi.%’ Ako rijeci: imati viastitu
zgradu, protumacimo kao: imati pravo
vlasnistva nad zgradom, iz zakonskog od-
redenja proizilazi da su vlasnik zemljista i
vlasnik zgrade na tom zemljistu razliciti, te
da je vlasnik zemljista duzan trpiti tude
pravo vlasni$tva na zgradi, a na zemljistu
koje je u njegovom vlasnistvu. No, ako je
u bosanskohercegovackom pravnom siste-
mu zastupljeno nacelo superficies solo ce-
dit,®® u tom kontekstu postavlja se pitanje,
kako je kod prava gradenja pravno izvo-
divo da vlasnik zgrade, trajno spojene na
neko zemljiste, bude razli¢it od osobe koja
je vlasnik zemljista? Da li se ovdje radi o
odstupanju od nacela superficies solo cedit
ili je posrijedi neSto drugo? Kako bismo
odgovorili na ovo pitanje 1 odredili pravnu
prirodu prava gradenja, potrebno je razmo-
triti dalju zakonsku razradu ovog pravnog
instituta.

U zakonima entiteta 1 Brcko distrikta
BiH nalazi se odredba u kojoj se navodi da
je pravo gradenja u pravnom pogledu iz-
jednaceno sa nekretninom, odnosno da se
zgrada izgradena na zemljiStu opterece-
nom pravom gradenja, smatra prirastajem
prava gradenja, kao da je pravo gradenja
zemljiste.% Ovakvo izjednacavanje preds-
tavlja pravnu fikciju, dakle pravnu cinje-
nicu koja u stvarnosti ne postoji, ali se
uzima kao da postoji, kako bi mogao, u
ovom slucaju, nastati odredeni pravni od-
nos.”® Pravna fikcija, u kontekstu prava
gradenja, proizilazi iz zakonskih odredbi
zakonodavstva u BiH, po kojima se stva-
rima smatraju i prava zakonski izjednacena
sa stvarima, kao i da netjelesne stvari i
prava mogu zakonski biti smatrane stva-

8 Vidi: fn. 1.

8 Vidi: fn. 3.

8 Clan 74., st. (2), ZV BD BiH; Clan 286., stav (2) i (3)
ZSP RS i ¢lan 298, stav (2) i (3), ZSP FBiH.

% Pravna fikcija moZe se upotrijebiti i za promjenu,
odno-sno prestanak nekog pravnog odnosa. Vidi: M.
Vedris i P. Klarié¢, Gradansko pravo, drugo izmijenjeno i
dopunjeno izdan-je, Zagreb, Narodne novine, 1996., str.
217.



rima, a nekretninama ukoliko su spojene sa
nekretninama, ili su njihov teret, ili ih je
zakon proglasio nekretninama.’!’ Pravo
gradenja kao nekretninu/zemljiSte, moze-
mo vizualizirati na nac¢in da zamislimo da
je zemljiste X u vlasniStvu subjekta A, us-
postavom prava gradenja, fiktivno ,,prevu-
ceno* zemljiStem Y (pravom gradenja) u
vlasni§tvu subjekta B,”? &ije je ovlastenje
da na tom fiktivnom zemljiStu (na pravu
gradenja) uspostavi pravo vlasniStva na
zgradi. Takva zgrada smatra se pripadno-
S¢u prava gradenja, ukoliko je pravo gra-
denja osnovano na zemljiStu gdje vec
postoji zgrada, a prirastajem®® prava gra-
denja smatra se zgrada naknadno izgra-
dena na temelju prava gradenja.”* U oba
slucaja zgrada postaje dio prava gradenja
(fiktivnog zemljiSta), te se pravno smatra
da je izgradena na pravu gradenja. Sa
druge strane, pravo gradenja neodvojivo je
od zemljista na kome je uspostavljeno.”
Nosilac prava gradenja prema vlasniku ze-
mljiSta na kome je pravo gradenja uspo-

91 Clan 5., st. (2) i &lan 6., st.(5) ZSP FBiH; Clan 5., st.
(2) i &lan 6., st. (5) ZSP RS; Clan 6., st. (2) ZV BD BiH.
Kako pise Simonetti, kod prava gradenja radi se o
,,pojmovnoj konstrukciji netjelesne stvari (pravo koje se
otjelovljuje)”. Bez ove pojmovne konstrukcije netjelesne
stvari, prava kao stvari, bilo bi nemoguée zamisliti da
pravo gradenja preu-zima ulogu zemljista. Vidi: P.
Simonetti, ,,Priroda prava na gradevinskom zemljistu®,
Forum za gradansko pravo za jugoistocnu Evropu —
izbor radova i analiza, Druga regi-onalna konferencija,
Knjiga II, 2012, str. 15.

92 Zakon omogucéava da pravo gradenja moze uspostaviti
i vlasnik zemlji$ta na vlastitom zemljistu. Vidi: Clan
302., stav (2) ZSP FBiH; Clan 290., stav (2), ZSP RS i
¢lan 78., stav (2) ZV BD BiH.

% Vise o pirastaju uopSte i prirastaju kod nekretnina,
vidi: V. Spai¢, Osnovi gradanskog prava Il — Stvarno
pravo, trece, dopunjeno i izmijenjeno izdanje, Sarajevo,
Zavod za izdavanje udzbenika, 1962., str. 247-248 i
N.Gavella, T. Josipovi¢, et al., N. Gavella (ured.),
Stvarno pravo, Zagreb, Informator, 1998, str. 68-69.

% Gavella, Stvarno pravo, 697.

95 Ukoliko bi recimo vlasnik zemljista na kome je uspos-
tavljeno pravo gradenja prodao zemljiste, prodao bi ga sa
teretom prava gradenja. Isto tako, ukoliko bi nositelj
prava gradenja prodao ili opteretio hipotekom svoje
pravo gradenja, sve navedeno bi se odnosilo i na zgradu
koja je izgradena na temelju prava gradenja. Razlog tome
je, kako smo rekli, $to se zgrada smatra prirastajem prava
gradenja, a priraStaj u stvarnom pravu uvijek prati
sudbinu glavne stvari (u nasem slucaju prava gradenja).

stavljeno ima status plodouzivatelja, te za
to placa periodi¢nu naknadu.”®

MoZemo na osnovu navedenog reci da
je pravom gradenja u nasem zakonoda-
vstvu, tj. fikcijom da pravo gradenja pre-
dstavlja zemljiSte i njegovom zakonskom
izjednacenos¢u sa nekretninom, na speci-
fican nacin opstalo nacelo superficies solo
cedit, jedinstvo vlasnika zemljiSta 1 vlas-
nika zgrade izgradene na zemljiStu, jer
zgrada izgradena na pravu gradenja, pos-
taje vlasniStvom onoga ko je nosilac prava
gradenja kao fiktivnog zemljiSta na koje je
trajno spojena izgradena zgrada. Pravom
gradenja, odnosno pravnom fikcijom da je
ono zemljiSte, tako se neutraliSe atrakci-
jska snaga izmedu zemljiSta (zemlji-Sta na
kome je uspostavljeno pravo grade-nja) i
zgrade koja fakticki jeste sagradena na tom
zemljistu, ali pravnom fikcijom, mjesto ze-
mljiSta u pravnom pogledu preuzima pra-
vo gradenja.”’

2.2. Pravna priroda prava gradenja

Pravo gradenja ima dvostruku (dualnu)
pravnu prirodu. Ova dualnost nalazi se u
¢i-njenici da pravo gradenja predstavlja
istovremeno i ograni¢eno stvarno pravo na
zemljisStu u tudem vlasnistvu, a sa druge
strane pravo gradenja je u pravnom pogle-
du po sili zakona 1 samostalna nekretnina
(sa zgradom ili bez nje), ¢iji je vlasnik onaj
ko je nositelj prava gradenja.’® Dvostruka
pravna priroda prava gradenja u praksi se
manifestuje njegovim dvostrukim upisom
u zemljisnu knjigu prilikom osnivanja.”

% Clanovi 299. — 304. ZSP FBiM; ¢&l. 287. — 291. ZSP RS
i¢l. 75.-79. ZV BD BiH.

97 Sliéno: P. Simonetti, ,,Nekretnine kao objekti prava
vlasnistva i prava gradenja“, Zbornik Pravnog fakulteta
Sveucilista u Rijeci, v. 30, br.1, 2009, str. 40-42.

% P. Simonetti ,,Pravo gradenja — trajanje i prestanak®,
Zbornik Pravnog fakulteta SveuciliSta u Rijeci, v.32,
br.1, 2011, str. 7.

9 Zakonska regulativa upisa prava gradenja u zakono-
davstvu Bosne i Hercegovine, odredena je:

U FBIH: Clan 29., Zakona o zemljiSnim knjigama Fede-
racije Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine Federacije
BiH*, brojevi: 19/03, 54/04), gdje je pravni institut koji
po svemu odgovara pravu gradenja iz ZSP FBiH, nazvan
pravom koriStenja; zanimljivo je da i ¢lan 97. Nacrta
Zakona o premjeru i registraciji nekretnina Federacije



Kao ograni¢eno stvarno pravo na tudem
zemljiStu, pravo gradenja upisat ¢e se u
teretni list (C list — teretovnica) onog ze-
mljiSnoknjiznog uloska u kome se nalazi
upisano zemljiSte na kome je pravo grade-
nja osnovano. Osim toga, osniva se pose-
ban zemljiSnoknjizni ulozak za pravo gra-
denja, povezan sa zemljisnoknjiznim ulo-
Skom zemljista na kome je pravo gradenja
osnovano, pri ¢emu se pravo gradenja kao
zemljiSte u pravnom pogledu, upisuje u
popisni list (A list — posjedovnica), a
nositelj prava gradenja upisuje se u vla-
sni¢ki list (B list — vlastovnica). Nakon
izgradnje zgrade ona se upisuje u popisni i
vlasni¢ki list zemljiSnoknjiznog uloSka
prava gradenja, ¢ime se potvrduje pravo
gradenja kao zemljiSte Ciji je izgradena

zgrada prirastaj.!®

2.3. Funkcije prava gradenja

Pravo gradenja ostvaruje tri bitne svrhe
po svojoj funkciji: pravnu, socijalnu i eko-
nomsku svrhu, a koje ¢emo tim redosli-
jedom sada izloziti.

Anuliraju¢i atrakcijsku snagu prava
vlasni$tva na zemljiStu na kome je osno-
vano, pravo gradenja preuzima ulogu ze-
mljista.!°! Zakon predvida da je pravo gra-
denja drugo zemljiste, a dok god ono pos-

Bosne i Hercegovine, februar, 2014. godine, takode
pravo gradenja naziva pravom koristenja, dok je ¢lanom
306. ZSP FBiH regulisan upis prava gradenja;,

U RS: Clan 29. Zakona o zemljisnim knjigama Republike
Srpske (,,Sluzbeni glasnik Republike Srpske®, brojevi:
67/03, 46/04, 109/05, 119/08), potpuno isto kao i odgo-
varaju¢i zakon FBiH, ovaj zakon pravo gradenja naziva
pravom koristenja, dok ¢lan 294. ZSP RS, odreduje upis
prava gradenja.

U BD BiH: Clan 21., st. (4), ¢lan 34., Zakona o registru
ze-mljista i prava na zemljistu Brcko distrikta Bosne i
Her-cegovine (,,Sluzbeni glasnik Bréko distrikta BiH®,
brojevi: 11/01, 01/03, 14/03, 19/07, 02/08), gdje se za
razliku od entitetskih zakona, koji pravo gradenja na-
zivaju pravom Kori$tenja, govori o upisu prava gradenja;
¢lan 83. ZV BD BiH, takode govori o upisu prava
gradenja.

100 T Josipovié, ,,Uloga zemljisnih knjiga u pravnom pro-
metu nekretnina®, H G K — Sektor za trgovinu, Sesti
forum hrvatskih posrednika u prometu nekretninama,
2004, str. 35-36.

101 P Simonetti ,,Odlike prava gradenja i superficijarnog
prava®, Zbornik Pravnog fakulteta Sveucilista u Rijeci
(1991), v.34, br.1, 2013, str., 12.

toji zgrada je pripadnost (prirastaj) prava
gradenja i nema prava koje bi moglo raz-
dvojiti zgradu od prava gradenja.'%? Pravna
svrha osnivanja prava gradenja nalazi se u
pravhom omogucavanju da se postojeca
trajna zgrada, spojena za neko zemljiste,
odvoji pravom gradenja od njega ili da se
omoguci izgradnja zgrade, ali na pravu
gradenja, a ne na samom gradevinskom
zemlji§tu (u pravnom smislu).!®® Osim
toga, pravno je moguce da se pravo gra-
zemljista.!® Stoga je u praksi izvodivo da
jedna osoba ima pravo gradenja na povr-
Sini zemljiSta, druga ispod povrSine zemlji-
Sta, a da je treca osoba vlasnik samog ze-
mljista.'%

Socijalna funkcija prava gradenja os-
tvaruje se na nacin da se njime omogucava
jeftinija izgradnja zgrada, bez placanja
visokih kupoprodajnih cijena gradevinskog
zemljiSta. Bosna 1 Hercegovina kao pot-
psnica Evropske konvencije o ljudskim
pravima 1 njenih protokola, preuzela je
obavezu iz ¢la-na 1. Protokola 1, uz
Konvenciju, kojom se garantuju vlasniStvo
i imovinska prava, ali u opstem interesu.!%
Kroz ovaj propisani opsti interes, provlaci
se 1 socijalna komponenta imovinskih pra-
va, pa tako i prava gradenja. Posebno su
jedinice lokalne samouprave te koje imaju
obavezu na zaStitu socijalne komponente
kod prava gradenja, jer su one ovlastene
upravljati 1 raspolagati gradevinskim zem-
ljistem u drzavnom vlasnistvu.'”” Uspo-
stavom prava gradenja, otvorena je mogu-
¢nost za njegovog nosioca da na pravu gra-

12 vidi fn. 8.

103 Simonetti, ,,Odlike prava gradenja“, 12-13.

104 Vidi fn 1.

105 Simonetti, ,,Odlike prava gradenja“, 13.

106 Clan 1., Protokola 1 uz Europsku konvenciju o
ljudskim pravima.

Dostupno na: http://www.echr.coe.int/Documents/
Convention_ENG.pdf (sluzbena verzija na engleskom
jeziku).

107 Clan 6. Zakona o gradevinskom zemlji§tu Federacije
BiH (,,Sluzbene novine FBiH, brojevi: 25/03 i 67/05) i
¢lan 7. Zakona o gradevinskom zemljistu Republike
Srpske (,,Sluzbeni glasnik RS%, broj: 112/06), Clan 1. i
¢lan 7. Zakona o javnoj imovini Brcko distrikta BiH
(,,Sluzbeni glasnik Brcko distrikta BiH, brojevi: 28/06 i
19/07).




denja uspostavi hipoteku, a koja se poce-
tkom izgradnje zgrade na pravu gradenja
prosiruje i na nju (in statu nascendi).
Dobijeni hipotekarni kredit posluzio bi za
izgradnju zgrade, te bi tako bila omogu-
¢ena jeftinija 1 praktiCnija izgradnja. U
skladu sa time, u velikoj mjeri snizile bi se
cijene stambenih 1 poslovnih prostora, te bi
se otvorila moguénost, ve¢ u toku izgra-
dnje, za prodaju istih sa obro¢nim otplata-
ma cijene. Navedeno 1 jeste osnovna so-
cijalna svrha prava gradenja, da se izgrade
porodi¢ne socijalne zgrade ili socijalni sta-
novi, koji se povoljno prodaju ili iznaj-
mljuju socijalno ugroZenim kategorijama
lica. Po pravilu pravo gradenja osnivaju
vlasnici velikih povrSina gradevinskog ze-
mljiSta: opStine i1 gradovi, te na taj nacin
postizu pozitivhe socijalne ucinke unutar
zajednice.'®®

Cesto se u praksi desava da opstine i
gradovi, kao vlasnici gradevinskog zemlji-
Sta, nemaju dovoljno sredstava da bi izgra-
dili stambene zgrade, odnosno stanove, za
socijalno ugrozena lica, te im osnivanje
prava gradenja pomaze da takve ciljeve os-
tvare, novcanim sredstvima drugih osoba.
Istovremeno, kako pravo vlasniStva na ze-
mljistu ostaje vlasniku zemljiSta, onaj ko je
uspostavio pravo gradenja na istome, du-
zan je da vlasniku zemljista placa peri-
odi¢nu naknadu (u pravilu mjesecni iznos
prosjecne zakupnine za takvo zemljiSte).
Tako opstine 1 gradovi, kao potencijalni
vlasnici zemljiSta, ubiru stalnu i relativno
sigurnu naknadu. Ukoliko je pravo grade-
nja osnovano na odredeni rok, po njego-
vom isteku ozivljava izvorno nacelo super-
ficies solo cedit, te se zgrada ili zgrade,
izgradene na pravu gradenja, spajaju sa
zemljiStem 1 postaju vlasniStvom vlasnika
zemljiSta. Ekonomska svrha prava gra-
denja tako se uspostavlja i odrzava kruze-
njem gradske rente, ulaganjem kapitala u
gradsko zemljiSte, te se na taj nacin prosi-
ruje gradska infrastruktura i jaca lokalna
ekonomija.'®’

108 Simonetti, ,,Odlike prava gradenja“, 13-14.
109 Tbid.“ 14.

3. Historijski razvoj savremenog prava
gradenja

3.1 Superficies rimskog prava

U kontekstu problematike imanja vla-
stite zgrade na tudem zemljiStu, pravo gra-
denja historijsko porijeklo vodi od rims-
kog pravnog instituta superficiesa, koga je
Justinijanovo (postklasi¢no) pravo odredi-
lo kao nasljedivo 1 otudivo pravo iskoriSta-
vanja zgrade podignute na tudem ze-
mljistu, uz pla¢anje godiSnje naknade (so-
larium).''® U ovom dijelu rada predogit
¢emo historijski razvoj rimskog pravnog
instituta superficiesa.

Nacelo superficies solo cedit, o kome
smo ranije govorili, predstavlja nacelo ri-
mskog prava prema kome: .,...sve ono §to
se sagradi na tudoj zemlji postaje vlasni-
Stvom vlasnika zemlje, jer se vlasniStvo
zemlje proteze i na prostor pod zemljom i
na zraéni prostor nad zemljom.“!'! Ovdje
bi trebalo dodati, da dijelom zemljiSta ne
postaje samo ono $to se sagradi na njemu,
nego da se ovaj princip primjenjuje 1 na
sve ono Sto se na zemljiStu posije (satio),
odnosno posadi (implantatio).''? Pravo
vlasni§tva nad zemljiStem po rimskom
pravu se protezalo u dubinu, sve do pakla 1
u visinu sve do zvijezda (usque ad inferos
et usque ad sidera).''® Nagelo da sve §to se
nalazi na zemljiStu postaje dijelom zem-
ljista 1 da prati njegovu pravnu sudbinu,
jasno je bilo izrazeno i u mislima rimskih
pravnika. Venuleius prilikom razlikovanja
onoga §to je za zemljiSte trajno spojeno i
onoga Sto se moze sa zemljiSta odnijeti,
kaze da su upravo zbog te trajne spoje-
nosti za zemljiSte, zgrade njegov sastavni
dio.!'* Gaj smatra da sve §to se na zem-

110 Horvat, Rimsko pravo, 166.

1 1bid.

112° A, Marsavelski, ,,Gradenje na tudem zemljistu kao
temelj za stjecanje prava vlasnistva“, Pravnik, 41, 1 (84),
2007, str. 175.

113 P, Simonetti, ,,Evolucija ustanove superficijarnog
prava i usporedba s pravom gradenja“, Zbornik Pravnog
Sfakulteta Sveucilisa u Rijeci (1991), v.33, br. 1, 2012, str.
6.

114 The Latin Library, lIustiniani, Digesta, D. 43,24,10.



ljiStu posadi, zasadi, kao i sav materijal od
koga je zgrada na nekom zemljiStu gra-
dena ili dogradena, predstavlja sastavni dio
zemljiSta, ba§ kao Sto je svako slovo na
nekom papiru, bilo ¢ime napisano, sastavni
dio papira.'!’® Paul, u skladu sa time, tvrdi
da kada neko kupi kucu sa dvoristem, sa-
mom kupovinom kuce kupio je i1 dvoriste,
a isto tako, pravo na neko zemljiste pro-
teze se na zgrade koje su na tom zem-
ljistu.''® Tavolenus, sli¢no tome, razmatra-
juét uzukapiju (dosjelost) na sloZenim
stvarima, smatra da zemljiSte 1 kuca iz-
gradena na zemljiStu predstavljaju jedins-
tvo.'’

Rimski institut superficiesa, nastao je iz
potrebe da se ublazi djelovanje nacela su-
perficies solo cedit, odnosno da se omo-
guci uzivanje zgrada podignutih na zem-
ljistu u tudem vlasnistvu. Jako je malo pre-
ciznih pisanih izvora koji bi nam rekli
kako je doSlo do geneze ovog instituta.
Prema jednom videnju, zaceci superficiesa
mogu se pronaci za vrijeme Rimske repu-
blike, u onome S§to Tit Livije pominje kao
tabernae u djelu Ab urbe condita. Taber-
nae su bile poslovni prostori, sagradeni uz
dopustenje drzave na javnom dobru koje
se nije moglo prodavati, locirani u okolini
rimskog Foruma, a ¢ijom bi izgradnjom
drzava pod dugoro¢ni zakup ove prostore
ustupila privatnicima — velikim trgovcima
1 bankarima, uz obavezu placanja godiSnje
naknade — solariuma. Radilo se o obliga-
cionom odnosu najma/zakupa.!'® Iz klasi-
¢nog perioda rimskog prava, postoje dva
dokumenta koja svjedoce o postojanju su-
perficiesa, iako se ovaj naziv u njima izri-

Dostupno na:
http://www.thelatinlibrary.com/justinian/digest43.shtml
(21.8.2016.).

115D.41,1,9pr i D.41,1,9,1. Dostupno na:
http://www.thelatinlibrary.com/justinian/digest41.shtml
(21.8.2016.).

116 D,13,7,21. Dostupno na:
http://www.thelatinlibrary.com/justinian/digest13.shtml
(21.8.2016.).

17D, 41,3,23pr. Dostupno na:
http://www.thelatinlibrary.com/justinian/digest41.shtml
(21.8.2016.).

8 1. Belaj, ,,0d rimskoga superficiesa do prava
gradenja®, Pravni vjesnik, god.29, br.1, 2013., str. 124;
Sli¢no, Horvat, Rimsko pravo, 167.

¢ito ne pominje. U jednom od dokumenata
(iz 193. godine pos. Kr.), navedena je mo-
guénost gradenja na tudem zemljistu, uz
pla¢anje naknade, a u prilog da se radi o
superficiesu, govori nasljedivost ovog spo-
menutog prava. Drugi dokument odnosi se
na jednu odluku grada Puteola, u kojoj je
osoba dozivotno oslobodena pla¢anja na-
knade za uzivanje zgrade, ali uz obavezu
da nakon smrti osobe zgrada prede u vla-
snistvo grada.!'!”

Najizvjesnija pravna preteca superfici-
esa bio je dugoroc¢ni zakup radi gradenja
na privatnom zemlji$tu, tacnije koncesija
za gradenje na javnom zemljiStu (conce-
ssio ad aedificandum in solo publico), koja
je prethodila uspostavljanju dugoro¢nog
zakupa. Ovim institutom javne opStinske
vlasti su privatnom graditelju (koncesi-
onar) davale koncesiju kao mogucnost za
izgradnju na javnom zemljiStu. Koncesi-
onar je izgradnjom zgrade na njoj sticao za
duzi vremenski period ovlastenje uzivanja
1 raspolaganja (fruendi et abutendi), uz
obavezu placanja naknade vlasniku ze-
mljista. To je znaCilo da je koncesionar
imao ovlasStenje raspolagati sa zgradom,
otuditi je pravnim poslom inter vivos ili
mortis causa. Savremeni romanisti smatra-
ju da nije postojao ugovorni odnos izmedu
organa vlasti (koncedenta) i konce-sionara,
dakle da izmedu njih nije zakljucivan
ugovor o zakupu javnog zemljista. Kon-
cesionar je prema ovom videnju koncesiju
dobijao kao vlast, ovlaStenje da na ja-
vnom zemljiStu izgradi zgradu.

Ugovornim odnosom (ugovor o zakupu
zgrade ili ugovor o zakupu zemljiSta radi
gradenja) izmedu privatnika, mogao se ko-
nstituirati obligacionopravni odnos.'?’ Ta-
kav odnos mogao je po ius civile biti us-
postavljen na dva razli¢ita na¢ina.'?! Mo-
gla se zakupiti zgrada (pravo koriStenja
zgrade), pri ¢emu se ovo pravo protezalo 1

119 Tbid*.

120 Simonetti, ,,Evolucija ustanove superficijarnog
prava®, 8-9.

121 Razlikovanje dvije vrste prava na zemljistu datom pod
zakup, radi gradenja , odnosno prava na zemljiste koje se
proteze na osnovu zakupa zgrade na zemljistu, vidljivo je
u Edictum perpetuum, Ulpianus, D.43,18,1,pr.



na zemljiSte potrebno za njenu ugovorenu
uobicajenu upotrebu. Ovdje se radilo o
obicnom zakupu: locatio conductio sim-
plex/locatio contuctio vulgaris. Pored ove
vrste obi¢nog zakupa, postojala je i1 po-
sebna vrsta zakupa. Radilo se o zakupu
zemljista radi gradenja (izgradnje zgrade),
locatio conductio plenior/locatio condu-
ctio ad modum irregularis. Ova vrsta za-
kupa predstavljala je superficijarnu vrstu
dugoro¢nog zakupa (naj¢eSce na 99. go-
dina), koju su vremenom 1 privatnici,
nakon drZave 1 opStina, poceli koristiti u
praksi. Za razliku od obi¢nog zakupa, koji
je davao zakupcu ovlastenje da koristi
zgradu (plod zemljiSta — frui), locatio con-
ductio plenior zakupcu je davao ovlastenje
da koristi zemljiste u tacno odredenu svrhu
— izgradnja zgrade 1 njena upotreba u
skladu sa ugovorom i namjenom. Izgra-
dnjom zgrade, ona umjesto zemljiSta pos-
taje objekt super-ficijarnog zakupa.'?? Na
taj nacin postepeno zapocinje odvajanje
superficiesa kao posebnog prava na zgra-
du. Kako se radilo o pravnom odnosu za-
snovanom na ugovoru i dalje se radilo o
institutu obligacionog, a ne stvarnog prava.
Rimsko ius civile dopustalo je uzivanje su-
perficiesa, zgrade na zemljistu, iskljucivo
na osnovu navedenih ugovora o zakupu.
Klasi¢no rimsko pravo stoga i ne poznaje
stvarnopravni oblik zastite supe-rficijarnog
prava na zemljiStu. Graditelj zgrade imao
je pravo podi¢i samo obavezni zahtjev pre-
ma zakupodavcu — actio conducti ili actio
empti, ili samo actio conducti prema ra-
nijem vlasniku, ukoliko je doSlo do prom-
jene vlasnika, bez ikakve stvarnopravne
zaStite prema tre¢ima, odnosno zaStite
stvarnog prava na samoj zgradi. '
Vremenom, u prelaznoj fazi rimske hi-
storije, izmedu republike i carstva, pod uti-
cajem grcke filozofske dijalektike, dolazi
do razvoja vrlo znaajne pravne distinkcije
izmedu tjelesnih (res corporales) i netje-
lesnih stvari (res incorporales).'** Pojam

122 Tbid*“, 9; Horvat, Rimsko pravo, 167.

123 Ibid.; Simonetti, ,,Evolucija ustanove superficijarnog
prava®, 11.

124 Ibid. 97-98.

superficijarnog prava se pojavom ove dis-
tinkcije priblizio pojmu netjelesne stvari,
te je uveden koncept pravnog posla o os-
nivanju superficijarnog prava — dare supe-
rficiem. Kao konstitutivni akt uspostave
superficiesa, kupoprodaja (kupovina prava
uzivanja zgrade) u ovom periodu pocinje
zamjenjivati ugovor o zakupu. Na ovaj na-
¢in nastupa druga faza razvoja superfi-
cijarnog prava, pri ¢emu se ono izdvaja
kao samostalno pravo koje se moze steci
pomenutim ugovorom o kupoprodaji, da-
rovanjem ili legatom — izjavom posljednje
volje (legatum per vindicationem — legat
sa stvarnopravnim u¢inkom).'%>

Ovakav postepeni razvoj superficiesa
kao stvarnog prava, bio je uslovljen eko-
nomskim 1 socijalnim potrebama Rimske
drzave. Naime, vlasniStvo nad zemljom
vremenom se koncentrisalo u ruke Rimske
drzave, gradskih opStina i malog broja
velikih rimskih zemljoposjednika. Visoka
cijena 1 velika potraznja zemljiSta u Ri-
mskoj drzavi, ukazala je na potrebu da se
pravno koncipira i omoguc¢i stanovanje u
vlastitoj kuéi, ali na tudem zemljistu.'?®
Posebno pocetkom zadnjeg stoljeca Ri-
mske republike, kako se poceo povecavati
broj stanovnika u gradovima, dolazi do sve
veCe potrebe za gradenjem na tudem
zmljistu. U doba principata, broj stanovni-
Stva u gradu Rimu postaje zastrasujuce ve-
lik, dosezu¢i brojku od oko 1,500,000 sta-
novnika. Koncentracija stanovnistva i os-
kudica gradevinskog zemljista dovela je do
razvoja koncepcije gradenja na tudem ze-
mljiStu u privatnom vlasni$tvu i u izgradnji
viSestambenih zgrada sa vec¢im brojem
spratova. Time se doSlo u sukob sa na-
¢elima rimskog prava, gdje su po ius civile
graditelji mogli podijeliti koriStenje zgrade
samo po obaveznopravnoj osnovi, a teme-
ljem ugovora moglo se omoguciti uZivanje
na hori-zontalnom dijelu zgrade (stan kao
predmet ugovora o zakupu).'?’ Usljed ne-
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mogucnosti starog ius civile da obuhvati
nove drustveno-ckonomske odnose, dolazi
do razvoja pretorskog ili honorarnog prava
(ius honorarium), kojim se nastojalo iste
regulisati. Upravo ¢e honorarno pravo
omoguciti da se institut superficiesa izdvo-
ji iz ius civile u samostalno superficijarno
pravo. Prvi korak omoguéavanja Sire za-
Stite superficiesa nacinio je pretor, kada je
superficijaru, pretorskim interdiktom (in-
terdictum de superficiebus), omogucio za-
Stitu prema svakom tre¢em licu koji b1t mu
smetao ili oduzeo posjed nad objektom
superficiesa. U pojedinim slucajevima,
pretor je omogucavao superficijaru 1 za-
Stitu putem petitorne tuzbe (tuzbe kojom
se trazi povrat izgubljenog posjeda na
stvari), actio in rem, a u svrhu zastite od
vlasnika 1 tre¢ih lica. Razvitkom ovog po-
sebnog oblika pravne zaStite u klasi¢nom
periodu, te legata 1 ugovora o kupoprodaji
kao mogucih metoda njegovog osnivanja,
superficies, ranije institut obligacionopra-
vne prirode, postepeno se razvio u institut
stvarnopravne prirode.'?®

Istinsko prepoznavanje superficiesa kao
stvarnog prava, doSlo je u postklasicnom
periodu, za vrijeme justinijanovog prava,
preciznije Justinijanove kodifikacije (Cor-
pus iuris civilis). Pravac preobrazaja su-
perficiesa iz obaveznog u stvarno pravo
bio je uslovljen djelovanjem dva faktora.
Kako se kod obaveznopravnog osnova
(ugovor o zakupu) superficiesa, usljed nje-
gove dugotrajnosti, vremenom pocela g-
ubiti svijest o ugovoru kao izvoru prava i
konstitutivnom aktu osnivanja prava,
superficies se sve vise u prakticnom smislu
poceo tretirati kao stvarno pravo. Sa druge
strane, doslo je do uticaja prava iz grckih
provincija, prava koje nije poznavalo na-

1975, str.144.; Simonetti, ,,Evolucija ustanove superfi-
cijarnog prava®, 11.

128 Naime, tuzba in rem za zastitu superficiesa, analogna
je tuzbama in rem koje je imao vlasnik prilikom zastite
svog prava vlasnistva (stvarnog prava) — rei vindicatio,
actio negatoria i actio confessoria. Legat i ugovor o
kupoprodaji kao moguc¢i nacini osnivanja superficiesa,
takode su isli u prilog njegovom formiranju kao stvarnog
prava, jer su oni uobilajeno bili pravna sredstva za
prenos stvarnog prava vlasniStva. Vidi: Simonetti,
,,Evolucija ustanove superfici-jarnog prava®, 11.

celo superficies solo cedit, te je na taj na-
¢in klasiéno rimsko pravo ,kontami-
nirano* barbarskim pravom.'?° Tako je na
kraju svog razvoja u postklasicnom rim-
skom pravu, institut superficiesa imao
obiljezje nasljedivog i otudivog stvarnog
prava na tudoj stvari (iura in re aliena),
koje se moze ste¢i kako pravnim poslom
(derivativno), tako i originarno (dosje-
los¢u), te opteretiti zaloznim pravom i dru-
gim stvarnim pravima (sluZznostima). Oba-
veza placanja naknade nije bila kons-
tituivni element instituta superficiesa u za-
vr$noj fazi njegovog razvitka iz Justini-
janove kodifikacije. Najzanimljivija debata
medu romanistima, aktualna i danas, sas-
toji se u pitanju da li je rimski superficies
predstavljao samo stvarno pravo na tudoj
stvari ili se na zgradi na tudem zemljisStu
sticalo 1 pravo superficijarnog vlasnistva,
¢ime bi nacelo superficies solo cedit bilo u
potpunosti derogirano. Neki autori tako
smatraju da kada se osnivanjem super-
ficiesa odvoji postojeCa zgrada na zem-
ljiStu, odnosno kada se na neizgradenom
zemljiStu sagradi zgrada, nastaje superfici-
jarno vlasni$tvo na zgradi, Ciji je nosilac
superficijar. Drugi autori pak odbacuju
ovu tezu, smatrajuci da je superficies samo
stvarno pravo na tudoj stvari. Postoji i
umjerena struja autora, koji ove dvije teze
smatraju preekstremnimm. Po njihovom
misljenju superficies nije superficijaru da-
vao pravo vlsniStva na zgradu, ali da jeste
izrazavao takvu namjeru pravnog poretka,
drugim rije¢ima tezio je pravu vlasnistva.
Iako nije postojala prakticna, zakonodavna
potvrda superficiesa kao prava vlasniStva
na zgradi, rimska sudska praksa smatrala
je da zgrada predstavlja samostalni objekt
prava vlasniStva, superficiesom odvojen od
zemljiSta na kome je izgradena. '

129 V. Arangio-Ruiz, Instituzioni di dritto roma-
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Moze se zakljuciti, u skladu sa savre-
menom romanistickom naukom, da je rim-
ski superficies predstavljao stvarno pravo
na tudoj stvari, sa tendencijom ili idejnom
smjernicom, uspostave prava superficija-
rnog vlasniStva na zgradi, a koja u kodi-
fikaciji prava u ovom periodu nije ostva-
rena. Formalno je tako nastavilo postojati
nacelo superficies solo cedit. Orijentira-
njem na izvorne pravne tekstove, u po-
gledu instituta superficiesa, romanisticka
nauka je uocila da institut superficiesa
svoje prave korijene ima u rimskoj sudskoj
praksi 1 uticaju koji su na rimsko pravo
izvr§ili pravni obicaji barbarskih naroda.'!

3.2 Superficies pandektnog prava

Kada je Isto¢no rimsko carstvo 554. go-
dine. potisnulo Gote, Justinijanova kodifi-
kacija pocela se primjenjivati u Italiji. Na-
kon $to su Langobardi zauzeli sjevernu Ita-
liju od 568. godine na tom podrucju pri-
mjenjivalo se langobardsko pravo, a pri-
mjena Justinijanove kodifikacije protezala
se isklju¢ivo na juzni dio Italije i to bez
primjene Digesta.!*® Pravila o institutu
superficiesa 1 nacelu superficies solo cedit,
u najvecoj mjeri bila su sadrzana upravo
unutar Digesta, te njihova primjena, osim
Isto¢nog rimskog carstva, nije zahvatila
ostatak evropskog kontinenta. Medutim,
cak je 1 langobardsko pravo poznavalo na-
celo superficies solo cedit, ali je za razliku
od rimskog prava graditel] mogao pod
odredenim pretpostavkama ste¢i pravo
vlasniStva na zgradi gradenjem na tudem
zemljiStu, ¢ime bi se nacelo superficies
solo cedit pretvorilo u nacelo solum super-
ficei cedit.!3* Kako pise Simonetti: ,,Ovo je
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132 Horvat, Rimsko pravo, 37.
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bilo karakteristicno za barbarska prava
koja su bila pod uticajem koncepcije pra-
va na rezultate rada, dakle, suprotno na-
¢elu koje je davalo prednost prava vlas-
niStva na zemljiSte (iure accessionis) u
odnosu na princip Skole prirodnog prava,
po kome rezultat rada pripada njegovom
tvorcu, a zapravo poduzetniku, tj. vlasniku
kapitala, kojem je u procesu proizvodnje
iznajmljena tuda radna snaga.*!3*
Justinijanovo pravo detaljnije se po-
Celo proucavati tek u periodu izmedu 11. 1
13. vijeka, kada je interes za njega ozivjela
Skola glosatora.'*> Nakon $kole glosatora,
u periodu od 13. do 16. stolje¢a, naslijedila
ju je skola postglosatora ili komentatora,
na univerzitetima u sjevernoj Italiji. Preko
postglosatora, odnosno njihove adaptacije
rimskog prava praktiénim potrebama raz-
voja burzoaskih odnosa, te procvata trgo-
vine i ekonomskih odnosa, stvoreni su te-
melji za recepciju rimskog prava u obliku
srednjovjekovnog ,,opSteg prava® — ius
commune ili kako se joS naziva pandektno
pravo, po grckom nazivu — Pandekte (Pa-
ndectae) za Digeste Justinijanovog prava.
Taj novi oblik rimskog prava, ius co-
mmune, kombinacija recipiranog rimskog
prava, obicaja 1 kanonskog prava, postaje u
15. 1 16. stolje¢u pozitivnim pravom mno-
gih drzava u srednjoj i zapadnoj Evropi.
Primjena Pandekta Sirila se putem glo-
satora i komentatora, te je proSirena i izvan
granica Italije, na zapadnu i srednju Ev-
ropu. Primjena recipiranog rimskog prava
derogirana je tek gradanskim zakonicima
19. 1 20. stolje¢a. Ius commune bilo je su-
psidijarni izvor prava, a primat je imalo
lokalno obi¢ajno pravo. Superficies rims-
kog prava, tako je u lokalnim zajednicama
zapadne 1 srednje Europe u ovom periodu
zamjenjivan sliénim pravnim institutima.
Zasadi 1 gradevine, koji bi na tudem ze-
mljiStu bili u vlasniStvu drugog, predsta-
vljali su pravni problem, nepomirljivu ko-
liziju rimskog nacela superficies solo cedit

134 Simonetti, ,,Evolucija ustanove superficijarnog pra-
va“, 15, pozivajuéi se na Barca/Marvasi, La superficie,
Giuffre, Milano, 2004, str. 18-26.

135 Horvat, Rimsko pravo, 37.



i srednjovjekovnog nacela da plodovi rada
pripadaju onome ko je rad izvrSio. Tako se
recimo u Francuskoj, pod uticajem revolu-
cije, superficies pretvarao u pravo vlasni-
Stva.!* U nekim italijanskim gradovima-
drzavama, rimsko nacelo pretvoreno je u
ve¢ pomenuto obrnuto nacelo — solum
superficei cedit. Na taj nacin sve vise se
udaljavalo od klasi¢nog rimskog prava,
proces koji je poceo jos od postklasicnog
rimskog prava, a kulminirao kada se rims-
ko pravo pomijesalo sa lokalnim pravnim
obiajima evropskih naroda. U pande-
ktnom pravu, institut superficiesa pre-
dstavljao je pravo imati trajnu zgradu na
tudem zemljiStu, uz obavezu za imaoca
prava da placa zemljarinu (podninu), pri
¢emu ova obaveza nije nuzan elemenat
sperficiesa. Medutim, ukoliko bi bila
osnovana, obaveza placanja prelazila je na
sljednika prava superficiesa, poput stva-
rnog tereta. Sadrzaj prava superficiesa bio
je izgradnja zgrade na tudem zemljistu, ali
je postojala moguénost njegovog osniva-
nja 1 u slucaju kada zgrada ve¢ postoji na
zemljistu. Osnivanje superficiesa moglo se
odnositi 1 na jedan od spratova zgrade ili
biti osnovano na nasade 1 stabla na tudem
zemljistu. Osnivao se pravnim poslom, tra-
dicijom, zapisom, te uzukapijom. Nosilac
prava superficiesa, superficijar, uzivao je
posjedovnu (posesornu) i petitornu zastitu
svog prava. Na nasem podrucju nije doslo
do recepcije rimskog prava u ovom peri-
odu, te je 1 primjena instituta superficiesa
bila ograni¢ena nekim domaéim pravnim
modifikacijama koje nisu osavremenjene,
te kao takve nisu predmet razmatranja u
ovom seminarskom radu.'?’

Sustinski, superficies je u pandektnom
pravu zadrZao obiljezje stvarnog prava na
tudoj stvari, ali je istovremeno imao S$iru
primjenu pod uticajem feudalne ustanove
podijeljenog vlasnistva.'*® Medutim, u

136 G. Marty, P. Raynaud, Droit civil, Sirey, Paris, 1965,
str. 165, 193.

137 Simonetti, ,,Evolucija ustanove superficijarnog
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138 Sire o feudalnim vrstama vlasnistva, te prelasku ka
ka-pitalistickom privredivanju, vidi: C.J. Katz, ,Karl

pandektnom pravu superficies je mogao
postojati 1 bez obaveze placanja naknade,
dok je u klasi¢nom rimskom pravu placa-
nje ove naknade bilo obavezno.'** Osim
toga, rimsko pravo, za razliku od pande-
ktnog, nije poznavalo mogucnost da se
superficies osniva na ve¢ postojecoj zgradi
ili na jednom dijelu zgrade (spratu, podr-
umu) ili na zasadima i stablima. Kao vrsta
koristovnog, kolektivnog feudalnog vlasni-
Stva, superficies se uklapao u feudalnu
ekonomsku strukturu. Zapadnoevropski fe-
udalni vlasnicki sistem bio je zasnovan na
principu da su autoritet 1 mo¢ gospodara
direktno povezani sa vlasniStvom nad ze-
mljom. Golo pravo vlasniStva nad zem-
ljom (nuda proprietas) pocivalo je u ru-
kama vrhovnog vlasnika, autoriteta koji
nije bio niciji vazal. Direktni vazali gospo-
dara dobijali bi, ve¢inom kao naknadu za
vojnu sluzbu u gospodarevoj vojsci, dije-
love zemljista sa koristovnim pravom vla-
sniStva (dominium utilis), iako bi pravo
raspolaganja zemljiStem 1 dalje ostajalo u
rukama vrhovnog gospodara (mogao ga je
otuditi od vazala). Neposredni vazal mo-
gao je dalje prenositi dijelove zemljiSta na
svoje vazale, jer je koristovno vlasniStvo
nad zemljom bilo prenosivo, te se tako
redom koriStenje moglo prenijeti sve do
kmetske zemljiSne jedinice — kmetskog
selista (sessio colonicalis). Feudalno podi-
jeljeno vlasnistvo upravo je i predstavljalo
nacelo da nijedan dio zemljiSta nije bez
svog zemljiSnog gospodara (nulle terre
sans seigneur).'*® Za razliku od osobnih
sluznosti, superficies se u feudalnoj vlas-
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http://www.thelatinlibrary.com/justinian/digest6.shtml

140 Simonetti, ,,Evolucija ustanove superficijarnog
prava®, 17; Detaljno o socio-ekonomskim odnosima u
feudalizmu i vlasnickoj strukturi vidi i: 1. Wallerstein,
»From Feudalism to Capitalism: Transition or
Transitions?, Social Forces, vol. 55, izd. 2, 1976, 273-
283.



ni¢koj strukturi mogao transformirati u
koristovno vlasnistvo, ali ukidanjem insti-
tuta feudalnog podijeljenog prava vlasni-
Stva u jedinstvenom sistemu privatnog
prava vlasnistva, ono se vra¢a svom izvo-
rnom obliku, ograni¢enom stvarnom pravu
na tudoj stvari. Razlika izmedu superfi-
ciesa, feudalno preobraZzenog, te opste
vrste koristovnog vlasniStva, bila je u tome
Sto se kod superficiesa zemljiSte moglo
koristiti samo za tacno odredenu svrhu.
Objekat feudalnog superficiesa, moglo je
dakle biti samo zemljiSte — povrSina ze-
mljista, kao predmet strogo ogranicenog,
superficijarnog — koristovnog vlasni-
Stva.!4!

3.3 Superficijarno pravo i pravo gradenja u
najznacajnijim evropsko-kontinentalnim

pravnim sistemima 19. i 20. stoljeca

3.3.1 Uvodne napomene

Intelektualna revolucija u Evropiu 17. 1
18. stolje¢u, filozofske doktrine prirodnog
prava, nacionalizma, sekularne drzave,
prosvijetiteljstva 1 racionalizma, a ponaj-
viSe impuls Francuske burzoaske revo-
lucije iz 1789. godine, uzrokovale su je-
dinstven drustveno-historijski fenomen,
kodifikacije privatnog, gradanskog prava.
Nastale kodifikacije drasti¢no su se raz-
likovale od kompilacija rimskog 1 kano-
nskog prava srednjeg vijeka. Doslo je do
potpune promjene pogleda na socijalne,
ekonomske i1 kulturne aspekte svakodne-
vnog zivota. Kodifikacije nisu za svrhu
imale puku kompilaciju dotadasnjeg prava,
nego ,,planiranje boljeg druStva sredstvima
novog, sistematskog 1 kreativnog pra-
va.“!*2 Tako ée u 19. stoljeéu evropsko-
kontinentalni sistem iznjedriti neke od naj-
vec¢ih pravnih kodifikacija kontinentalnog
prava: francuski Gradanski zakonik, Code
Civil iz 1800. godine, nastao na jednoj od

141 Simonetti, ibid.

92 F. Wieacker, A History of Private law in Europe:
With particular reference to Germany, (T. Geir, prev.),
Oxford, Clarendon press, 1995, str. 292.

temeljnih ideja francuske revolucije —
unifikaciji privatnog prava, a koga je sam
Napoleon smatrao svojim najveé¢im dosti-
gnuéem;'® austrijski Opsti gradanski za-
konik, Allgemeines Biirgerliches Gese-
tzbuch, iz 1811. godine, italijanski Gra-
danski zakonik, Codice Civile iz 1865.
godine i njemacki Gradanski zakonik,
Biirgerliches Gesetzbuch, iz 1900. godine
kada je stupio na snagu.'** Mi se u ovom
radu ne¢emo detaljno baviti historijskom
pozadinom 1 cjelokupnim sadrZzajem nave-
denih gradanskih zakonika. Ono S§to je
predmet naseg interesovanja je kako su ovi
gradanski zakonici, nastali na ruSevinama
feudalnog sistema 1 temeljima modernog
poretka, u svom pocetku i kasnijem pra-
vnom razvoju regulisali superficijarno
pravo, odnosno pravo gradenja. Vazno je
re¢i da su sve navedene moderne kodifi-
kacije, prilikom njihovog stvaranja, bile
pod uticajem rimskog prava, te su mnogi
pravni instituti inkorporirani u kodifikacije
u rimskom obliku.'#®

3.3.2 Superficijarno pravo u Francuskoj i
Italiji

Francuski gradanski zakonik nije reguli-
sao ustanovu superficijarnog prava kao
stvarnog prava koga ovlastenik ima na tu-
dem zemljistu. Takode, ne postoji ni po-
seban zakon kojim bi bio ureden navedeni

143 J. H. Merryman, et al.,, The Civil Law Tradition:
Europe, Latin America and East Asia, Michie Company,
Virginia, 1994, str. 453; J.G. Apple i R.P. Deyling, 4
Primer on the Civil Law System, Washington, Federal
Judicial Center of USA, 1995, str. 14.

144 Za opsti pregled kodifikacija 19. i 20. stoljeca, vidi:
V. Lachner, J.Roskar, ,,Gradanske kodifikacije u Europi
s posebnim osvrtom na 19. i 20. stoljece®, Austrijski gra-
danski zakonik (1811-2011) — zbornik radova, E.
Mutapci¢ (ured.), 2014., str. 33-53.

145 Vidi: D2 Drino, A.Sabani, ,,Rimsko pravni temelji
Aus-trijskog gradanskog zakonika®, Austrijski gradanski
za-konik (1811-2011) — zbornik radova, E. Mutapcié
(ured.), 2014., str. 9-15; G. Mousorakis, Roman Law and
the Origins of Civil Law Tradition, New York, Springer,
str. 296 — 302; E. Stankovi¢, ,,The Influence of Roman
Law on Napoleon’s Code Civil”, Fundamina, 2005, str.
310-315; J.E. Alexander, ,,Codification and preservation
of the Roman law* (diplomski rad), New York, Ithaca,
1896.



institut. Medutim, Code Civil je predvidio
mogucénost pravnog razdvajanja zgrade i
zemljista i to kako postojece zgrade, tako i
buduce zgrade koju tek treba izgraditi.

Clan 553. Code Civilea: ,Za sve gra-
devine, zasade i radove na ili unutar dijela
zemljista, presumira se da su sacinjeni od
strane vlasnika zemljista, o njegovom tro-
Sku i da njemu pripadaju, osim ako se su-
protno ne dokaze; ne dovodeci u pitanje
imovinu koju je trece lice steklo ili moze
ste¢i uz odobrenje viasnika zemljista ili na
drugi propisan nacin, bilo da se radi o
podzemnom ili bilo kom drugom dijelu
zgrade. %

Jasno je da je ovom odredbom, rije¢ima:
e dovodeci u pitanje imovinu koju je
trece lice steklo ili mozZe steci uz odobrenje
vlasnika zemljista ili na drugi propisan
nacin“ nacelno dopusteno da se naprimjer
ugovorom, kao pisanim pravnim poslom,
pravno razdvoje zemljiSte 1 zgrada. Pre-
ciznije, radilo se o omogucavanju prava
superficijarnog vlasniStva na zgradu, oba-
ranjem presumpcije da sve ono §to je tra-
Jjno spojeno sa zemljiStem pripada vlasniku
zemljista. Oboriva pravna presumpcija
(praesumptio iuris tantum), bila je da je
vlasnik zemljista ujedno 1 vlasnik svih gra-
devina, zasada i radova na zemljiStu. Pre-
tpostavka se mogla oboriti dokazom o
postojanju pisanog ugovora izmedu vla-
snika zemljiSta i vlasnika gradevine ili vla-
snika zasada, stabala 1 rastlinja na ze-
mljistu, ¢ime bi se dokazalo da je vlas-
niStvo zgrada ili zasada na zemljiStu razli-
¢ito od vlasnickog rezima na samom ze-
mljiStu. Po citiranoj odredbi Code Civilea,
nije postojala prepreka da se uspostavi
superficijarno pravo vlasniStva ni na
buduéu zgradu. Naprimjer, vlasnik zem-

46 Clan 553., Code Civilea, u odsjeku naslova: O
prirastajima nekretnini (Du droit d'accession rela-
tivement aux choses immobiliéres). Dostupno na:
http://www.legifrance.gouv.fi/affichCode.do:jsessionid=
4E6CB33E665F0368F50576B658D65046.tpdilal6v_37?i
dSectionTA=LEGISCTA0000061501 14&cidTexte=LEG
ITEXT000006070721&dateTexte=20130701
(22.8.2016.)

ljiSta mogao je dati pisano ovlastenje tre-
¢em licu da na njegovom zemljistu izgradi
zgradu na kojoj bi zasnovao superficijarno
vlasnistvo. Tako je 1964. godine donesen
poseban zakon koji je uredivao ovaj pravni
institut: Code de la construction et I'habi-
tation, (Zakon o izgranji i stanovanju), mi-
jenjan i dopunjavan 1979. i 1983. godine.
Institut je nazvan bail a constrution, ¢iji bi
najpriblizniji prevod bio: ugovor o zakupu
radi gradnje. Zasnivao se ugovorom o
dugoronom zakupu na minimalno 18, a
maksimalno 99 godina. Zakupac je mogao
opteretiti zgradu hipotekom, a morao je
zakupcu placati zakupninu do izgradnje
zgrade. Svojom odredbom iz ¢lana 553.
Code civil je omogucio dalju ugovornu
razradu (bail emphyteotique) 1 mogucénost
za pravno razdvajanje stabala, nasada i
rastlinja na zemljiStu, ¢ime bi nosilac pra-
va stekao superficijarno pravo vlasniStva
na stablima nasadima i zgradama. Na ovaj
nac¢in u Francuskoj se razvio specifican,
dvojni vlasni¢ko-pravni rezim na zemljiStu
i stvarima trajno spoje-nim sa njim.'¥’

Sliéno francuskom Code Civileu, Gra-
danski zakonik Kraljevine Italije (Codice
Civile) iz 1865. godine, dozvoljavao je
pravno razdvajanje zemljiSta 1 gradevine
na povrsini ili ispod povrSine zemljista.

Tako Clan 448. Codice Civile propisuje:
»Presumira se da je svaka gradevina, za-
sad ili rad, iznad ili ispod povrsSine zemlji-
Sta, vlasnistvo viasnika zemljista nastalo o
njegovom trosku i da pripada njemu, sve
dok se ne dokaze suprotno, da je bez pvre-
de prava, legitimno i po pravu steceno od
strane treéeg lica.*'*

Evidentna je sli¢nost izmedu odredbe
italijanskog i francuskog zakonika. Stavi-
Se, odredba o mogucnosti superficijarnog
vlasniStva na zgradi, zasadu ili stablu, joS
jasnije je odredena u italijanskom zako-
niku. Bas kao iu francuskom sistemu, pra-

147 Simonetti, ,,Evolucija ustanove superficijarnog

prava®, 20-21.

48 Clan 448. Codice Civile. Dostupno na:
https://books.google.ba/books?id=QBgVAAAAQAAI&
pg=PA108&source=gbs_toc_r&cad=3#v=onepage&q&f
=false (22.8.2016.)




vni posao bio je osnov za uspostavu prava
na gradevinu na tudem zemljiStu, te se
jedino dokazom o pravnom poslu moglo
pouzdano uspostaviti da gradevina, zasad i
slicno, koji se nalaze na zemljiStu, ne pri-
padaju vlasniku zemljista. Bilo je dopu-
Steno svako zakonito sredstvo da se doka-
ze da zgradu na zemljiStu nije podigao
vlasnik, a samo pisanim prav-nim poslom
moglo se dokazati da zgrada ne pripada
vlasniku zemljiSta. Tako je pisani pravni
posao mogao dvojako posluziti u svrhu
dokazivanja: da je vlasnik drugome otu-
dio zgradu na svom zemljiStu, zadrza-
vajuci pravo vlasniStva na zemljistu (bez
tereta na samom zemljiStu) ili da je vlasnik
drugome dopustio da na njegovom zem-
ljistu izgradi zgradu.'®

Danas je u Italiji na snazi Gradanski za-
konik iz 1942. godine, koji u titulu broj III,
naslova superficijarno pravo (/I super-
ficie), Clanom 952. naslova: ,,Uspostava
superficijarnog prava‘‘ propisuje:

Cl. 952: ,,Viasnik moze uspostaviti pravo
izgradnje i viasnistva gradevine iznad po-
vrsine zemljista, Sto se proteZe u korist
svakog ko gradevinu stekne nakon toga. (u
vezi sa clanovima 934, 1350 i 2643). Isto
tako moze otuditi vlasnistvo vec postojece
zgrade, nezavisno od vlasnickog rezima
zemljista.*

Clanom 953. propisano je da ukoliko je su-
perficijarno pravo na gradevini usposta-
vljeno na odreden rok, pa taj rok protekne,
vlasniStvo zgrade postaje vlasniStvo vlas-
nika zemljiSta. Nacini prestanka superfici-
jarnog prava (istekom roka, nevrSenjem
prava) propisani su ¢lanom 954. Mogu-
¢nost zasnivanja superficijarnog prava is-
pod povrSine zemljiSta propisana je Cla-
nom 955., a c¢lanom 956. propisana je
nemogucénost posebnog vlasni¢ko-pravnog

149 Pescatore — Albano — Greco, Commentario del Codice
Civile, Libro III, Tomo primo, Torino, 1958, str. 446. i
A. Barca, C. Marvasi, La superficie, Giuffre, Milano,
2004, 35-137 u Simonetti, ,,Evolucija ustanove supe-
rficijarnog prava®, 18.

rezima na zasadima 1 stablima, a u odnosu
na vlasniStvo zemljista.

Cl. 956: ,,Ne moze se uspostaviti, ni pre-
nijeti, vlasnistvo nad zasadima — biljkama
(u vezi sa ¢lanom 821) bez viasnistva nad
zemljistem.*'>°

Ukoliko analiziramo pravne odredbe
kojima je italijanski zakonik regulisao su-
perficijarno pravo, vidljivo je da se radi o
dvostrukom vlasnickom rezimu: mogu-
¢nosti uspostave odvojenog vlasnickog
prava, ali samo na gradevini, sa posebnim
pravom vlasni$tva na zemljiStu. Zgrada je
u italijanskom pravu u potpunosti samo-
stalna nekretnina, odvojena od zemljista,
pri cemu je neutralisana atrakcijska pravna
snaga izmedu zemljiSta 1 njegovih pri-
raStaja. Italijansko superficijarno pravo se
upravo po tome razlikuje od prava gra-
denja kako smo ga odredili u prvom dijelu
ovog rada. Naime, za razliku od prava gra-
denja, kod superficijarnog prava u Italiji ne
postoji ,,fiktivno* zemljiSte, pravo gra-
denja, na kome se uspostavlja vlasnistvo
nad zgradom, nego postoji u potpunosti
odvojen vlasni¢ko-pravni rezim na dva ob-
jekta trajno sjedinjena, usljed ¢ega je ova
zakonska regulacija u italijanskoj pravnoj
nauci i danas predmet Zestoke rasprave.'>!

Razvoj superficijarnog prava u Italiji i
Francuskoj zapravo predstavlja zavr$ni
stepen pravne evolucije rimskog superfi-
ciesa, te prakti¢ni izraz tendencije Justini-
janovog postklasicnog prava o superfici-
jarnom vlasnickom rezimu na zgradi koja
se nalazi na zemljiStu u tudem vlasnistvu.

3.3.3 Pravo gradenja u Njemackoj i Austriji

Historijski, uspostavi koncepta prava
gradenja u Njemackoj, prethodila je upo-

150 Clan 952., 953. i 956. Codice Civilea.

Dostupno na:
http://www.jus.unitn.it/cardozo/obiter_dictum/codciv/Lib
3.htm (22.8.2016.).

51O tome viSe: P. Simonetti, Pravo Gradenja, Unive-
rzitetska Biblioteka, Sarajevo-Beograd, 1986, str. 86-90 i
Simonetti ,,,Evolucija ustanove superficijarnog prava®,
str. 19-20.




treba pandektnog superficiesa i raznolikih
slicnih pravnih instituta lokalnog obica-
jnog prava, a koji su ponekada vazili na
podru¢ju samo jedne lokalne zajednice.
Njemacka je kroz svoju historiju, kao dio
Svetog rimskog carstva, bila rascjepkana
na veliki broj autonomnih politickih jedi-
nica, sa decentralizovanim obi¢ajnim pra-
vom. Neke njemacke pokrajine poznavale
su jednu posebnu vrstu nasljednog zakupa,
pri cemu je nasljedni zakupnik imao pravo
vlasni$tva nad gradevinom na tudem ze-
mljistu. Postojali su 1 intituti vrste rentnog
prava ili prava koriStenja tudeg zemljista s
pravom nazadkupa. Medutim, najraspro-
stranjeniji je bio pravni institut posudbe
gradevinskog zemljiSta, feudalno pravo,
prema kome je nosilac ovlaStenja mogao
bez roka 1 nasljedno uZivati neko zemljiste,
Sto se odli¢no uklapalo u feudalni institut
podijeljenog vlasnistva, te se ovaj institut
shvacao kao dominium utilis. Kako se na-
sljednos¢u ovog pravnog instituta stekla
svijest 0 vjecnom pravu na zemljiSte, pri-
likom ukidanja ovog instituta, dopusteno
je otkupljivanje zemljiSta od strane onih
kojima je u feudalnom sistemu ono bilo
posudeno. Savigny je bio miSljenja da su-
Stina ovog prava zapravo hije u njegovom
feudalnom karakteru, odnosno da ga se ne
moze smatrati podvrstom prava vlasnisStva,
nego da se radi o ograni¢enom stvarnom
pravu na tudem zemljiStu (iura in re ali-
ena). Vremenom, u njemacke oblike prava
gradenja, recipirano je i rimsko pravo u
drugoj polovini 19. stoljeca, te su njemacki
lokalni instituti pomijeSani sa rimskim su-
perficiesom, ishodili superficijarnim, po-
drumskim pravom.'3? Kako je rimski insti-
tut superficiesa u 19. stolje¢u u Njemackoj
jako malo primjenjivan, to je najvjerova-
tnije bio jedan od razloga usljed kojih je
Gradanski zakonik Njemacke (BGB) u
samo Sest paragrafa regulisao nasljedno
pravo gradenja (Erbbaurecht). Usposta-
vom ovog prava prestali su postojati raniji
raznoliki pravni instituti sli€éni pravu

152 L. Margeti¢, Rimsko pravo kao europski fenomen i
hrvatska pravna povijest, Rijeka, Sektor, 1997, str. 16-
19.

gradenja, zastupljeni u njemackom loka-
Inom i regionalnom obi¢ajnom pravu, kao
1 upotreba recipiranog superficiesa rims-
kog prava.

Tako, Clan 1012. BGB-a: ,,Na zemljistu se
moze uspostaviti teret na takav nacin, da
onome u Ciju je korist teret osnovan, pri-
pada otudivo i nasljedno pravo imanja
gradevine iznad ili ispod povrsine zem-
ljista (nasljedno pravo gradenja).*!>

Clanom 1014. zabranjena je uspostava
nasljednog prava gradenja na dio zgrade
(stan) ili sprat zgrade: ,,Ogranicavanje
nasljednog prava gradenja na dio zgrade,
posebno na sprat, nije dopusteno.“'>*

Smatramo da je ovim odredeno da se
pravo gradenja moze uspostaviti i na vec¢
postojecu zgradu, s obzirom da se ovim
¢lanom zabranjuje uspostava prava gra-
denja na dijelu zgrade. Primjenom tumace-
nja prava putem argumentum a contrario,
dopustena je uspostava prava gradenja na
cjelokupnu zgradu. Unitaristicki koncept
pravnog jedinstva zemljiSta 1 zgrada nije
dozvoljavao zasnivanje prava na dijelu
zgrade, Sto je derogirano tek Zakonom o
vlasni$tvu na stanovima (Wohnungseigen-
tumgesetzt) 1953. godine.'*> Navedeni ¢la-
novi BGB-a ubrzo su derogirani posebnom
Uredbom o nasljednom pravu gradenja sa
zakonskom snagom od 15. 1. 1919. godine
(Erbbaurechtordnung). Clan 1. Uredbe,
slicno BGB-u definira nasljedno pravo
gradenja, kao ograni¢eno stvarno pravo na
tudoj stvari. Uredba propisuje nafine odr-
zavanja gradevine, placanja naknade za
zemljiSte 1 druge modalitete placanja i op-
tereenja prava gradenja, a pravni posao,
ugovor zakljuen izmedu graditelja i vla-
snika zemljiSta, je osnov za uspostavu na-
sliednog prava gradenja (§2 - §9a, Ure-
dbe). Clanom 10. propisano je da na-

133§ 1012, BGB-a. Dostupno na: http:/justitia-
deutschland.org/B/Buergerliches-Gesetzbuch-1900-
3Buch.htm (22.8.2016.)

154 § 1014., BGB-a. Dostupno na: Ibid, (22.8.2016.)

155 Simonetti, ,,Evolucija ustanove superficijarnog
prava®, 23.




sljedno pravo gradenja po rangu predsta-
vlja prvorangirano stvarno pravo na tudoj
stvari (u odnosu na ostala stvarna prava
koja se mogu uspostaviti). Odnos zgrade i
prava gradenja, odreden je ¢lanovima 12. i
13. Uredbe i to:

§12 (1) : ,Izgradena zgrada smatra se
kljucnim sastavnim dijelom nasljednog
prava gradenja. Isto vazi i za zgradu
izgradenu nakon osnivanja prava gra-
denja.“1°

Ovime je jasno naznaceno da se nasljedno
pravo gradenja smatra nekretninom (ze-
mljiStem) u pravnom pogledu, te da je
zgrada sastavni dio nasljednog prava gra-
denja (kao da je ono zemljiSte). Time je
jasno da njemacki institut prava gradenja
odstupa od tendecije kasnijeg razvoja su-
perficiesa rimskog prava u stvaranju od-
vojenih vlasni¢kih rezima na zgradi 1 ze-
mljiStu (superficijarnog prava). Iz ove se
odredbe takode zakljucuje da se pravo
gradenja moZe uspostavljati kako na ze-
mljiStu gdje postoji zgrada, tako i na ze-
mljistu radi izgradnje buduce zgrade.

§13: ,,Propascu zgrade, ne prestaje pravo
«ls7

gradenja.

Iz navedene odredbe proizilazi da je objekt
nasljednog prava gradena zemljiSte na
kome je ono uspostavljeno, te da je trajno
vezano za zemljite, a ne postojecu ili iz-
gradenu zgradu, koja je opet sastavni dio
prava gradenja (pripadak, prirastaj), bez
¢ijeg postojanja nasljedno pravo gradenja i
dalje opstaje.

§14 - §17, Uredbe, propisuju zemljiSno-
knjizni upis nasljednog prava gradenja,
preciznije dvostruki upis kao i u savreme-
nom bosansko-hercegovatkom pravu 1 to:
kao teret na necijem zemljiStu, a u ze-

136812 (1) Uredbe o nasljednom pravu gradenja.
Dostupno na: http://www.gesetze-im-
internet.de/bundesrecht/erbbauv/gesamt.pdf

157 §13 Uredbe o nasljednom pravu gradenja. Dostupno
na: Ibid.

mljiSnu knjigu prava gradenja kao samos-
talna nekretnina. Predmet §18 - §21 su
tereti koji se mogu osnivati na pravu gra-
denja (npr. hipoteka) i kasniji odnos (pre-
kidom prava gradenja) sa zemljiStem na
kome je pravo gradenja osnovano. Napo-
slijetku, §22 - §39, propisuju razne vrste
osiguranja na pravu gradenja, prestanak,
obnovu i slucajeve konfiskacije zemljista
optere¢enog pravom gradenja, te prelazne
i zavrsne odredbe.!*

Njemacka Uredba o nasljednom pravu
gradenja, zasigurno predstavlja primjer
pravnog akta kojim je najpotpunije ovaj
institut ureden. Norme kojima je pravo
gradenja bilo odredeno u BGB-u, bile su
nedostatne, nedovoljno razradene, te se
ovom posebnom uredbom (lex specialis
prava gradenja), detaljno regulisao 1 ra-
zradio institut prava gradenja.

Medutim, joS§ je ranije, 26. aprila 1912.
godine, austrijski pravni sistem uredio sa-
vremeno pravo gradenja, Zakonom o pra-
vu gradenja (Gesetzt vom 26.4.1912., be-
treffend das Baurecht — Baurechtsgesetzt —
Bau RG), ¢ime je postao prvi kontinentalni
pravni sistem koji je pravo gradenja u
potpunosti uredio. Znacaj prava gradenja
(Baurecht) u austrijskom pravnom siste-
mu, a ujedno i razlog usljed koga smo nje-
gov pregled saCuvali za kraj, nalazi se u
¢injenici da je upravo austrijski institut
prava gradenja onaj u kome je uzor svog
savremenog instituta prava gradenja pro-
naslo bosanko-hercego-vacko pravo.'>’

Historijski razvoj austrijskog savreme-
nog prava gradenja zapocinje sa austrijs-
kim OpStim gradanskim zakonikom
(OGZ), donesenim 1812. godine, a koji je
poznavao i feudalnu ustanovu podijeljenog
koristovnog vlasnistva (§357 - §360). I1z-
vorno je OGZ sadrZavao i nasljednoda¢nu
pravnu ustanovu, prema kojoj je vrhovni
vlasnik pla¢ao koristovhom vlasniku na-
knadu za zemljiSte, potom preobraZenu ri-
msku emfiteuzu u vidu nasljednog zakupa,
te ustanovu podnine (Bodenzis, §1125 -

158 Ibid
199 Simonetti, ,,Evolucija ustanove superficijarnog
prava®, 22.



§1150, OGZ-a), kao preobrazeni rimski
superficies, po kome je korisnik mogao
uzivati kao nasljedno pravo samo gornju
povrSinu tudeg zemljiSta, sa obavezom
placanja naknade vrhovnom vlasniku
zemljista.'® Svi navedeni instituti danas
predstavljaju relikte feudalnog prava. OGZ
je medutim uveo i neke nove koncepte,
kao naprimjer da su sastavni dio nekre-
tnine (zemljiSta) sve pokretne stvari ugra-
dene u zemljiSte sa namjerom da tu trajno
ostanu, pri ¢emu se ova koncepcija proteze
1 na zracni stub iznad stvari (§297 OGZ).
Primjenjivana je i ustanova etaznog vlasni-
Stva koja nije bila u sukobu sa feudalnim
podijeljenim vlasniStvom, a dokinuta je
zakonom od 30.2.1879. godine, sa pravom
zadrzanja do tada steCenog etaznog vla-
sniStva. Jedinstvo zgrade i zemljiSta nije
moglo ni u sistemu privatnog vlasnistva
opstati bez izuzetaka, te su ve¢ 1832. go-
dine posebnim dekretom uvedene podru-
mske knjige, gdje su se upisivali podrumi
kao posebne nekretnine ispod povrSine
tudeg zemljista. Drugi izuzetak preds-
tavljali su rudnici 1 naprave podignute na
osnovu rudarskog prava.'®!

Austrijski zakon o pravu gradenja, sli-
¢no njemackoj Uredbi, dokinuo je sve fe-
udalne prilagodbe superficijarnog prava u
Austriji 1 uspostavio koncept prava gra-
denja u svrhu moguénosti osnivanja prava
vlasni$tva na zgradi na tudem zemljistu. U
§1 (1-3), odreduje se pravo gradenja kao
ograni¢eno stvarno pravo na tudoj stvari,
imanja zgrade na ili ispod povrSine ze-
mljiSta, koje moZe biti protegnuto i na di-
jelove zemljiSta , korisne* za upotrebu pra-
va gradenja (ne samo neophodne), uz za-
branu osnivanja prava gradenja na dijelu
gradevine (stanu, ili spratu).

160 Ibid, 23.

161 Tbid. 23-24; M. Vukovi¢, Opéi dio gradanskog prava,
knjiga 11, Skolska knjiga, Zagreb, str. 19-20; OGZ na
srpskom jeziku: D. Arandelovi¢ (prev.), Austrijski grada-
nski zakonik, Beograd, Nova Stamparija — Davidovic,
1906. PreciS¢ena verzija teksta dostupna na:
https://advokat-

prnjavorac.com/zakoni/AUSTRIJSKI GRADANSKI
ZAKONIK

Vremensko ograni¢enje prava gradenja,
odredeno je u §3:

§3(1) ,,Pravo gradenja ne moze se uspo-
staviti na period kraci od deset, a duzi od
sto godina.*'%

U bosansko-hercegovackom pravu gra-
denja, vremenski period uspostave prava
gradenja, nije zakonski preciziran.

Nacini ograni¢enja prava gradenja,
te posebne odredbe vezane za placanje na-
knade (Bauzins), odredeni su u §4, dok je
pravno izjednaCavanje prava gradenja sa
nekretninom odredeno u §6(1):

§6(1): ,,Pravo gradenja smatra se nekre-
tninom*1%

§5(2), propisuje nacin upisa prava grade-
nja u zemljiSnu knjigu, Sto se €ini na je-
dnak nacin kao u njemackoj Uredbi, te sa-
vremenom bosansko-hercegovackom pra-
vu: dvostrukim upisom prava gradenja.

Propisana je i moguénost uspostave
zaloZznog prava (hipoteke) na pravu grade-
nja, te je regulisana pravna sudbina hi-
poteke nakon gasenja prava gradenja prije
proteka roka na koje je osnovano, u §7, §8,
a prirastanje gradevine zemljiStu na kome
je pravo gradenja osnovano, nakon isteka
prava gradenja, propisano je u §9.

Od §13 do §18, opisani su razliiti
modaliteti placanja naknade kod prava
gradenja, dopusteni 1 nedopusteni uglavci
kod ugovaranja prava gradenja, nacini pro-
cjene vrijednosti uspostavljenog prava gra-
denja, dok je §19 propisao osnivanje prava
gradenja koncesijom organa javnih vlasti.
Prelazne 1 zavrSne odredbe Zakona pro-
pisane suu §20 1 §21.164

162.8 3 (1) Austrijskog zakona o pravu gradenja, Izvorni
tekst: ,,Das Baurecht kann nicht auf weniger als zehn
und nicht mehr als hundert Jahre bestellt werden.*

163§ 6 (1) Austrijskog zakona o pravu gradenja, Izvorni
tekst: ,,Das Baurecht gilt als unbewegliche Sache...*
Dostupno na: Ibid.

164 Austrijski zakon o pravu gradenja, noveliran 1990.
godine, dostupan je na:
http://www.ris.bka.gv.at/Ergebnis. wxe?Abfrage=Bundes
normen&Kundmachungsnummer=86%2F1912&Fassung
Vom=22.12.2014 ; O karakteristikama prava gradenja u
austrijskom i njemackom pravu pisao je i Simonetti,




Pravo gradenja kako je ono koncipirano
u pravnom sistemu Njemacke i Austrije,
odstupilo je od rimske tendencije u razvo-
ju instituta superficiesa — superficijarnog
vlasniStva na zgradi koja je dozivjela svoj
zavr$ni stepen u pravu Francuske i Italije,
te je sa druge strane ocuvalo nacelo klasi-
¢nog rimskog prava superficies solo cedit,
jedinstveni vlasnicki rezim zgrade i ze-
mljista, na nacin da je ulogu zemljista pre-
uzelo pravo gradenja koje se osniva kao
fiktivno zemljiSte na zeljiStu u tudem vla-
sniStvu, 1 na kome je, u pravnom pogledu,
sagradena zgrada.

4. Razvoj superficijarnog prava i prava
gradenja u Bosni i Hercegovini u 19. i
20. stoljecu

Do Austrougarske okupacije Bosne i
Hercegovine 1878. godine, bosansko-he-
rcegovacki pravni sistem pod osmanskom
upravom bio je obiljeZzen cinjenicom da
nije postojalo kodificirano privatno pravo.
Tek za vrijeme reformi (tanzimata) u Os-
manskom carstvu, dolazi do kodifikacije
osmanskog prava zasnovanog na Serija-
tskom pravu. Kodifikacija, po uzoru na
druge europske zemlje XIX vijeka, bila je
jedan od ciljeva Osmanske drzave.'®® Tako
je Osmanski gradanski zakonik — Medzela
(1869 — 1877), primjenjiv 1 u osmanskoj
Bosni 1 Hercegovini, u svom ¢lanu 1020.
propisivao da vlasnik zemljiSta moze otu-
diti posebnim ugovorom zgrade ili drveca
koji se nalaze na njegovom zemljistu, za-
drzavajuci pravo vlasniStva na samom ze-
mljistu. '

Postojao je i raniji pravni obicaj razd-
vajanja vlasniStva voénih stabala od vlas-
niStva nad zemljiStem, a Sto se Cinilo kale-
mljenjem divljake na drzavnom zemlji-

,,Odlike prava gradenja®“, 15-26; Kratak pregled aus-
trijskog prava gradenja sadrzan je i u: Landhaus Bregenz,
Kurzinformation Baurecht und Raumplanung, Bregenz,
1990.

165 E.Mutapcié, ,,Austrijski gradanski zakonik i njegova
pri-mjena u Bosni i Hercegovini poslije 1918. godine®,
Aus-trijski gradanski zakomik (1811-2011) — zbornik
radova, E. Mutapci¢ (ured.), 2014., str.153-155.

166 Spai¢, Stvarno pravo, 296.

$tu.'®” Cesto se desavalo i da Vakuf ustupi
zemljista koja mu pripadaju pravnim lici-
ma i to na na¢in da su ona fakticki preds-
tavljala gradilista, na kojima su pravna lica
gradila zgrade razli¢itih vrsta i namjena.
Vlasnicima gradevina postajali bi sami
graditelji, sa pravom raspolaganja inter vi-
vos 1 mortis causa, uz obavezu placanja
Vakufu mukatee, zemljisne takse osnovane
kao realni teret u korist Vakufa. Kasnijim
uvodenjem zemljiSnih knjiga, pravo vlas-
niStva na samo zemljiSte knjizilo se na
graditelje 1 bez zabiljezbe da se radi o ze-
mljistima vakufske prirode, osim §to je u
teretnom listu upisivala zemljiSna taksa u
korist Vakufa. Tako se pravo vlasniStva
pro-tezalo sa gradevine na zemljiSte (na-
Celo: solum superficei cedit). Osim toga,
graditelj je mogao graditi na drzavnom
(mirijskom) zemljiStu ili zasaditi vo¢njak,
te tako postati vlasnik tih zgrada 1 vo-
¢njaka, ukoliko je postojalo prethodno
odobrenje organa vlasti, a bez odobrenja,
ukoliko je posjed bio nesmetan u periodu u
tri godine. Radilo se o takozvanim ,,mulk
objektima‘. '

Dolaskom Austrougarske vlasti na po-
druc¢je Bosne i1 Hercegovine, recipirani su
odredeni osmanski zakoni koji su se od-
nosili na aspekte agrarnog prava: Saferska
naredba iz 1859. godine, Ramazanski za-
kon iz 1858. godine, osmanski zakon o ze-
mljiSnom posjedu, zakon o tapijama 1 dva
zakona o vakufima iz 1863. i 1870. go-
dine. Naredbom austrougarskih vlasti pri-
mjenjivali su se svi dotadasnji osmanski
vaze¢i zakoni, dok god nisu bili u su-
protnosti sa austrijskim pravnim sistemom,
a kao pomo¢ni izvor prava, primjenjivao
se Austrijski gradanski zakonik.'®® Tako
su odredbe superficijarnog prava Austri-
jskog gradanskog zakonika (one koje nisu
bile derogirane u odnosu na izvornu ve-
rziju zakonika) mogle biti primjenjivane
na podrucju BiH, kao supsidijarni pravni

167 M. Filipovi¢, ,,Svojina voéaka po narodnim pravnim
obiéajima®, Istorijski Pravni zbornik Pravnog fakulteta u
Sarajevu, sv.2, 1949.

168 Spai¢, Stvarno pravo, 296.

199 Mutap¢i¢, ,,Austrijski gradanski zakonik*, 156-157.



izvor. Kasnijim djelovanjem austrijskih
vlasti sve vise je potiskivana upotreba Me-
dzele, dok se sve vise prostora davalo re-
cepciji Austrijskog gradanskog zakonika.
Medutim, novele austrijskog zakonika nisu
se primjenjivale na podrucju Bosne i Her-
cegovine. Vazan je bio direktno primje-
njivi Gruntovnicki zakon iz 1884. godine,
kojim je regulisan nain upisa stvarnih
prava u zemljisne knjige. Ovaj zakon od-
vojeno je evidentirao zgrade, vocke 1 na-
sade na mirijskoj zemlji, kao samostalne
objekte (C¢lan 6.), u skladu sa Ramaza-
nskim zakonom iz 1857. godine, te pra-
te¢im zakonima iz 1867. 1 1876. godine,
koji su ove objekte evidentirali kao sa-
mostalne mulk objekte na mirijskom ili
vakufskom zemljistu.'”® Austrijska vlada-
vina u Bosni 1 Hercegovini bila je provi-
zornog karaktera, te iako je izvrSen pravni
uticaj na Bosnu 1 Hercegovinu, sam pravni
sistem ipak je ostao nejedinstven do kraja
austrougarske vladavine u Bosni 1 Herce-
govini.!”!

Okoncanjem Prvog svjetskog rata, Bo-
sna 1 Hercegovina ulazi u sastav Kralje-
vine Srba Hrvata i Slovenaca (Kraljevina
SHS), a cjelokupan pravni karakter novo-
nastale drzave ogledao se u izrazitom pra-
vnom partikularizmu. Nastojalo se uni-
ficirati pravo na podru¢ju nove drzave, a
podruc¢je Bosne 1 Hercegovine bilo je u
pravnoj nadleznosti Vrhovnog suda u Sa-
rajevu, gdje su vazili imovinsko-pravni
propisi iz vremena austro-ugarske uprave.
Time su nastavili postojati superficijarni
instituti iz austrijskog gradanskog zako-
nika, sa primjenom lokalnog partikulari-
zma iz doba osmanske vladavine u vidu
razli¢itih prakticnih primjena superficija-
rmog prava.!’”? Poslije Drugog svjetskog
rata, republicka zakonodavstva, pa tako i
ono Bosne i Hercegovine, samo povre-
meno su govorila o pravu gradenja. Zakon
0 obaveznoj opravci oStec¢enih i dovrSenju

170 Simonetti, ,,Nekretnine kao objekti prava vlasnistva“,
str. 46-47, tn 43.

171 Tbid. 156-159.

172 M. Imamovié, Historija driave i prava Bosne i
Herce-govine, treée dopunjeno i redigirano izdanje,
Sarajevo, Magistrat, 2003, str. 301-302.

zapo-Cetih stambenih zgrada NRBiH, iz
1946. godine, obavezivao je njihove vla-
snike da ostecene zgrade oprave. Ukoliko
oni to ne bi ucinili, drzavni organ je sam
mogao izvesti potrebne radove, podi¢i
zajam i odobriti uknjizbu hipoteke umjesto
vlasnika. Vlasnik je ugovorom mogao pre-
pustiti opravku tre¢em licu, koji bi imao
pravo nakon opravke, useliti u zgradu i
uzivati prostorije bez iseljenja godinu dana
poslije amortizacije troskova opravke.'”
Ovime se priblizilo institutu prava grade-
nja, iako na obligaciono-pravnoj, a ne
stvarnopravnoj osnovi. Uredbom o izgra-
dnji stambenih zgrada radnika i sluzbenika
Federativne Narodne Republike Jugo-
slavije iz 1951. godine, uvedeno je pravo
koristenja neizgradenog gradevinskog ze-
mljiSta u drustvenom vlasniStvu, a u svrhu
podizanja stambenih zgrada. Prema mislje-
nju vecine teoretiCara stvarnog prava, ovo
pravo koriStenja predstavlja po svojoj su-
Stini pravo gradenja.!”* Navedeno pravo
koriStenja proSireno je Zakonom o pro-
metu zemljiSta 1 zgrada iz 1954. godine
(precis¢en tekst 1965. godine), koji je
prosirio krug prava titularu prava kori-
Stenja, te je izriCito naveo pravni osnov za
pravno razdvajanje zgrade od zemljista u
¢lanu 6., stav 1:

»Otudenjem zemljista na koje postoji pra-
Vo Svojine prenosi se i pravo svojine na
zgradu koja se nalazi na tom zemljistu,
ako ugovorom nije drukcije odredeno.*'"

Dakle ugovor postaje pravni osnov za
razdvajanje zgrade i zemljiSta na kome se
zgrada nalazi. Isti ¢lan propisuje u stavu 2
da se otudenjem zgrade u drustvenom vla-
sniStvu ne sti¢e 1 vlasnicko pravo na ze-
mljiStu, nego samo pravo koriStenja za vri-
jeme postojanja zgrade.

173 Spai¢, Stvarno pravo, 297.

174 Tako: Spai¢, Stvarno pravo, 297; Vedris, Klarié,
Gradansko pravo, 264; C. Rajatié, Stvarno pravo
(skripta), Zagreb, str. 378; Simonetti, Pravo gradenja,
114.

175 Clan 6., st 1, Zakona o prometu zemljista i zgrada,
pre-Cis¢eni tekst iz 1965. godine. Dostupan na:

WWW.Projuris.org.



Zakon o uredenju imovinskih odnosa
nastalih uzurpacijom zemljiSta u opstena-
rodnoj imovini Narodne Republike Bosne
1 Hercegovine, iz 1955. godine, u ¢lanu 11.
stav 2, govori o pravu koriStenja na uzu-
rpiranom zemljiStu, ovlas¢ujuéi korisnika
prava kome je zemljiSte uzurpirano da od
narodnog odbora sreza besplatno dobije
drugo zemljiste u drustvenoj svojini na
koriStenje, sa sredstvima, a radi podizanja
kuée.!”® Nacionalizacijom izgradenih i
neizgradenih zemljiSta, a donoSenjem Za-
kona o nacionalizaciji najamnih zgrada 1
gradevinskog zemljiSta od 28.12.1958.
godine, vlasnici porodicnih stambenih
zgrada 1 etazni vlasnici imali su pravo be-
splatnog koriStenja gradevinskog zemlji-
Sta.!”’

Zakon o gradevinskom zemljiStu So-
cijalisticke Republike Bosne 1 Herce-
govine, iz 1986. godine, takode je predvi-
dao pravo koriStenja radi izgradnje, re-
guliSu¢i ga u ¢lanovima 17. 1 18.

Clan 17., stav 1: ,,Skupstina opstine moze
neizgradeno gradsko gradevinsko zemlji-
Ste dodjeljivati fizickim i pravnim licima
na korisc¢enje radi izgradnje trajnih gra-
devina (u daljem tekstu: pravo koriséenja
zemljista radi gradenja) ili zakup radi
izgradnje privremenih gradevina.*'’®

Vidljiva je sli¢nost sa pravom gradenja,
s obzirom da se radi o upotrebi zemljiSta
radi izgradnje zgrade, ali je razlika u tome
Sto se radi isklju¢ivo o neizgradenom ze-
mljiStu, dakle ne moze se uspostaviti na
ve¢ postojecoj zgradi na zemljiStu.

Sadrzaj prava koriStenja propisan je ¢la-
nom 18.

Clan 18., stav 1: ,,Pravo kori§éenja zemlji-
Sta radi gradenja ovlascuje njegovog no-
sioca da na gradskom gradevinskom ze-
mljistu izgradi gradevinu prema uslovima
odredenim u odobrenju za gradenje u

176 Spaié, Stvarno pravo, 297.

177 Ibid., 298.

178 Clan 17., Zakona o gradevinskom zemljistu SR BiH,
(,,Sluzbeni list SR BiH*, broj: 34/86).

skladu sa Zakonom o prostornom uredenju
(., Sluzbeni list SR BiH", br. 13/74, 21/81 i
34/86) .17

Stav 2 istog Clana ipak definira modalitete
prava koriStenja koji ga razlikuju od savre-
menog prava gradenja, a to su neprenosi-
vost, neotudivost, te posebni uslovi naslje-
divanja prava.

Clan 18., stav 2: ,Pravo koris¢enja ze-
mljista radi gradenja ne moze se prenijeti,
otuditi i opteretiti, a nasljeduju ga pod op-
stim uslovima zakonski nasljednici koji su
¢lanovi porodicnog domacinstva nosioca
prava koris¢enja zemljista radi gra-
denja. “1%

Jugoslavenski Zakon o osnovnim svoji-
nsko — pravnim odnosima iz 1980. godine,
takode prepoznaje pravo koriStenja nei-
zgradenog gradevinskog zemljista. Clan
12., ovog Zakona navodi:

»Kada je zgrada na kojoj postoji pravo
svojine izgradena, u skladu sa zakonom,
na zemljistu u drustvenoj svojini, vlasnik
zgrade ima pravo koris¢enja zemljista na
kome je zgrada izgradena i zemljista koje
sluzi za redovnu upotrebu te zgrade dok
ona postoji.

Pravo svojine iz stava 1. ovog clana moze
se prenositi samo sa prenosom prava
svojine na zgradi.“'s!

Postoje dva uslova za ostvarenje ovog
prava. Prvi uslov je da se zgrada izgradi na
zemljiStu, na zakonom predviden nacin,
bilo da je graditelj ranije imao pravo
vlasniStva na zemljiStu koje je prenijeto u
drustveno vlasnistvo, pa da na osnovu
njega gradi, ili da je odlukom drZavnog
organa graditelju dodijeljeno zemljiSte na
koriStenje radi izgrdnje odgovarajuce zgra-
de ili bilo koji zakonom predviden nacin,
uz dobijanje gradevinske dozvole. Drugi

179 Clan 18., Ibid.

180 Tbid.

181 Clan 12. Zakona o osnovnim svojinsko — pravnim
odno-sima, od 1.9.1980. godine.



uslov je da na zgradi izgradenoj na drus-
tvenom zemljiStu postoji pravo vlasniStva.
Samo u tom slucaju mogu postojati dva
vlasni¢ko-pravna rezima, pravo vlasniStva
graditelja na zgradi i drustveno vlasnistvo
koje ostaje na zemljiStu, sa prenosom pra-
va koriStenja na graditelja. U svakom dru-
gom slucaju je pravni rezim jednoobrazan,
bilo da je privatno vlasniStvo na zemljistu i
zgradi ili drustveno vlasniStvo na zemljistu
1 zgradi. Medutim, ovo pravo prestaje pre-
stankom postojanja zgrade, a dok god
zgrada postoji ovo pravo je trajno. Pravo
koriStenja prenosivo je samo sa pravom
vlasni$tva na zgradi, jedno od drugog su
neodvojivi.'?

Na osnovu svega iznesenog, priklonit
¢emo se vecinskom misljenju da je nave-
deno pravo koriStenja, u ranijem sistemu,
zaista po svojoj sustini predstavljalo pravo
gradenja sa elementima superficijarnog
prava. Osnovno ovlastenje bilo je izgraditi
zgradu na tudem zemljiStu i ste¢i pravo
vlasni$tva na predmetnoj zgradi. Medutim,
osnovna razlika nalazila se u tome Sto je
pravo koristenja izgradnjom zgrade ostalo
trajno vezano za gradevinu, dok je savre-
meno pravo gradenja, kao fiktivna nekre-
tnina, vezano za zemljiSte na kome je us-
postavljeno. Osim toga, savremeno pravo
gradenja ne poznaje dihotomiju vlasnickih
rezima, kao superficijarno pravo, nego sa-
vremeno pravo gradenja i sluzi kao fikti-
vna nekretnina, kako bi izgradnjom zgrade
na njoj, bio uspostavljen jedinstven vla-
sniCko-pravni rezim fiktivnog zemljista 1
zgrade 1 formalno ostalo neokrnjeno na-
celo superficies solo cedit. Pravo kori-
Stenja nije kao pravo gradenja poznavalo
univerzalnu nasljedivost, otudivost i1 pre-
nosivost 1 nije moglo biti, poput savre-
menog prava gradenja, uspostavljeno na
zemljiStu koje je ve¢ izgradeno, odnosno
na kome ve¢ postoji zgrada.

Pravo gradenja u Bosni 1 Hercegovini
osavremenjeno je tek u XXI vijeku, po uz-
oru na germanski institut prava gradenja
(Njemacka, Austrija), na entitetskim nivoi-

182 Stojanovi¢, Pop — Georgiev, Komentar Zakona o
osno-vnim svojinsko-pravnim odnosima, 65-66.

ma 1 nivou Brc¢ko distrikta Bosne 1 Herce-
govine.

5. Zakljudak

Rad na temu historijskog razvoja prava
gradenja u evropsko-kontinentalnom prav-
nom sistemu, za svoj osnovni cilj je imao
prikaz evolucije jednog savremenog i za
po-dru¢je Bosne i Hercegovine, potpuno
novog pravnog instituta. Osim toga, radom
se nastojalo prikazati 1 nacin na koji je
historijski, od rimskog superficiesa do pra-
va gradenja, rjeSavana pravna problema-
tika uspostave prava vlasniStva nad zgra-
dom sagradenom na zemljiStu u tudem
vlasni$tvu, te odnos pravnih rjeSenja ove
problematike sa nacelom superficies solo
cedit.

Historijski razvoj savremenog prava
gradenja zapoceo je sa rimskim superfici-
esom, a preko pandektnog 1 feudalnog pra-
va, usljed ekonomskih i socijalnih potreba,
razvio se vremenom u specifi¢no pande-
ktno superficijarno pravo. U nekim konti-
nentalnim pravnim sistemima, nikada nije
dosegao stepen evolucije prava gradenja,
nego se sadrzao na nivou superficijarnog
prava (Italija), kao pravo unutar dvojnog,
razdvojenog vlasniCko-pravnog rezima
(odvojenih prava na zemljiStu 1 prava na
zgradi). Na taj naCin ovi pravni sistemi
odstupili su od starog rimskog nacela su-
perficies solo cedit, ponistavajuci atra-
kcijsku pravnu snagu izmedu zemljiSta i
svega Sto je trajno spojeno sa njim.

Sa druge strane, njemacki 1 austrijski
pravni sistem (germanski), razvili su pravo
gradenja kao posebno ograni¢eno stvarno
pravo na tudem zemljiStu, fikciju nekre-
tnine, ili netjelesni pojam stvari koji pre-
uzima ulogu nekretnine, pri ¢emu se zgra-
da, u stvarnosti izgradena na zemljiStu,
pravno smatra zgradom izgradenom na
pravu gradenja koje je na tom zemljiStu
osnovano, $to dovodi do o¢uvanja nacela
superficies solo cedit.

Savremeno bosansko-hercegovacko
pravo prihvatilo je austrijski i njemacki
institut prava gradenja, iako smo u ovom



radu prikazali da je pravo gradenja u pro-
Slosti Bosne 1 Hercegovine imalo odlike i
superficijarnog prava, razdvojenosti vla-
snickih pravnih rezima na zgradi i ze-
mljiStu na kome je sagradena, a sve do
inkorporacije rjesenja u vidu koncepta pra-
va gradenja iz austrijskog i njemackog
prava.

Savremeno pravo gradenja u Bosni i
Hercegovini trebalo bi i dalje razvijati u
zakonodavnom 1 praktiénom smislu, te bi
svrsishodno  bilo  uspostavljanje  je-

dinstvenog i1 ujednacenog zakona o pravu
gradenja na nivou Bosne i Hercegovine.
Osim toga, kako je ovaj ekonomski i so-
cijalno vazan pravni institut, sustinski jako
malo poznat i ¢esto u praksi zamjenjivan
za gradenje na tudem zemljiStu kao oblik
sticanja vlasniStva na ne-kretnini, imalo bi
vrijednost Sire aktualizirati ve¢ postojece
priru¢nike i objaviti nove priru¢nike u
kojima bi ovo pravo jasnije bilo predsta-
vljeno §iroj javnosti.
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3aBeAYIONINI Kadeapoil TeOpUH U UCTOPHH TOCYIapCTBa | IpaBa
yupexaeHus oOpa3oBanus «AkagemMuss MUHHCTEPCTBA BHYTPEHHUX Jien PecryOonuku
bemapyce»,

BU3AHTHHICKOE KAHOHUYECKOE ITPABO B KOHTEKCTE
IPOBJIEMBI OITPEAEJIEHUSA ITYTEU PEHEIIIAA PUMCKOI'O
ITPABA HA PYCH

AHHOTAIIUA: B cratbe wuccienyercss Bompoc O (OPMHUPOBAHUM CIEIHUPUIECKOTO
CBETCKO-IIEPKOBHOTO IIPABOBOIO CHUHTE3a B BHU3aHTHH, KOTOPBIM BBIPA3WICS B CO3/IaHUU
YHUKAJIBHOT'O UCTOYHUKA MpaBa — HOMOKaHOHa. [IpocnexxuBaeTcs npouecc co3aaHus NEPBBIX
HOMOKAHOHOB, HX COJEp)KaHHE, PEryIsSTUBHbIE OCOOEHHOCTU. BpInenstoTcss BakHeWIIne
crenuguueckue OCOOCHHOCTH BH3aHTUHCKOTO IIpaBa, IMOBJIMSABIIME Ha MPOLECC €ro
peuenunn B JIpeBHel Pycu, a MMEHHO: €ro CBETCKO-LEPKOBHBIN XapaKTep W MPAKTHUKO
OPHUEHTHUPOBAHHAsI HAIIPABIEHHOCTD.

SUMMARY: The article examines the question of the formation of a specific secular and
ecclesiastical legal synthesis in Byzantium, which was expressed in the creation of a unique
source of law - Nomocanon. It traced the process of creating the first Nomocanon, content,
regulatory features. Highlights important specific features of Byzantine law, influenced the
process of its reception in Ancient Rus, namely its secular and ecclesiastical character and

practice-oriented focus.

BBenenue. B coBpeMeHHOW rOpUIU-
YECKOM HayKe SIBISETCS PacinpOCTPaHEHHBIM
MHEHUE OTHOCUTEJIBHO MyTel ¢opMupo-
BaHUS  BOCTOYHOCJABSIHCKUX  IPABOBBIX
CUCTEM, KOTOPbIE ONPENIEISAIOTCS B OCHOBHOM
IBYMsI ~ XapaKTepucTHKamu: 1) mpuHa-
JUIS)KHOCTBIO K POMaHO-I€pPMaHCKOM MpaBoO-
BOH ceMbe U 2) peleniuyeil puMCcKOro mpasa,
I0J KOTOPOM IMOHMMAETCS 3amagHbld MYyTh
IIPOHUKHOBEHMSI PUMCKOIO IpaBa 4yepe3 mnpa-
BOBYI0 HOKkTpuHy XIX Beka. BMmecre ¢ Tem
JAHHBbIE XapaKTEPUCTUKU SIBISIOTCS JI0CTa-
TOYHO MIMPOKUMHU 0000IIeHUsIMHU, Tpedy-
IOIIMMHM  CYHIECTBEHHbIX YTOYHeHUU. KoH-
KPETHO-UCTOPUYECKUI aHAJIU3 W PaccMo-
TpeHue GOpPMUPOBAHUS FOPUIUYE CKOTO

" nonent, vadim_pavlov@tut.by

nuckypca B JlpeBHeil Pycu oOHapyKuBarOT
nepBOHavyallbHOE 0a30BOE BIIMSHUE HA JApe-
BHEPYCCKYIO IPaBOBYIO TPAJHULIHIO, BO-TIEp-
BBIX, TpaBa Bwuzantuiickoit wmnepun [X-

XII BB., BO-BTOpPBIX —  YCTaHOBJIEHUU
BocrouHO-XpUCTHAaHCKON LEPKBU, KOTOPBIE
clefyeT  NpU3HaTh  [PUHLMIINAIBHBIMU

MOMEHTaMH (HOPMHUPO-BaHUS APEBHEPYCCKOM
MIPaBOBOM TPaIULIUH.

B coBpeMenHo#l y4yeOHOW nuTEpa-
Type, B YaCTHOCTH, 110 UCTOPHUH rOCY-JapcTBa
u npasa benapycu [1, c. 35-42; 2, c. 16-19],
BOIIPOCHl BJIMSIHUS BU3aHTHI-CKOTO IIpaBa
XOTS ¥ YIOMHHAIOTCS, OJTHAKO TOJAPOOHO He
AQHAJIM3UPYIOTCS, B OCHOBHOM YYEHBIMH
JIeNIaeTCs aKIEHT Ha 0OBIYHOM



MECTHOM IIPaBE€ M S3bIYECKOM pEJIUrHH,
cpa3y IOoclleé KOTOPbIX, KaK IPaBWJIO, pa-
CCMaTpHUBaeTcsi MpaBo Oojiee MO3IHETO
nepuoja — 3M0oXu Benukoro KHspKecTBa
JIntoBckoro. Hepenko He ynomuHaroTcs u
Bompockl opmupoBanus Kopmdueir kHuTH
KaK Ba)KHEHIIEro HCTOYHHKA JpPEBHEPY-
CCKOTO IIpaBa, COCTAaBJSAIOUIMX €ro BU3a-
HTUHCKUX HCTOYHHUKOB CBETCKOIO IIPaBa,
MOYTH HUYErO0 HE TOBOPUTCS M O TaKUX
BAKHEHIINX HCTOYHUKAX aJAMHHHCTpATH-
BHOTO, YTOJIOBHOTO, IpPOLECCYalIbHOTO
npaBa, Kak «Mepwio mpaBenIHOE» U
«KHHru 3aKkoHHBIE», KOTOpPbIE OJTHOBPEME-
HHO BBICTYNAJIW U IOPUIUYECKUMHU PYKO-
BOJICTBaMH JUISI KHSKECKOTO CY/a, a TAaKkKe
HWCTOYHHUKAaMH MIPaBOBOM TOKTPHHBI. Bripo-
4YeM, CJIelyeT OTMETUTh, YTO B OTJEJIbHBIX
OTEUECTBEHHBIX HCCIEAOBAHUAX 3TH BO-
MPOCHl HAXOJSAT CBOE OTpakeHUe, Ha-
npuMmep, B dYacTud (GOpMUPOBaHUS JIpe-
BHEpycCKOro  OpayHo-ceMeiHOro  [3,
c. 247-253], rpaxnaHckoro mpasa [4], u,
0€3yCIIOBHO, JTH TIOJOXXEHUS TPEOYIOT
3aKperieHus B yueOHOIl TuTeparype.

B cBsi3u ¢ BbIlIEyKa3aHHBIM, MOJIa-
raeM akTyaJbHBIM HCCIIEJOBaTh IPOLECC
(hopMHUPOBaHUSI OTEYECTBEHHOTO JIPEBHETO
mpaBa KakK dYepe3 HCCIeJOBaHUE IyTH
peleniuy BU3aHTHICKOrO IpaBa, TaK H
yepe3 paccMOTpeHue 0coOeHHOCTel Qop-
MHUPOBaHMS TOCIEAHEr0, YeMy U TOCBS-
IIeHa HACTOSIAs CTaThsl.

OcHoBHasi 4acTb. Baxsueimumii
HUCTOYHUK JPEBHEPYCCKOTO IMpaBa —
Kopmuas kHura — sBisercs perunupo-
BaHHBIM M3 BH3aHTHHM MPaBOBBIM aKTOM,
BKJIIOYABIIUM B ce0s1 pa3HooOpasHbIe
miacTel mpaBoBbIX HOpM. CamMo Haume-
HOBaHUE UCTOYHMKA — «Kopmuas kHHTra»
(c  JpEeBHECTaBIHCKOTO  «KOPMUHUI»,
«KpBbMbUUM» — pyineBo) [cm.: 5-8] —
BBICTYNIAJIO CJIABSHCKUM SI3bIKOBBIM aHa-
JOroM rpeueckoro ciosa HoMokaHOH
(«Nopokovavy), KOTopelM B Buzantuu
UMEHOBaJICAd CHelM(PUYECKUd CBETCKO-
LIEPKOBHBIA UCTOYHUK TIpaBa. Cam TepMUH
«HOMOKAaHOH» («VOUOKOVAV») TMPOUCXO-
OUT OT TPEYECKHX CIIOB «VOUO» H

«Kavoveey. «NOUOV) — 3TO TpaXkJaHCKUE
3aKOHBI B IIMPOKOM CMBICIIE TOrO CJIOBA,
T.€. BCA COBOKYIHOCTb Pa3jIM4YHBIX HCTO-
YHUKOB IpaBa, MCXOJUBIIHUX OT Tpakia-
HCKOH BJIAcTM M HWHBIX (OPM MPaBOy-
CTAaHOBJICHUSI — B OCHOBHOM HOPMAaTHBHBIE
MpaBOBbIE AaKThl, HM3JAHHBIC WU YTBEp-
JCHHbIE HMIIEPATOPOM, IPEXKAE BCETO,
Corpus iuris civilis FOctuanana (mamee —
CIC) u mo0ble HOPMBI, BXOJSIINE B HETO
(B TOM 4McCIIE U MOJ0XKEHHS KJIaCCUUECKOMN
IOpUNYECKON JTOKTPUHBI yepe3 JlurecTsl,
a TaKkKe HOPMBI, PEryIHpyIoIIHe Iep-
KOBHBIC TIPAaBOOTHOIIIEHUS), WHBIC Tpa-
KIAHCKUE KOIU(PUKAIUU, YTBEP)KICHHBIC
CBETCKOW BIacThl0 (Hampumep, BH3a-
HTHICKUHA Konekc koHma IX Beka «Ba-
CHUJIMKNY, T0 BaotAikd), a Takke HOBEJUIBI
umneparopoB. «Kavwovec» — 3T0 KaHOHBI,
T.€. IpaBuUJIa IIEPKBU, — HOPMATUBHBIE TIpa-
BOBBIC aKThl, M3JJaHHBIC WU OJI0OpEHHBIE
MPaBOTBOPUYECKUMHU OpraHaMH IEPKOBHOU
BJIacTu — cobopamu emnuckonos, [lomec-
THBIMH UK Beenenckumu cobopamu.

HoMokanoH mpeacTaBisier coOoi
WHKOPIOPUPOBAHHBIA COOPHHK, BKJIIOYA-
IoumMil B cebs, mpexae BCero, HOPMBI
LEPKOBHOIO TMpaBa, Kacaroluecs Ipa-
BOBBIX OTHOUIEHUM, OJHOW CTOPOHOM KO-
TOPBIX BBICTYyNAJla LEPKOBb, €€ YIICHBI,
MMYIIECTBEHHBIC 00s13aTENbCTBA U T. 1. [9].
Opnako, KaK MbI CKa3ajii, 3TO U NPaBOBbIE
HOPMBI, YCTaHABIMBAaEMbIe TI'PAKIAHCKOM,
UMIIEPATOPCKON BIACThIO, OXBATHIBAIOIINE
MPABOOTHOIIEHHS C PETUTHO3HBIM 3JeMe-
HTOM U HE TOJBKO.

B noHumanuu pasBUTHS U TpH-
pPOJIbI ACUCTBUS KIACCUYECKOTO PUMCKOTO
npaBa B BuzaHTuu crienyer Y4WUTHIBATh
HEKOTOphle ocobeHHocTH. Ecmm  cpa-
BHMBATh JICHCTBHE PHUMCKOTO IpaBa B
Buzantun mo OTHOIIEHUIO K TOMY, Kak
OHO pa3BHUBAJIOCh HA 3amajae, TO CIEHAYET
MMETh BBHUJAY LHMBUIN3ALUOHHO-KYJbTY-
pPHYIO CHEHH(PHUKY KaKIOTO U3 ITHX JBYX
peruonoB [cM. 10]. Ha 3amane nocine Ba-
PBapCKOr0 3aBOEBaHHUSA, HECMOTPS Ha TO,
yro IOctunmany B VI Beke Kparko-
BPEMEHHO YJAJIOCh BOCCTAaHOBUTH 00JIb-



IIMHCTBO YTPAYEHHBIX TEPPUTOPUH, a
TaK)Ke Ha TO, YTO B JTOM OBIBIIEH YacTH
UMIIEPUM  JOCTATOYHO IIO3HO cOXpa-
HSUJTUCh OCTPOBKHM HMMIIEPATOPCKON BIACTH
(Ha-mpuMep, BHU3AHTUHUCKHE HK3apXaThl
PaBenna u Kapgaren [11, c. 125]), Tem He
MeHee, IMOCTEIIEHHO HMEHHO 3amaaHas
LIEPKOBb M €€ HOPMBI (PAKTUYECKU CTa-
HOBSATCSI €IMHCTBEHHBIM  XPaHUJIUIIEM
PUMCKOM IIpaBOBOM TpPaJHULHAM, COCEJC-
TBYIOIIIEH C «BapBApCKUMU TpaBIaMu» Ha
(oHe MocTeneHHo yracaromie ¢ KoHma V—
Hayana VI BB. NpaKkTHKM NPUMEHEHUS
puMckoro mpaBa. Kak ormewan /I.
N. AzapeBuu, «Ha 3amajze IEPKOBb cTaja
rocyapcTBOoM, Torjga kak Ha Boctoke [B
Buzantun — B.I1] MBI 3aMeudaeM CcOBe-
pIIEHHO 0OpaTHOE SIBJIEHHWE, a HMEHHO:
IBOp W TOCYIapCTBO CBETCKHE MPHUO-
OperalOT  XapakTep JIyXOBHBIW» [12,
c. 177]. B cBa3u ¢ stum B.A. TomcuHOB
OTMEYAeT, 4YTO XOTA 3amaJHOEBpOIEHCKHE
«BapBapCKue MpaB/b» ObUIM HATUCAHBI HA
nateiHu («Lex Burgundionumy», «Lex Vi-
sigothorum», «Lex Salica», «Lex Sa-
Xonumy), «sI3bIK TPaBOBEIOB B 3ama-
JTHOEBPOTEHCKUX CTpaHaX ObUT HEMOHSITEH
JUIA TPOCTOrO HAceJIeHHs, MO3TOMY Jia-
TUHU3UPOBaHHAs 3araHoeBpoIercKast
IOPUCHIPYACHILIUS pa3BUBalach B OTPHIBE
OT HApPOJHON IyXOBHOUW KynbTypbl» [13].
B Buszantum ke, a paBHO W y CJaBsSH
MOCPEJCTBOM  PELMIHPOBAHHBIX  BH3a-
HTUHCKUX HMCTOYHHMKOB IpaBa, HOPUCIIPY-
JICHIIMSI U [IPaBOBasi CUCTEMa Pa3BUBAIHCH
B AYTEHTHMYHOM OOMHIEKYJIbTYPHOM KO-
HTEKCTE, OCHOBOM KOTOpPOTO BBICTYIATIU
S3bIK U XPUCTHAHCKas Bepa — IPaBOBOE
peryinupoBaHue, TakuM o00pa3oM, ObLIO
rIyOOKO TIOTPY)KEHO B XPUCTUAHCKUN
KOHTEKCT.

C camMoro Hayasa XpuCTHAHU3ALUU
PumMckoli nmnepun oOBEKTUBHO Hazpena
HEO0OXOJIMMOCTh COOTHECEHHUS] KaHOHUYE-
CKOIO IMpaBa ¢ HOPMaMHU IPOIOJKAIOIIETO
NeicTBOBaTh puMcKoro nmnpasa. Ilocie-
nHee, mpaBia, HauuHas yxe ¢ KoHcra-
HTUHA Benmkoro, Bce Goyiee MpOsBISIOCH
yepe3 MpPaBOTBOPYECKHUE  IMOJTHOMOYUS
HMIIEpaTopa, MpPUYEM HE S3BIYECKOTO

pontifex maximus, a XpUCTHAHCKOTO LAPH,
Bacu-neBca [cm.: 14]. Hmnepatopckas
BJACTh, MPOJOJDKAIOMMN (YHKIIMOHUPO-
BaTb U COBEPILIEHCTBOBATbCS PUMCKUN
rOoCy/apCTBEHHBI  ammapar, IpeJjcTa-
BJISIBLLIMH, IpeXAe BCEro, MyOJW4YHO-IIpa-
BOBOM DJJIEMEHT B BHM3aHTUMCKOM IIpaBe,
cama JIoTMKa pa3BUTUs Bu3aHTHM BBIHY-
Jaja, ¢ OJHOM CTOPOHBI LEPKOBb, a C
JIpyroi — TOCYAapCTBO HAa NPaBOTBO-
pUYECKOM ypOBHE c000pa-30BbIBATh 3a-
KOHbl M KaHOHBI, TEM CaMbIM CHHTE-
3UpOBaTh IPABOBOE pEryIUPOBAaHUE H
HOPMBbI BEphbl KaK Ba)KHEWIIINE OCHOBAaHUS
UBUIN3AUOHHO-KYJIBTYPHON Tpaauluu
U TUIIWYHBIX A1 Bu3zantum antpomnosioru-
YECKUX MMPAKTHUK.

[lepBast mombITKa cUCTEMAaTHU3AINU
LEPKOBHO-MIPABOBBIX HOPM Ha YpOBHE
MIPABOTBOPUECKON JIEATEIBHOCTH ToCy/a-
pcTBa OblIa OCYILECTBJIEHA yX€ B KOJU-
¢ukanuu  FOctunmana. Kak otmeuaer
A.I'. bongau, «mo mepe XpUCTHAaHU3AIMUU
rocyJapcTBa IOSBISJIOCH Bce OoJblle
UMIEPATOPCKUX KOHCTUTYLMH, MOCBSILE-
HHBIX TEM MJIM HHBIM BOIIpOCaM JesiTe-
aeHOCcTH LlepkBu» [15, c. 77]. Bmecte ¢
TeM, U1 TapMOHMYHOIO Pa3BUTUS XpU-
CTMAHCKOM MMIIEpUM  CHUCTEMATU3aLUU
OJIHUX TOJIbKO TOCYJIapCTBEHHBIX aKTOB,
pErIaMEeHTHPYIOUIMX LEPKOBHbIE IPaBoO-
OTHOILIEHHs, ObUIO HEJAOCTATOYHO — IOCYy-
JAPCTBEHHO-1IEPKOBHBIN cHUHTE3 TpeOoBa-
JICsl HE TOJIBKO B cepe HPaBCTBEHHOCTH U
HOJUTUKY, HO M B OOJIACTH INPaBOBOIO
peryaupoBanus. C  HeM30EKHOCThIO
BO3HUKaJIa U IMpobieMa KOHKYPEHIUH
HOpPM CBETCKOT'O M KaHOHHYECKOIO IpaBa,
KOTOpas, Kak MpaBWjo, peliajach B
nonb3y nociaeanero. W. C. bepanukon
OTMEYaj, 4TO «C HOSIBJIEHUEM XpHUCTHA-
HCTBa JIOJDKEH ObLI MOTEpHeTh OTpaHu-
YEHHE NPHUHLMII BCEMOTYHIETO M BCEMO-
[JIOIIAIOIIET0 TOCYAapCcTBa, 4YTO IPENo-
CTaBJICHHOE MMIEPATOpy IOJIHOMOYHE
u37aBaTh 3aKoHbl — quod principi placiut,
legis habet vigorem — He npocTupansocs Ha
cdepy LIEPKOBHBIX OTHOIICHUH, — Ha U3-
JIO)KEHUE JOTMATOB BEpBI, YUPEXKIEHUS
OorociyxeHust 1 OOrono4TeHus, Ha ycTa-



HOBJIEHMSI LIEPKOBHBIX MpaBum» [16,
c. 120].

Eme 1o pedopm Hcrunmuana
nMIieparopsl Banentunuan u MapkuaH B
451 rogy noj BIMSIHMEM pPELIEHUI COCTO-
sprerocst IV  Bcenenckoro, Xankumo-
Hckoro CoOopa wu3Janu KOHCTUTYLHIO,
COIJIACHO KOTOPOW BCE 3aKOHBI, U3/IaHHBIC
B  HapylleHHE LEPKOBHBIX KaHOHOB,
npu3HaBajauch HexaeWcTBureabHbiMU (C.
1.2.12). B 545 roxy B 131 Hosemne
KOctunnana Obul chopmynupoBaH IpH-
HIUII COOTHOILEHHUS 3aKOHOB M KaHOHOB:
«IIpennmuceiBaemM, 4TOOBI  CBSAIIECHHBIE
LEPKOBHBbIE  KAHOHBI, HW3JIaHHBIE WU
MOATBEPK/ICHHBIE  YETBIPbMSI  CBATHIMU
co0opaMu ...MMEJIM paHr 3aKOHOB; HOO
JO-TMaThl... Mbl TPU3HAEM Harojao0ue
CBATBHIX MHCAHWUN, a UX KAHOHBI XPAaHUM,
kak 3akoHb» (Nov. Just. 131.1) [17, c. 80—
81]. C uwzmanmemM B Busanatnu Bacwmimk
NEHUCTBUE JaHHOW HOBEJUIBI OBLIO pac-
npocTpaneHo BIUIOTH 10 II Hukeickoro
cobopa (787 r.). HaznaueHue 3akoHOB M
KaHOHOB B 0O0IIEM MpPaBOBOM IpOCTpa-
HcTBe Buzantum Obuto BhIpakeHo B 137
HoBenne: «cBeTrckue 3aKOHBI  HMMEIOT
BBHUJy OTPaauTh OOIIECTBEHHYIO Oe3ora-
CHOCTb, UEPKOBHBIE JKE€ KAaHOHBI ycCTa-
HOBJICHBI paJl CrHaceHus Aymu. Briacte
HajJ 3akoHaMHU BBepeHa oT bora wum-
neparopy; HaOJ0JeHHe 3a COOI0IeHuEM
KaHOHOB M YCTaHOBJIGHHEM HUX BBEpEHa
enuckornam» [16, c. 107].

OueBugHo, yTto B Buzantum ¢o-
pMupoBanach crnenuduyeckas CcucTeMa
MIPaBOBOTO PETyIUPOBAHUSA, XapaKTepH-
3YIOIIasiCsi CHHTE30M CBETCKOIO U Ile-
PKOBHOTO 3JIEMEHTOB MpHU HX OJHOBpE-
MEHHOM pa3MYE€HUU Ha YpPOBHE IMPaBo-
TBOpuecTBa. [lpu 3TOM, XOTS LIEpKOBHOE
MIPaBO U1 UMIEPUH ObLIO TPATUIIMOHHBIM
CocoOOM  peryaupoBaHMs, Ha  Hall
B3IJIS1/I, OHO OTHOCHUTCS K 0coOoMy cre-
U(pUUIECKOMY TUIY NpaBa U HE MOJXOJUT
oA TPAaJULMOHHOE PHUMCKOE JIEJICHHE
IpaBa Ha yacTHoe u nmyoauuHoe. [1o cBoeit
PETYIATUBHOM  CYIIHOCTH  LIEPKOBHOE
npaBo o0JdagaeT YHMKaJIbHOW TNPHUPOJIOH,
paBHO KaK M CBETCKOE IIpaBO HUMEET

COBEpILIEHHO OIpe/e/IeHHbIE COOCTBEHHbIE
pEeryJIsITUBHBIE OCHOBaHus. I3BecTHbIN
3HaTOK  KaHOHWYECKOro  mpaBa  A.
C.IlaBnoB oTMeuan, 4YTO BO33pPEHHE
CPEIHEBEKOBBIX KAaHOHHCTOB O [I€JIEHUU
npaBa Ha jus civile (31ecs — Bce cBeTcKoe
mpaBo) W jus canonicum (mpaBo Iep-
KOBHOE) ocrtaercs B cuie [6, c. 15]. [ns
WCCIIEIOBAHUsl MPABOBOM cucTteMmbl Busa-
HTUU U TIpaBa CIaBSHCKUX HAPOJOB TaKOe
JICJICHUE JIEUCTBUTEIIBHO AKTyaJIbHO W,
BUJUMO, €JUHCTBEHHO BepHO. O/IHAaKO OHO
npoOIeMaTuyHO JUIsl CeKysipHOro oOre-
CTBa M CBETCKOTO ToCyqapcTBa, MO Kpa-
WHEN Mepe, C TOYKH 3pPEHUs PEaJbHOro
JIEACTBUSA MPABA.

HecmoTpss Ha Bce ciydaroniuecs
MEepUNETUN B HCTOPUU uMIepur, B Bu-
3aHTHUU 3aKOH BCErJa OCTaBajCsl 3aKOHOM,
a KaHOH KaHOHOM, MpPUYEM CaMOCTOsTe-
JHHOCTh M HE3aBHCHMOCTb, PaBHO KakK M
cuia JCWCTBUSA KaHOHA XOTS M MOTJIH
OCHOBBIBAaThCS Ha 3aKOHE, OBITh IOpH-
JUYECKUMH, TIOATBEPKACHUEM YEMY U
CIyXaT, HalmpuMep, MHOTOYHCIICHHbIE
Hopemtbel HOctHMana 10 I[EPKOBHBIM
BOIIPOCAM, OJHAKO CBOMM HCTOYHHKOM
KaHOH MMeJI HE 3aKOH, HEe IPUPOAY MpaBa,
a MpUPOJy CaMOW XPUCTUAHCKOW BEpHI,
T.e. HE MOPUIUYECKYI0, a OOrooTKpo-
BEHHYIO, JYXOHOCHYIO CYILHOCTb.
N. Metiennopd B CBSI3M ¢ ATUM OTMEYal,
yT0 B Bu3aHTHMM «BIAacTh MMIIEPATOpPOB
HUKOTJIa HEe ObUIa BBINIE JOTMATOB JIMOO
kaHoHOB LlepkBu» [18, c. 118]. Henb3s He
OTMETUTh IPU 3TOM, YTO BHU3AHTUHCKAS
Iuapxusi, Wik, ciMQoHuUs («uMIepus—Ie-
PKOBbY») IpEICTaBisia cO00M HE TOJIBKO
COpabOTHUYECTBO CBETCKOTO M JyXOBHOTO,
HO U CBOCOOpPa3HBbIA MEXaHU3M OTpaHH-
YEHUsI UMIEPATOPCKOM BIIACTH, KOTOPBIM,
KOHEYHO, JEWCTBOBaJN JIMIIb B YCIOBHUAX
XPUCTUAHCKOTO OOIIECTBA U TOCYIapCTBa.

J. W. AzapeBud, XxapakTepusys
npoOiieMy COOTHOIICHHS 3aKOHOB M Ka-
HOHOB, OTMEYall, YTO «YyX€ CO BpPEMEH
KOctrHnana CBETCKMMHM 3aKOHAMU MpPeo-
CTaBJIeHa KAHOHMYECKUM TMPEINUCAHUIM
MOJIHAsI CUJIA JIaXK€ M B CBETCKUX CyAax»,
NPUYEM  «...KOVOVEG JIOJDKHBI T0JIb30Ba-



TbCS IPEUMYILECTBOM IEpea VOUOl B
cilydyasiX KOJUIM3UWA MEXIy HuMu» [12,
c. 178]. 3naMeHUTHINI BU3aHTUMCKHM Ka-
Houuct XII Bexka @eoxop Bambcamow,
OCYyILIECTBIISIT O(UIIMATIEHOE TOJIKOBAaHHUE
Homokanona mnarpuapxa ®orus, uepes
600 ner (!) mocne dopmynu-poBanust 131
Hogemnbt FOcTunuana, moarBe-paui ee
IOPUJIMYECKUNA  CMBICT  («TOVG  KavOVag
ioyvewy mAéov T®V vouwv» [15, c. 83)).
KoMMeHTupys nosioxeHue, n3J0KeHHOE B
Tutyne 1 I'maBer 2 Kopmueit ®@otus (V
kaura Bacwnuk) («Kakme mnpaBuna o-
JDKHBI WIMETh CHITY»), «...JlormMaTsl BBI-
[ICYTIOMSIHYTBIX ~ CBSITBIX COOOPOB MBI
npuauMmaem, kak Cs. [lucanue, n npasuia
coOnrofaeM, Kak 3aKOHBI TOCYAapCTBe-
HHbBIE» [19, c. 46-47], mox «mpaBUIAMU»
KaHOHHCT TIOHUMaeT (DaKTUYEeCKH BCe
HMCTOYHHUKH IIEPKOBHOTO TipaBa [19, c. 49].

Bmecte ¢ TeM, COBpeMEHHBIN
rpedecknii mpaBoBen Cnmpoc TposHOC
000CHOBBIBAaET MO3UIMIO, COTJACHO KO-
TOPOM COOTHOIIIEHHE 3aKOHOB M KAHOHOB B
BuzanTtuu 0CHOBBIBAJIOCH HE Ha HOBOM, a
Ha TPaJWLUOHHOM TPUHIUIE PUMCKOTO
mpaBa «lex posterior derogat priori»
(D.1.4.4) [cp.: 20, c.117], B cooTBe-
TCTBUU C KOTOPHIM 3aKOHbI M KAaHOHBI
MMEJIH OJMHAKOBYIO HOPUIUYECKYIO CHILY
U UX KOHKYpEHIUs paspelajgach IpHu-
HIUIIOM IOPUAWYECKUM MPHOPHUTETA IIO-
3AHenmero npaBoBoro akra [21; 22]. be-
3YCIIOBHO, JIaHHBIM MPHUHLHUI HUCHOJIb30-
BaJICSi BU3AHTUHCKUMHU IOPHCTaMU M Ka-
HOHHCTaMH (Hampumep, TeM ke Bambca-
MOHOM), il Buzantuu 310 OblLia Tpaau-
LMOHHAsI TPAKTHKa MPaBOBOTO U LIEPKO-
BHOTO perynupoBaHus. He Tonmpko Ka-
HOHHCTHI, HO U CBETCKHE IOpUCTHI B Bu3za-
HTUU TpPU3HABAIM ABTOPUTET KaHOHHUYE-
CKOTO TpaBa, YacTO HUCHOJb30BAIHN TOJIKO-
BaHUS KAaHOHOB HW3BECTHHIMH BU3aHTHIIC-
KUMH KAHOHHUCTaMHU (B YaCTHOCTH, HX
ucnoiab3oBanu aBTop Ilpoctpannoro Ilpo-
XUpOHa, aBTOp «AndaButHoil CHHTArMBI»
Mardeit Bnacraps [23], Konctantun Ap-
MeHomy1 B cBoeil «E&aPiprocy [24,
c. 269]). OnHako, KaK Mbl YK€ OTMETHUIIH,
HE JIOJUKHO OBITh COMHEHHMH B TOM, 4YTO

KaHOHbI B Bu3aHTHM paccMmaTpuBalINCh U
MMOHUMAJIUCh KaK HMMEIOIIME IO CBOEH
npupoie HE OpUAMYECKylo, a 0oro-
OTKPOBEHHYI0, JAYXOHOCHYIO CYIIHOCTbD,
YTO TIOJATBEPXKIACTCS HEPEAKO CIIydyaB-
muMuca B ucTopuu Buzantum ¢dakramu
JKECTKOTO COINPOTHUBJICHUS TOJBMXHUKOB
XPUCTUAHCKOTO OJlarouecTruss HEKaHOHH-
YECKUM, JHMOO0 Jake MPOTUBOIPA-BHBIM
JEMCTBUAM rOCyapCTBEHHON BilacTu (He-
KaHOHHMYECKHEe Opaku HMIEPaTOpOB, IO-
MIBITKA TOCYJApCTBEHHOM 3aIllUTHI epeceid,
TUpaHUs TOCYIapCTBEHHOW BJIACTH U T.J.)
TaKUM JIEUCTBHSIM OKa3bIBaJIM  COMPO-
TUBJICHHE CBT. AMBpoCcUil MennoaaHCKuid,
npr. Moann  [amackun, npn. eonop
Cryaut u ap. [17, c. 75-80].

[Tocne xommdukammu HOcTrHMaHa
B Busautum crama o4eBUIHOW HEOOXOIM-
MOCTh CHCTEMAaTH3AIIUU TOCYIapCTBEHHBIX
3aKOHOB, TaK WJIM MHAYE TIEPECEKAIONITUXCS
C IIEPKOBHO-TIPABOBBIMU OTHOIIICHHUSIMHU, U
WX COTJIACOBaHUA ¢ KaHOHaMu. [[s1 aTOTO
CJIeI0BaJI0 0OBEUHUTH, CHHTE3HUPOBATh B
OJHOM aKTe COOpPHHKHM KAaHOHOB W C0O-
PHUKH 3aKOHOB.

Enie B 10IOCTUHHMAHOBY 3M0OXY Mpa-
KTHUYECKH cpasy Iociae MMIIaHCKOro 31u-
KTa B mnepBoi mnoJsioBuHe [V Beka B Ilo-
HTUICKOM Juole3e ObUI CO3/1aH MEepBbIN
KaHOHMYECKHI COOpPHHUK, BKJIIOUABIIMNA B
cebs cHayana KaHOHBI AHKHUPCKOTO U
Kecapuiickoro (314 r.), a Taxke Heo-
kecapuiickoro (315/319 r1r.) Cobopos,
3ateM — npasuia Hukelickoro, [ Bce-
nenckoro Cobopa 325 r. u B 1ajbHEHIIEM
Ha npoTsbkeHuu [V-V BB. npaBuia npyrux
BCEJICHCKUX M MTOMECTHBIX c0O0poB. B Ha-
gajge VI Beka Taxke ObUI CO31aH HE CO-
XpaHUBILIUICS CUCTEeMAaTUYECKUH cOop-
HUK LIEpKOBHOTrO mpasa B 60 TUTYIOB, IO
obOpasily kotoporo maTtpuapx HoaHH
CxomacTuK COCTaBUJI AHAJIOTUYHO JeJe-
Huto [{urect Ha 50 xaur CoopHuK (Xvvo-
ywyn) xkaHoHoB B L (50) Tutynos (B Hero
BOLUIM 85 anocCTOJIbCKUX MPaBUII, KAHOHBI
nepBoix 4-x Bceenenckux m 6-tu Ilome-
ctHbix CoOOpOB, /Ba KAaHOHUYECKUX TIO-
crnaHus cBT. Bacunusa Benukoro, pasne-
JEHHBIX Ha 68 mpasuia [6, c. 66—-67; 8, c.



184—-185]). Tlocne Moanna CxonacTuka,
no Tpymisckoro Cobopa 691 roxa, T.e. B
koHie VI-nauane VII BB. ObLI cO31aH erie
OJIUH COOPHHUK C JIOTIOJIHUTEIIHHO BKITFOYE-
HHBIMH B Hero mnpasmiaMu [loMecTHBIX
Co0OopoB u cBATBIX OTIOB — KanoHuye-
CKasg CcHHTarmMa (XOvtaypo KovOviKov),
MOCTPOCHHAsT TI0 CHUCTEMAaTUYECKHU-XPO-
HOJIOTHYECKOMY MPUHIIUITY U pa3/eiieHHas
Ha 2 COOTBETCTBYIOIIUE YACTH.

[ToMuMoO COOPHMKOB KAHOHOB IS
LEpKBH OBUIO HEOOXOIUMO CHCTEMa-
TU3UPOBATh U CBETCKHE 3aKOHBI, B OCHO-
BHOM — UMIIEPATOPCKUE aKThl, HO HE
tonbko. Tor xe matpuapx Moann Cxo-
nactuk B 60-x-70-x rr. VI Beka Hapsiay co
cBoeil CunHaroroif kaHoHoB B 50 TUTYJIOB
coctaBusl K He u COopHUK u3 87 riam
(Collectio LXXXVII capitulorum), B xoT-
ph1ii Boun u3Bieuenus u3 Konekca, Muc-
tutyunii, Hoemn, Jurect Croma IOctu-
Huana [25, c¢.98-101]. Ha pybexe VI-
VII BB. ObLI cOCTaBIIEH €I1le OJIMH COOPHUK
n3 25 tinaB (Collectio XXV capitulorum)
[25, c. 101], BxiroyaBmmii B ceOsl mOJIO-
sxkennsa n3 Konekca u Hosemr FOctuanana.
Haubonee comepkarenbHbIM K€ OKa3ajics
TpeTHii COOPHUK CBETCKOTO 3aKOHOJa-
tenbcTBa — COOpPHUK LEPKOBHBIX IOCTa-
nosnenuit (Collectio constitutionum eccle-
siasticarum, emie HasbiBaeMbIii Collectio
tripartite, T.e. «TpexdacTHBIH COOPHUK)
[15, c. 77; 26], co3maHHBIi Npu UMIIEpa-
tope Upaknuu B VII Beke. B TpexuacTHOM
coopuuke u3BieueHus u3 Cpoma IOctu-
nuana (13 turynoB u3 Kogekca HOctu-
HUAHA C MApaTUTIaMH JAPYTrUX MPABOBBIX
HopMm Kopekca, 6 turynoB u3z Jlurect u
Nuctutyuui, wusBineueHus wu3 Hosemn
KOctunuana c dersippMsi HoBemnamu Bu-
3aHTUlicKOTO uMneparopa Mpakinus) nansl
M0 TEKCTaM COOPHHUKOB, peajbHO MpUMe-
HSBIIUXCS B BHU3AaHTUHCKOW MpPaBOIpPH-
MEHUTENBHON TMpa-KTHKE Ha TPEeYecKOM
sa3bIKe, a IMEHHO — KoJiekc B mepepaboTke
BHU3aHTHIiCKOTO fopucta Amnaronusi, Ho-
BelUlbl — fopucta Adanacus, J(urectsl u
WNHcTuTYyIMm — aHOHMMHOTO topHcTa [6, C.
72; 8, c. 187].

Heob6xoauMoO OTMETHTB, 4YTO B
Buzantun oOpHruHaigbHBIM, B OCHOBHOM
natuHckuil Teker CIC x xonmy VI Beka
BBHUJly €0 TPOMO3JKOCTH M JIOMHHHUPO-
BaHUS B OOIICYITOTPEOUTEIBHOM pedun rpe-
YECKOTO SI3bIKa, B TOM YHUCIIE U B IPAaBOBOM
ctepe, ObUT BBITECHEH IPEYECKUMHU BCIIO-
MOTa-TeJIbHBIMU TOCOOUSIMU U PYKOBOJIC-
TBaMM — Mapadpa3amu, HHIEKCaMH,
KOMMEHTApUSIMU BU3aHTUUCKUX IOPUCTOB.
Tak, yxe B 30-x rr. VI Beka nosBisiercs
rpeueckuii mapagppas k HWHcTuTynusam,
HalMCaHHBIA FOPUCTOM KOHCTaHTHHOIIO-
JBCKOW IIPaBOBOM WIKOJIBI, YYACTHUKOM
3aKOHOAATENIbHOM KoMuccuu TpuboHMaHa,
anTerieccopoM ®deodumiiom; Bcromorare-
JpHBIE TocoOust k Jlurecram, MHAEKC K
Konekcy (coxpanwmics Bo ¢parMeHTax K
Bacwimkam) Takke OBUIM  COCTaBJICHBI
deopuiioM U APYrUMH IOpUCTAMU —
®enopom, Hcupopom, Jlopodeem u
QaneneeMm u3 belipyrckoil 1mpaBoBOM
mkoimel  [27, c¢. 19]. Bwuszantmiickue
IOpUCTHI KOHIIA VI Beka Takke COCTaBIISIIN
komMeHTapun — CymMma Jlurect AHoHUMaA
n Kupmmna, Cymma Kopekca Credana
Anaronusi, Cymma HoBenn Adanacus u3
Omechl, «O MHHUMBIX OPOTHUBOPEUUSX B
Hurectax»  AHoOHMMa  OJHaHTHO(aHA.
CrnenyeT OTMETUTh, YTO BCE ATH PabOTHI,
NpUHAJIe)KAME K TOJKOBAaHHUIO M IIpa-
BOBOW JIOKTPUHE OJHOBPEMEHHO, BBICTY-
Najgd OCHOBOW [UIsi NPUMEHEHUs II0JIO-
xkeauii Cpopga IlcTm-HmaHa Tak, Kak
BBICTYNIJIM TOpa3fo TMo3ke COOpHUKU
rJ10CccaTopoB Ha 3amaje.

CocraBnenne B Buszantum otae-
JbHO COOPHUKOB KAaHOHOB U OTAEIHHO
COOpPHUKOB 3aKOHOB TEpBOHAYaIbLHO HMeE-
JO 1eNb MO-AYEPKHYTh CaMOCTOSITEIbHO-
CTh M HE3aBUCHUMOCTb LEPKOBHOTO U
roCyZIapCTBEHHOTO 3aKOHOJIaTEIbCTBA,
NpUYEM HMEHHO KAaHOHBI COCTaBJISLIN
HMCTOYHMKU TpaBa LlepkBU, B TO BpeMs Kak
3aKOHBI JOJDKHBI OBUTM MX JOMOJIHATH. B
MPOTUBOMOJIOKHOCTh TAaKOM MO3ULIUHU, «B
3anaHOW LEPKBH, TOCTABIEHHOW cpa-
BHHUTEJIbHO HE3aBUCHMO OT CBETCKOM BJila-
CTH BO BCEX roCyJapcTBaxX, BOZHUKIINX Ha
pa3BaIMHaX 3aMajJHOW PUMCKOW MMIIEpUH,



HaBCEI/la OCTaJOCh B CHJIE TO BO33pPEHHUE,
YTO KaHOHBI CTOSIT HEU3MEPUMO BBIIIE
3aKOHOB M HHKAaK HE MOTYT OBITh CMe-
IUBAa€Mbl C 3THUMHU TOCICAHUMU» [6, C.
73]. BmocneactBuu NaHHBIA (aKT CIIo-
cOOCTBOBA YCHJICHUIO PHUMO-KAaTOJIAYEC-
KOM IIEpKBH W €€ MPEeTEeH3UH Ha CYry0o
rOCyJAapCTBEHHO-BJIACTHBIE  MMOJTHOMOYHS
Ha 3anange. B Buszantuu xe B CBSA3H, BO-
MEPBBIX, C COXpPAaHEHHWEM HUMIIEpUU U €€
WHCTUTYTOB, BO-BTOPBIX, B CBSI3U C €€
XpUCTHAHHU3ALMEN M, KakK CIEJICTBUE,
BIIMSIHUEM TOCYJapCcTBa HAa PEIMTHO3HYIO
KU3HB 001IecTBa, Obuta BbIpaboTaHa ¢o-
pMa aKTOB CBETCKO-IIEPKOBHOTO COJIEpKa-
HUS, KOTOpPbIE U CTaju BIIOCIEACTBUU
MMEHOBAThCsl HOMO-KaHOHaMH. KOpuanko-
TEXHUYECKU 3TO ObUIO CAENTaHO IMOCpe.C-
TBOM aTpuOyLIMH 3aKOHOB K COOTBETC-
TBYIOIIMM THUTYJIaM KaHOHOB, pacroJia-
TaBIUXCS B CHCTEMAaTUYECKOM TMOPSIKE.

B nauane VII Beka nosiBuiics mnep-
Bbili Homokanon B L (50) tutynos, B ko-
Topeiii Bomnuia Cunarora Moanna Cxona-
ctuka u ero COopHuk u3 87 rias, a TaKkKe
HEKOTOpbI€ JOTOJHEHHUs U3 paboT BU3a-
HTUUCKUX [OpUCTOB — u3 Jlurect (ma-
padpaz Hopodes), Komekca (Mcumopa) u
Hogenn (Adanacus).

HaubGonee e ycrosBmUMCS H
aBTOpuTeTHBIM 17151 Buzantum cran Ho-
MOKaHOH B XIV TUTyn0B, COCTaBICHHbBIN B
nepsoit nosoBuHe VII Beka. MiMeHHO 3TOT
HOMOKAaHOH YXe B 00paboTKe KOHCTa-
HTUHO-TIOJIbCKOTO  matpuapxa  Dortus
883 roga mosyuun MIMPOKOE pacHpocTpa-
HEHHE B CIABAHCKHX CTpaHaxXx, B TOM
yucine u Ha Pycum [19; 25, c. 112; 28].
ITomumo wu3Bneuenuit n3 Csoma IOctu-
HUAHA B HETO BOIIUIK U HOPMBI COOPHUKOB
cBerckoro mpaBa (Oxiora, [Ipoxupon u
Jp.).

CBeTckue mnpaBOBBIE HOPMBI, BO-
wenmue B Homokanon XIV Tutynos,
ObUTH TIpe/CTaBICHBl OOBEIMHEHHBIMU B
coopuuku BbiOopkamu u3 Kopekca, UH-
ctutyunii, Hosemnn, J{urect CBona KOctu-
HUAHA — 3TO yKa3aHHBIC BbIlIe COOPHUKH
B 87 m 25 rnaB, a Taxke TpexuacTHbIN
coopHUK. JlOpeBO-TIOIMOHHBIN KaHOHHCT

B. H. benemesnuu e 000CHOBBIBAJ, YTO B
caMmoil mepBoil penakuuu HomokaHOHa B
XIV TuTynoB 3akoHbl Opanuch HE U3
BBIIICYKA3aHHBIX COOPHUKOB CBETCKOTO
IpaBa, COCTABJIEHHBIX JYXOBHBIMM JIMIIa-
mu (Coopuuxku B 87 u 25 ruas, u Tpe-
XYaCTHBIM COOpHMK), a HalpsMyl U3
o0pabotok cBoga HOcTtuHmana wu3Bec-
THBIMM BU3aHTUHCKUMM IOpHCTaMu [5, c.
215-227].

OTHOCUTETPHO HOMOKAHOHA Kak
MCTOYHUKA ITpaBa CJIeyeT CKa3aTb, YTO OH
HpeJCTaBIsieT cO00M TBOPEHHE HCKIIOYH-
TE€JIbHO BU3AaHTHUICKOW MPABOBOM Tpa-
JUIAK, Ha 3HaBIIee aHaimoroB [29].
O¢dunmanpHO cTaTyc HOMOKaHOHA Kak
MCTOYHHUKA MpaBa ObLI ONpPENENeH BO 2-M
npaswie VI Bcenenckoro, Tpymibckoro
Cobopa (691-692 rr.). Ha cobope Obln
chopMyaUPOBaHbl BaXKHEHIIINE MPUHITATIBI
JIeMCTBHS LIEPKOBHOTO ITpaBa HE TOJILKO MO
TEPPUTOPUATBHOMY TMpHU3HaKy (T.e. Ha
Tepputopurd  BuzaHTMM), HO mpuUMe-
HUTEJIBHO KO Bceil BceneHckoll LepkBH,
T.e. 10 CYOBEKTHO-TEPPUTOPUATHHOMY
NPUHLUIY — OPUHIUIY CYHIECTBOBAHUS
BEPYIOIIMX U UX OOIIMHBI B JIFOOBIX CBE-
CTKUX IOPUCAMKIMSIX, B JIOOBIX TOcCyjaa-
pcrBax. 2-e [IpaBuio npeanuchiBajio, 4To
KaHOHUYECKHE HOPMBI SBISIIOTCS 00s3a-
TEJIbHBIMU W HE IOJUIeKaT MPUHLMUIINA-
apHOM oTMeHe [30, c. 437]. CepOckuit
kaHoHMCT Hukomum Munom, Tonkys aa-
HHOE MPaBUJIO0, OTMEeYall, 4To «0011eo0s3a-
TEJIBHYIO CHIY, JUISl KaXJOro 4jeHa Le-
PKBU, UMEIOT Bce 0Oe3 HCKIIOYEHHs Ipa-
BUJIA, BXOJAIIME B OOIIMI KaHOHHYECKUN
KoJiekc. Takoe 3HaueHue MpaBuil 00YyCIO-
BJIMBAETCSI HE MCTOYHUKOM HX IHPOHUC-
XOXKJIEHUS, @ TE€M, YTO MPUHATHI U YTBE-
PXKAECHBI TOJIOCOM BCEJIEHCKOM ULEpPKBH»
[30, c. 439].

Takum o0Opa3oM, HOMOKAHOH Kak
HMCTOYHHMK IIpaBa BOILIEI B IPABOBYIO
cucremy Buzantumn.

BBuny cnenudukd HOMOKaHOHA
KaK aKTa CBETCKO-LIEPKOBHOTO XapakTepa,
B HeM, Kak oTMmedaeT A.I'. bonnau, «Obiia
CKOHIICHTPUpPOBaHA BeCbMa 3HAYUTENbHAs
4acTb HOPM BU3AHTUICKOHN IPABOBOU CHUC-



Tembl. HomokaHoH oObenuHsn B cebe
MOYTH BCE BHYTPULIEPKOBHBIE HOpPMATHU-
BHO-IIPABOBbIE aKThl (HE TOJIBKO KAHOHBI)
U MHOTHE TOCYJIapCTBEHHBIE, IaXe Te,
KOTOpBIE HE KacaluCh HEMOCPEICTBEHHO
nesitenbHOCTH LlepkBu (Hanpumep, 3emiie-
NEeNbYeCKUd M MOpCKOUM 3aKOHBI, BXO-
maBmne B Appendix Eclogae [«IIpwuio-
JKeHne K Okiore» — B.IL])» [15, c. 86].
Cnenmuduka HOMOKaHOHA TIPOCIIECKUBA-
ercsi B O(UIMAIBHOM KOMMEHTapuu
Homokanona B XIV TuTynos ®orus,
kotopbii B XII Beke ocymectisur deonop
BanbcamoH mo mopydeHHI0 UMIIe-paTopa
Manymwia [ Komuauna. Banbscamon ko-
MMEHTHpPOBaJl TOJILKO T€ [7aBbl, B KO-
TOPBIX COJEPXKATUCH DKCIEPNTH (BBIJIC-
PKKH) U3 3aKOHOB [23, ¢. 85-86], KaHOHBI
K€ KOMMEHTapHI0 He moaBepraimch. Kak
oTMedaeTcs B juteparype [15, c. 85], ato
oOBsIcHsIETCS TeM, 4TO 3amadeii Bainca-
MoHa Obulo TpuBeaeHue HomokaHoHa B
COOTBETCTBHE C aKTyaJbHBIMH, JIEHCTBY-
oMl B XII Beke CBETCKMMH HCTO-
YHUKaMU TpaBa — B YacTHOCTH, c Ba-
CWIIMKaMH U HMMIIEpATOPCKUMHU HOBEJUIA-
MH, a TaKXe CO CIJIOKMUBIIEHCS MPaBOIMPH-
MEHUTEIBbHOW MpaKTUKON. BmecTe ¢ Tewm,
31eCh HeNb3s YIyCKaTh U Clenuuky
BHU3aHTHICKOTO CBETCKOIO IpaBa — YIIO-
MSHYTBIN KoJlekc Bacuiuku mnpencTaBiisi
co0oli He KaKOW-TO HOBBIA UISI UMIICPUHU
UCTOYHUK IMpaBa — a, TPaJUIMOHHBIH,
sBOJIIOIIMOHKpoBaBmMK 3a 300 ner wu
nepepaboOTaHHBI B COOTBETCTBHM C IIO-
TPEOHOCTSAMU IOPUANYECKON MPAKTUKU TOT
xe cBoJl KOcTHMaHa ¢ JONOJIHEHUEM €ro
nojoxenussmu  IIpoxupona (60 kHwra,
MOCBSIIICHHAs YrOJIOBHOMY MpaBy) u Wca-
roru [14, c. 145; 32].

[TomMumoO mpUHIUNA TPATUITUOHHO-
CTH U NMPEEMCTBEHHOCTH IIPU COCTABICHUHN
Bacuiuk ~ BH3aHTHUHMCKUMH  3aKOHOJA-
TENSIMU MCHOJIb30BAJICA M TaKOW MPUHLUIT
MPaBO-TBOPUECKOW  JIEATEITBHOCTH, KakK
OpHMEHTAllMsl Ha CUHKPETUYHOCTh B BH3a-
HTUWCKOM TPaBOBOM CO3HAHMM 33aKOHA U
KaHOHA, CBETCKOIO0 M JIyXOBHOTO, TOCY-
JapcTBa M ILIEPKBU, YTO BBIPA3UIOCHh BO
BKJIIOYEHMM B Bacuinuku HoOpM 1ep-

KOBHOTO IpaBa — €My, B YaCTHOCTH, IOC-
BslllIeHbI IepBbie KHUTH CBOfa [33].

B cBsi3M ¢ 3TUM Ba)XHO TIOHUMATh,
YTO BH3aHTHICKas TPaBOBas PEalbHOCTH
OCHOBBIBAJach Ha PEIUTHO3HOM (yHIa-
MEHTE, a BU3AHTHICKOE OOIECTBO MpEJIC-
TaBJIs10 cO00M pelnuruo3HbIi MUp, B KOTO-
POM IOpPHIMYECKUE TIPABIIIA TTIOBEIACHHS HE
TG GepeHIUPOBAINCH, HE Pa3ACISIINChH
Ha CBETCKHUE M IICPKOBHBIC, a BOCIIPUHUMA-
JUCh HACEJICHHWEeM KaK eJHMHOE IMpoCTpa-
HCTBO TIPaBOBOM perjmameHTanuu. [lo
sromy noBony M.II. MenBeneB ormeyaer,
9TO0 B BU3aHTHU «BCE TOCYIapCTBEHHBIC
YUHOBHWKH, JIa U CaM HMIIEPATOP — WICHBI
IEPKBU U, HAO0OPOT, BCE BEPYIOIIUE,
BKIIIOUasi TaTpuapxa, — TPaXIaaHe TOCy-
JapCTBa, a OpPraHbl IEPKBH — HOCHUTEIH
nyonuyHo  Bmactu...» [17, c. 74].
Hampumep, OpauHo-cemeiiHoe, Hace-
JNCTBEHHOE TIPaBO MMPAKTUYECCKH ITOJIHO-
CTBIO HaXOJWJINCh B 00JACTH I[EPKOBHOTO
mpaBa, BKJIOYas HMYIIECTBEHHBIE U
CBA3aHHBIE C HHUMHU HHBIE TPABOOTHO-
HIeHus, ¥ B OOIIECTBEHHOM IIPaBOCO-
3HAHUW BHU3AHTUHIEB JaHHBIA  (aKT
BOCIIPUHUMAJICSI B KOHTEKCTE eIUHOU
CUCTEMBI IIPABOBOTO perynupoBanus. Hc-
TOYHUKH IpaBa CO3/aBAJIUCh BU3aHTHIiC-
KUMH IOPUCTaMH, KOTOpbIE, KaK MPaBUJIO,
ObUIM OJHOBPEMEHHO M MPEKPaCHBIMU
KaHOHUCTaMH, HEPEJIKO KaHOHHUCTHI BBIXO-
TWUIA U3 Cpelbl OPUCTOB, aJBOKATOB
(mpumep — OBIBIIMIA FOPUCT M aJBOKaT,
KOHCTaHTU-HOMOJbCKUM narpuapx VI Beka
Hoann Cxonactuk). [loatomy B cBS3M BO
MHOTOM C CHHTETHYECKUM XapaKTepoM
MpaBOBON peajbHOCTH B Bu3aHTum HeBo-
3MOXKHO OBLJIO 3aHUMAaThCA MPABOTBO-
pUECKON NesATeNbHOCThIO 0€3 3HAHUS IO-
JIO)KEHUN KaHOHWYECKOTO MpaBa, rIyOOKO
B3aMMOCBSI3aHHOTO C TIPaBOM CBETCKHM.
Kpome Toro, B oTiMuue OT TIIOCCATOPOB
Ha 3amaje, KOTOphIe CBOIO JEATEIbHOCTH
NEepPBOHAYAIILHO OPraHU30BHIBAIM B Kade-
CTBE Cyry00 YHHUBEPCUTETCKOTO TEOPETH-
YECKOTO 3aHATUS MO abCTPaKTHOMY H3Y-
yeHuto Jlurect, «u3ydeHHe KaHOHOB B
BuzanTum HOCHMJIO TIO MNPEUMYIIECTBY
MPAKTHYECKUN, a HE TEOPETHUECKUH U



Hccle0BaTeNIbCKU Xapakrepy [8, c. 86].
bonee Toro, ma 3amanme jus civile, u3y-
4aeMO€ B YHHUBEPCUTETAX, HEPEAKO Ipo-
THUBOTIOCTABIISJIOCH jus canonici, 3To mpo-
TUBOCTOSIHME, KaK YyXe ObUIO OTMEYEHO
BBIIIIE, BBIPAXKAJIO KOH(IIMKT TIall U KOPO-
neit, 60prOy cyry0o 3a CBETCKYIO IOPHC-
JUKIUIO, [O3TOMY 3amajHas Tpaaulus
IpaBa XOTS M MCIOJIb30BAJIa CXOJACTH-
YeCKUil MeTO/1, 0JJHaKO popMHUpoOBaIach Ha
cekyJisipHOi nouBe. B Buzantum xe, Ha-
MPOTHB, MPHUMEHEHHE HOPM IIEPKOBHOTO
npaBa, B TOM UYHCJIE U TIPaXxAAHCKOIO
3aKOHOJATENIbCTBA, UX TOJKOBAaHUE U pa-
3BUTHE OCYIIECTBISIOCH U3 )KM3HU CHUHTE-
3UPOBAHHONW BU3a-HTUICKOM ILIEPKOBHO-
MpaBOBOM W  CBETCKOM  MpaBONpHUME-
HUTEJIBHOMN MPAKTUKH.

3akawuenue. Takum o06pazowm,
BBIIICTIPUBEACHHOE TIOHUMAaHUE CIELHU-
¢uku peuunupoBaHHoro Ha Pycu Bwu3a-
HTUICKOTO KaHOHMYECKOIO IIpaBa oOIIpe-
JeNsieT W OCOOCHHOCTh (POPMHUPOBAHUS
JIPEBHEPYCCKOM  INPAaBOBOM  TPAIULIUH,
BBIPAXKAIOLIYIOCS, BO-IIEPBBIX, B CIEIH-
¢uke ¢GopMBI TOAAYM HOPM PUMCKOTO
IpaBa — yepe3 HOMOKAHOHBI, BO-BTOPBIX, B
peLUMIMPOBAHUU PUMCKOTO IIpaBa HE TEO-
peTHYEeCKUM IyTeM, a B KOHTEKCTE CHUH-
KPETHYHOM  BH3AHTHICKOM CHCTEMBI
CBETCKO-IIEPKOBHOM MpaBONPUMEHHTE-
JBHOW TPaKTUKU. DTU (PAKTOphl OKa3aiu
CUIIbHe-Hee Bo3aeiicTBUE Ha (opmu-
pOBaHuE JPEBHEPYCCKOM MPABOBOM Tpa-
TUIUM W, HAa Hall B3I, MPOJOJDKAIH
OBITH ONpPEACTAIOINIMMHU BIUIOTh 10 XIX
BEKa.
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BOSNA I HERCEGOVINA NA PUTU KA EVROPSKOJ UNIJI

Sazetak

Bosna 1 Hercegovina se na svom putu u EU suocava sa nizom specifi¢nih problema,
naj-ve¢im dijelom usljed postojanja kompleksne institucionalne strukture, podjeli odgovor-
nosti izmedu drzavnog 1 entitetskog nivoa u skladu sa Ustavom, te uloge Visokog pred-
stavnika medunarodne zajednice 1 EU u BiH. Bosna 1 Hercegovina uglavnom zahvaljujuéi
politi¢kim problemima 1 nedostatkom institucionalnih kapaciteta, jo§ uvijek nije u stanju da
prevlada pocetne korake ka procesu integracije u EU.

Evropsko partnerstvo za BiH utemeljeno je na stanju koje trenutno vlada u procesu
pri-prema 1 prilagodeno je specifi¢nim potrebama BiH. Od zemlje se o¢ekuje da odgovori na
Evro-psko partnerstvo tako Sto ¢e pripremiti plan sa rokovima i detaljima kako namjerava da
ispuni principe Partnerstva.
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Abstract: Bosnia and Herzegovina is on its way to the EU faces a number of specific
problems, mainly due to the existence of a complex institutional structure, the division of
responsibilities between the state and entity levels in accordance with the Constitution and
the role of the High Representative of the international community and the EU in BiH.
Bosnia and Herzegovina mainly due to political problems and a lack of institutional capacity
is still not able to overcome the initial steps toward EU integration process.

The European Partnership for BiH is based on the condition that the government is
currently in the process of preparation and is tailored to the specific needs of BiH. The
country is expected to respond to the European Partnership by preparing a plan with
deadlines and details how it intends to comply with the principles of the Partnership.
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Uvod

Bosna i Hercegovina je najslozeniji
slu¢aj tranzicije u Evropi, jer prolazi viSe-
struke promjene. Neke karakteristike tog
procesa slicne su sa ostalim republikama
bivSe Jugoslavije: tranzicija ekonomskog
sistema, izgradnja novog politickog siste-
ma 1 tranzicija suverenosti sa ranije fe-
deralne na jednu veoma slozenu zajednicu.
Razlika je u tome S$to je ovaj proces bio
zaustavljen ratom, a nakon toga se odvijao
u uslovima medunarodnog protektorata sa
neograni¢enim ovlas¢enjima Visokog pre-
dstavnika. Danas, BiH prolazi kroz dvo-
stepenu tranziciju prenosa ovlaScenja 1
autoriteta sa medunarodne zajednice na
domace organe. Prvi stepen je prepustanje
autoriteta Kancelarije visokog predsta-
vnika predstavnicima Evropske unije, sa
osnovnim zadatkom da se sa snazne ad-
ministracije prede viSe na politicko usmje-
ravanje. Druga faza je potpuno preuzima-
nje odgovornosti vlasti u BiH za fu-
nkcionisanje i razvoj zemlje.

Bosna 1 Hercegovina se mora Sto
prije rijesiti uticaja Medunarodne zajedni-
ce, koji se ogleda u velikom uticaju Vi-
sokog predstavnika BiH 1 vlasti moraju
preuzeti odgovornost na sebe. To podra-
zumijeva 1 njenu specificnu strukuturu 1
puno uvazavanje postojanja entiteta. Bosna
1 Hercegovina ima buduc¢nost samo ako
vlasti Republike Srpske i Federacije BiH
imaju punu saglasnost u vaznim odlukama.
U suprotnom, BiH ne¢e imati perspektivu
kako u regionu tako i u Evropskoj uniji.
Zbog toga se na tome mora stalno insisti-
rati 1 kod Medunarodne zajednice, kako bi
to blagovremeno shvatila.

Ekonomska situacija u BiH je veo-
ma loSa, jer su nove tehnologije, oZivlja-
vanje privrede i sve drugo, bili potpuno
zanemareni, nije bilo razvojnih planova.
DosadaSnja privatizacija i transformacija
drzavnog 1 drustvenog kapitala sprovedeni
su u interesu pojedinih pljackaSkih gru-
pa.!83 Uprkos inostranim i donatorskim

183 Bosna i Hercegovina i evroatlantske integracije®,
grupa autora, Biblioteka BiH, Sarajevo, 2001, str. 45

ulaganjima neki vidniji ekonomski napre-
dak u BiH nije se osjetio.

1. Politi¢ki faktori

Pitanje uspjeha BiH u pregovorima
0 Sporazumu o stabilizaciji i1 pridruzivanju
nije pitanje spremnosti na organizacionom,
ekspertnom ili normativhom nivou, nije
¢ak ni pitanje tehnike ili vjeStine pregova-
ranja, nego prije svega unutraSnje, politi-
¢ko pitanje. Ovaj uspjeh zavisi od toga da
li ¢e BiH vlasti 1 drzavne institucije moci
pratiti tempo procesa pregovora i ispuniti
obaveze 1 uslove na koje ¢e se u tim
pregovorima obavezati.

Kada su u pitanju politicki kri-
terijumi, napredak BiH je usporen. Slozena
ustavna rijeSenja 1 nepoStivanje Dejto-
nskog mirovnog sporazuma ugrozavaju
reformski proces ove zemlje. Ostaju da se
rijeSe kljucni prioriteti evropskog partne-
rstva, a to se posebno odnosi na reformu
policijskih struktura i ustavnu reformu.

Postignut je ograni¢en napredak u
podrucju demokratije vladavine prava, dok
je u sistem upravljanja u BiH i dalje znaca-
jno ukljuc¢ena medunarodna zajednica. Ka-
ncelarija visokog predstavnika/specijalnog
predstavnika EU usko saraduje sa Evrop-
skom komisijom kako bi BiH priblizila
kancelariji EU. Medutim, vlasti BiH nisu
pokazale sposobnost da preduzmu dalju
politicku odgovornost, te su potrebne hitne
mjere kako bi se obezbjedilo efikasno
funkcionisanje drzavnih institucija.

Iako je razlika u stavovima politi-
cara Republike Srpske i Federacije BiH
dijametralna u pogledu funkcionisanja
OHR-a u sadasnjem obliku, ocigledno da
¢e Kancelarija visokog predstavnika u BiH
jo§ dugo biti otvorena, a ova zemlja 1 dalje
¢e biti poluprotektorat.

Postavlja se pitanje, da li vlasti u
BiH uopste Zele da prihvate punu politicku
odgovornost 1 kona¢no urede BiH po mjeri
sva tri konstitutivna naroda, ili BiH c¢eka



situacija slicna onoj na Kosovu i u Srbiji,
os-taje da se vidi.!8*

Izbori koji su odrzani u oktobru
2010. godine, pa i u oktobru 2014. godine
odrzani su u skladu sa medunarodnim sta-
ndardima. Postignut je odreden napredak u
unapredenju tehnickih i ljudskih resursa na
drzavnom nivou, ali nije zabiljezen napre-
dak u poboljsanju koordinacije izmedu
drzave i entiteta. Ukupno funkcionisanje
izvr$nih 1 zakonodavnih institucija je ne-
dosljedno, a posebno je to izrazeno u
funkcionisanju Savjeta ministara 1 Pre-
dsjedniStva BiH.

Ostvaren je odreden napredak u po-
dru¢ju drzavne uprave, ojaana je Kance-
larija koordinatora 1 preduzeti su koraci za
sprovodenje Strategije reforme javne up-
rave koja je jedan od klju¢nih prioriteta
Evropskog partnerstva. PoboljSana je
efikasnost agencija za drZzavnu sluzbu, te
su preduzeti dalji koraci za opremanje
drzavnih ministarstava i institucija, pose-
bno u pogledu kadrova 1 kancelarijskog
prostora. U segmentu javne uprave pose-
bno prednjaci Republika Srpska.

Kada je u pitanju pravosudni sis-
tem, BiH je postigla napredak u smanjenju
zavisnosti od medunarodne zajednice, jer
su domace sudije 1 tuzioci zamijenili stra-
ne. Medutim, pravosudni sistem je i dalje
rascjepkan i1 neefikasan, iako je meduna-
rodna zajednica insistirala da se pravo-
sude, formiranjem Visokog sudskog i
tuzilaCkog savjeta BiH, odvoji od uplitanja
politike. Drzavno odjelenje za ratne zlo-
¢ine pri Sudu BiH funkcioniSe, ali istrage
o pojedinim predmetima teku veoma spo-
ro, pa bi se moglo protumaciti da je to
zataskavanje Cinjenica, kako se pojedinci
ne bi skoro procesuirali.

Bosna i Hercegovina nije ostvarila
skoro nikakav napredak u borbi protiv
korupcije koja je 1 dalje veoma rasprostra-
njena i predstavlja ozbiljan problem. Vrlo
cesto se u javnosti istice da i dalje ovom
problemu podsticaj daju pojedini predsta-
vnici vlasti u BiH te da im nije u interesu
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da se ovo bolesno tkivo uopste podvrgne
odstranjivanju. Malo napretka je postignu-
to u podrucju ljudskih prava i zastite ma-
njina. Treba poboljsati sveobuhvatnu pri-
mjenu medunarodnih konvencija o ljuds-
kim pravima, te posti¢i potpunu usagla-
Senost zakonodavstva sa Evropskom kon-
vencijom o ljudskim pravima. Vjerska ne-
trpeljivost i dalje predstavlja problem, iako
je stanje malo bolje nego ranijih godina.
Kolika je sloboda izrazavanja i me-dija u
BiH veoma je diskutabilno pitanje, ako u
obzir uzmemo ¢injenicu da dolaskom no-
vih politickih garnitura 1 pojedini mediji
moraju da se povinuju njihovoj politi¢koj
volji. Odreden napredak postignut je u po-
gledu podrske vlasti razvoju civilnog dru-
Stva, iako je, ukupno gledajuci, ovaj sektor
i dalje nerazvijen.'®’

Bosna i1 Hercegovina je napredo-
vala u saradnji sa Medunarodnim krivi-
¢nim sudom za bivSu Jugoslaviju ali je
potrebno ostvariti punu saradnju u skladu
sa Sporazumom o stabilizaciji i pridru-
zivanju. lako je BiH ispunila ve¢inu post-
prijemnih obaveza prema Savjetu Evrope,
sa njihovom primjenom 1 dalje se kasni.
Osim medunarodnih obaveza, BiH je
ostvarila 1 napredak u vezi sa regionalnim
pitanjima. Ostalo je jo$ 1 nerijeSenih trgo-
vinskih 1 grani¢nih pitanja sa susjedima.

2. Ekonomski faktori

Ekonomija BiH se nastavila Siriti,
odrzana je ukupna makroekonomska stabi-
Inost, ali 1 dalje su prisutne prijetnje po fis-
kalnu stabilnost. Visoka stopa nezaposle-
nosti 1 dalje ostaje jedan od klju¢nih razlo-
ga za zabrinutost, pogorSanje ukupnog
politickog okruzenja odrazilo se na eko-
nomske reforme 1 na poslovno okruZenje.

Kada su u pitanju ekonomski krite-
rijumi, BiH je ostvarila mali napredak u
uspostavljanju funkcionalne trziSne ekono-
mije, pa je neophodno sprovesti klju¢ne
reforme u ovoj oblasti, kako bi se mogli
nositi sa pritiskom konkurencije i trzi$nih
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snaga unutar Evropske unije.!®¢ Uvodenje
Poreza na dodatnu vrijednost (PDV) zna-
tno je povecalo fiskalne prihode. Medutim,
jos§ je diskutabilan nacin raspodjele priku-
pljenih sredstava od ovog poreza. Re-
publika Srpska i Brcko Distrikt vrlo ¢esto
su bili oSteceni u proteklom periodu, ali u
Upravi za indirektno oporezivanje uspjeli
su razrijesiti ovaj problem. Jo§ postoji
dilema da li u ovoj siromasnoj zemlji moze
da se odrzi jedna stopa PDV-a, ili je potre-
bno razmisljati o uvodenju nulte stope za
neophodne Zivotne namirnice, ili uvesti
viSe stopa, kao §to su to uradile poje-dine
zemlje regiona. Proces privatizacije u Re-
publici Srpskoj je napredovao, zahvalju-
ju¢i prodaji velikih preduzeca u naftnom
sektoru 1 oblasti telekomunikacija. Finansi-
jski sektor se brzo razvija, dok je konkure-
ntnost cijena u velikoj mjeri zadrzana.

Kada je rije¢ o razvoju u Federaciji
BiH, proces privatizacije 1 restrukturisanje
javnih preduze¢a su usporeni, a stopa
nezaposlenosti je 1 dalje visoka. Javna
potros$nja, a posebno socijalna, znacajno su
porasle i na taj nacin oslabile kvalitet fis-
kalnih prilagodavanja 1 povecali fiskalni
rizik.

Potreban je razvoj oba entiteta, ali
nikako se ne bi smjelo dozvoliti da se to
radi na ustrb jednih ili drugih. Takode,
strani kapital je veoma bitan, ali u vidu
ekonomskog interesa stranih investitora, a
ne zaduzivanja. U tom smislu, oba entiteta
1 BiH u cjelini moraju raditi na stvaranju
ekonomskih zona, koje su u ekonomski
bogatim zemljama poluga razvoja.

U pogledu unutrasnjeg trzista, na-
predak je postignut u oblasti slobodnog
kretanja robe, ali i1 dalje izvozne kapacitete
ko¢i nepostojanje tijela 1 postupaka za
ocjenjivanje uskladenosti propisa sa Evro-
pskom unijom i to u oblasti standardi-
zacije, sertifikacije 1 kontrole trZista. Do-
bijanje licence i registracija preduzeca i
dalje su optere¢eni administrativnom pro-
cedurom.
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Kada je rije¢ o konkurenciji, BiH
polako napreduje u oblasti kontrole mo-
nopola. Nije postignut nikakav napredak u
pogledu kretanja socijalnih politika po
uzoru na Evropske standarde, a stanje je
nesto bolje u kreiranju politike zaposlja-
vanja. Odredeni napredak, u skladu sa Ev-
ropskim standardima, postignut je u oblasti
obrazovanja posebno usvajanjem Zakona o
visokom obrazovanju koji podstice ucescée
u Bolonjskom procesu.

3. Doprinos priklju¢enja Bosne i
Hercegovine Evropskoj uniji

Prednosti ¢lanstva u EU su politi-
ke, ekonomske i socijalne prirode. Cla-
nstvo znaci Sirenje zone mira, stabilnosti i
bezbjednosti, doprinosi brzem ekonoms-
kom rastu, razvoju trgovine i otvaranju
novih radnih mjesta, uz mogucnost kori-
S¢enja pomo¢i iz fondova Unije, kao 1 bo-
llem kvalitetu zivota. Posebno je vaZno
jacanje ugleda na medunarodnoj sceni.'®’

Budu¢i da je BiH integralni dio
evropskog kontinenta, njeno c¢lanstvo bi
doprinijelo da se zaokruzi velika cjelina
zajednice evropskih zemalja. Osim toga,
Clanstvo BiH znacajno je i za proSirenje
trziSta EU, ne toliko zbog veli¢ine i bro-
jnosti, koliko zbog kompaktnosti cjeline
unutrasnjeg trziSta EU. Bosna 1 Herce-
govina unosi u jedinstveni prostor EU pri-
rodne resurse, od kojih je po-sebno vazan
hidroenergetski. Koris¢enje teritorije BiH
je veoma znacajno radi skra¢ivanja komu-
nikacija od centralne Evrope do Jadra-
nskog mora. Svojom specificnom stru-
kturom razli¢itih kultura i religija BiH ¢e
obogatiti mozaik kultura u EU. Zajedno sa
ostalim zemljama u Procesu stabilizacije 1
pridruZivanja, BiH ¢e pomo¢i da se stvore
uslovi za dugoro¢nu stabilnost u ovom
regionu. BiH moZe ponuditi Uniji sljedece
pojedina¢ne elemente: trziSte, prirodne
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resurse, komunikacije 1 infrastrukturu i bo-
gatstvo kultura.!8®

Bosna i Hercegovina otvorice svoje
trziSte prema EU, ¢ime ¢e se povecati unu-
tra§nje trziste Unije. Clanstvo BiH u EU
nece nanijeti Stetu radnicima u zemljama
Clanicama, jer cjelokupno stanovnistvo
BiH iznosi samo oko 0,8% stanovniStva
Unije. Kao veoma kvalifikovana radna
snaga s razvijenim radnim sposobnostima,
radnici u BiH predstavljaju prednost za po-
slodavce iz EU zemalja. Njithovi proizvodi
bi se iz BiH mogli plasirati prema regionu
Balkana 1 dalje na svjetska trziSta. Nova
radna mjesta bi¢e otvorena ne samo u BiH,
ve¢ 1 u zemljama ¢lanicama EU, zbog us-
postavljanja novih trgovinskih veza i dru-
gih vidova saradnje s BiH.

Od prirodnih resursa kojima BiH
raspolaze najvazniji je hidropotencijal, ¢ije
iskori§¢avanje omogucava BiH da izvozi
elektricnu energiju. Bosna 1 Hercegovina
takode raspolaze prostranim Sumskim ob-
lastima s visokokvalitetnim drvetom. Zna-
¢ajna su i nalaziSta uglja i zeljezne rude.

Obzirom da je BiH smjestena na
najkra¢em putu izmedu drzava ¢lanica EU
ona svojim polozajem povezuje evropske
komunikacione linije. Svojim potpunim
uklju¢enjem u EU BiH ¢e se integrisati u
evropski prostor, na kojem su integrisane
energetske 1 infrastrukturne mreze. Vec se
sada radi na izgradnji brzih puteva i dije-
lova autoputa na Koridoru 5c¢ Transevro-
pske mreze puteva. Ovim ¢e se uz uki-
danje granica, olakSati komunikacija izme-
du zemalja u centralnoj Evropi s Jadra-
nskim morem, a time ¢e se olakSati 1 ra-
zvoj trgovinskih relacija izmedu pojedinih
zemalja ¢lanica. Na ovoj relaciji dobro se
moze iskoristiti 1 Zeljeznicki saobracaj u
BiH za transport i isporuku svih vrsta robe
od Jadranskog mora ka centralnoj Evropi i
obratno. Prostor BiH vazan je za avionske
prelete na rutama ka jugoisto¢nim dijelo-
vima Evrope i dalje ka Bliskom Istoku i
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Aziji. Bosna i Hercegovina je ve¢ Clanica
Eurocontrola, Evropske organizacije za
bezbjednost vazduSne navigacije, koja ¢ée
imati esencijalnu ulogu u izgradnji Jedi-
nstvenog evropskog vazduSnog prostora
(Single European Sky). Razvojem trzista
regionalne elektriéne mreze u Jugoisto¢noj
Evropi, ¢iji je dio i BiH, i njegovim po-
vezivanjem s Evropskim sistemom -ele-
ktri¢ne energije, integrisace se i gréko trzi-
Ste u unutraSnje trziSte elektri¢ne energije
EU.

4. Sporazum o stabilizaciji i
pridruZivanju

Proces stabilizacije 1 pridruzivanja
inicirala je Evropska komisija u maju
1999. godine. Cilj procesa je da se po-
mogne, da pet zemalja jugoisto¢ne Evrope
ispune odgovarajuce kriterije 1 da na kraju
budu prihvacene kao zvani¢ni kandidati za
Clanstvo. Ovaj program sastoji se iz mo-
difikovanih kao i novih ponuda zemljama
jugoistocne Evrope, ukljucujuéi povecéanu
liberalizaciju trgovine, poboljSanu finansi-
jsku 1 ekonomsku pomo¢, redovan politi-
¢ki dijalog, saradnju u oblasti pravosuda i
unutrasnjih poslova, a posebno novu, pri-
lagodenu kategoriju ugovornih odnosa,
Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju
kojim se odredenoj zemlji daje status pote-
ncijalnog kandidata. '

Sporazum o stabilizaciji i1 pridruzi-
vanju (SSP) je nova, tre¢a generacija evro-
pskih sporazuma ponudena isklju¢ivo ze-
mljama Zapadnog Balkana, u sklopu Pro-
cesa stabilizacije 1 pridruzivanja. Spora-
zum se potpisuje na neodredeno vrijeme s
ciljem doprinosa ekonomskoj i politickoj
stabilnosti BiH. Drzave koje su postale
Clanice petim proSirenjem Evropske unije
su potpisale Sporazume o pridruzivanju
tzv. Evropske sporazume. Osnovna razlika
izmedu dva pomenuta sporazuma je u
sadrzaju ,.evolutivne klauzule* u SSP-u 1
naglaSavanju regionalne saradnje na Za-
padnom Balkanu. Sklapanjem Sporazuma,
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BiH ¢e zahvaljujuéi ,,evolutivnoj klauzuli*
potvrditi status zemlje potencijalne kandi-
datkinje. To je mnogo viSe nego §to su
zemlje potpisnice Evropskog sporazuma
dobile u pogledu daljeg pridru-zivanja Ev-
ropskoj uniji. Druga razlika se ogleda u re-
gionalnoj saradnji, gdje se zemlja potpi-
snica obavezuje da ¢e potpisati bilateralne
Sporazume sa zemljama Procesa stabili-
zacije i pridruzivanja i zemljama kandida-
tkinjama.

Sporazum o stabilizaciji 1 pridruzi-
vanju je ,,mjeSovitog* karaktera, $to znaci
da su za podrucja saradnje dijelom odgo-
vorne zemlje Clanice, a dijelom Evropska
unija. SSP na odgovaraju¢i nacin ureduje
odnose BiH s Evropskom unijom u sva tri
stepena Unije (Evropska zajednica, ekono-
mske politike 1 zajedni¢ko trziSte, Zaje-
dni¢ka vanjska 1 bezbjednosna politika 1
pravosude 1 unutra$nji poslovi).

Sporazum o stabilizaciji 1 pridruzi-
vanju sastoji se od 10 poglavlja:

- Opsta nacela,

- Politicki dijalog,

- Regionalna saradnja,

- Slobodno kretanje roba,

- Kretanje radnika, poslovni planovi,
pruzanje usluga, kapital,

- Uskladivanje prava, provodenje
prava i pravila trziSnog takmicenja,

- Pravosude i unutrasnji poslovi,

- Oblici saradnje,

- Finansijska saradnja,

- Institucionalne, opSte 1 zavrSne
odredbe.

Evropsko partnerstvo za BiH za-
snovano je na stanju koje trenutno vlada u
procesu priprema 1 prilagodeno je speci-
ficnim potrebama BiH.!”® Od zemlje se
oc¢ekuje da odgovori na Evropsko partners-
tvo tako Sto ¢e pripremiti plan sa rokovima
1 dataljima kako namjerava da ispuni pri-
ncipe Partnerstva.
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Na osnovu uspjeha vise od pola
vijeka duge regionalne i politicke saradnje,
EU aktivno pomaze zemljama Zapadnog
Balkana da promovisu demokratiju i blizu
saradnju, dok, u isto vrijeme, vrSe promo-
ciju odrzivog ekonomskog razvoja u ci-
jeloj regiji. Albanija, BiH, Hrvatska, Bivsa
Jugoslovenska Republika Makedonija, Sr-
bija i Crna Gora su posvecene konceptu
trajne ekonomske, socijalne i politicke sta-
bilnosti, koja je zagarantovana usposta-
vljanjem blizih veza sa Evropom.'®! Po-
Stuju¢i ovu posvecenost, Evropska unija je
u maju 1999. godine otpocela PSP, u kjem
su naznaceni principi po kojima se ove
zemlje 1 gradani regije moraju kretati pre-
ma integraciji i budu¢em ¢lanstvu u Uniji.
Prioriteti ukljucuju:

- uspostavljanje demokratije zasno-
vane na vladavini zakona;

- razvoj trziSne ekonomije 1

- borbu protiv organizovanog kri-
minala.

Ovaj proces ima cilj da pruzi zem-
ljama Zapadnog Balkana instrumente ko-
jima ¢e odrzavati stabilne demokratske
institucije, obezbjediti da vladavina zakona
prevlada 1 pomoci otvorenu i1 prosperitetnu
ekonomiju zasnovanu na evropskoj praksi
1 standardima. Takode se podstiCe bliza
saradnja izmedu zemalja u regiji, posebno
kroz zakljuCivanje ugovora o slobodnoj
tanjima 1 pitanjima povratka izbjeglica.
Jake veze su formirane izmedu svake od
zemalja 1 EU-a putem tri glavna meha-
izma:

- trgovina;
- finansijska podrska i
- odnosi zasnovani na ugovorima.

5. Znacaj potpisivanja Sporazuma o
stabilizaciji i pridruZivanju
Potpisivanjem Sporazuma o stabi-

lizaciji 1 pridruZivanju znai otvaranje

' BiH na putu ka evropskoj uniji“, Zbornik radova,
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brojnih moguénosti za BiH. Potpisivanjem
SSP BiH i sluzbeno postaje potencijalni
kandidat sa ugovorenim odnosima sa EU.
Na privrednom planu BiH se otvara veliko
trziSte oslobodeno carina, pruzaju se mo-
gucnosti za koris¢enje fondova Evropske
unije koji poti¢u ne samo privredni nego i
sveopsti razvoj. SSP donosi i brojne po-
godnosti na politickom putu kako mu i
sam naziv kaze — to je sporazum sa ze-
mljom koja je stabilizovana 1 koja je u
procesu pridruzivanja Evropskoj uniji.

Bosna 1 Hercegovina pocinje da ot-
vara svoje trziSte, odnosno da smanjuje 1
ukida carine na dogovorene grupe proizvo-
da. Prije svega, ukidanje carina u najbrzem
vremenskom roku je predvideno za sirovi-
ne iz Evropske unije za kojim postoji po-
treba u BiH 1 drugim proizvodima gdje
BiH nema mogu¢nost daljeg razvoja. Naj-
veci stepen zastite ¢e zadrzati odredeni po-
ljoprivredni proizvodi, a neki ¢e Cak biti
zastiCeni 1 nakon isteka prelaznog perioda
od Sest godina. S obzirom da je Sporazum
mjeSovitog karaktera, da bi stupio na sna-
gu u potpunosti mora biti potvrden u svim
parlamentima zemalja ¢lanica, Evropskom
parlamentu i1 Parlamentu BiH. Potpisi-
vanjem Sporazuma, privremeni Sporazum
(Interim Agreement) stupa na snagu, a
ukljucuje trgovinske odredbe.

Pored toga treba naglastiti da potpi-
sivanje sporazuma podize ugled BiH u
svijetu, medunarodnoj politici, meduna-
rodnim organizacijama i institucijama. Po-
red toga jaca se i1 regionalna saradnja sa
ostalim zemljama koje su ve¢ potpisale
Sporazum §to, u stvari predstavlja jedan od
osnovnih pretpostavki stabilizacije 1 pri-
druzivanja.'*?

Potpisivanjem Sporazuma o stabili-
zaciji 1 pridruZivanju BiH ¢e stupiti u prvi
ugovorni odnos sa Evropskom unijom. Za-
datak BiH je da sprovede dogovorene
odredbe iz Sporazuma i da nastavi sa svo-
Jim aktivnostima 1 ispunjavanju kriterija za
punopravno ¢lanstvo. Nakon potpisivanja
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Sporazuma, sljede¢i korak je sticanje
statusa zemlje kandidatkinje.

Do tada, BiH ¢e pripremiti i plan
provodenja Sporazuma o stabilizaciji i pri-
druzivanju, koji ¢e zajedno sa prioritetima
iz Evropskog partnerstva u okviru Stra-
tegije integrisanja BiH u Evropsku uniju
Ciniti Program integrisanja BiH u EU.
Naredni period ¢e biti ispunjen velikim
reformskim procesima kako bi se BiH
prilagodila 1 §to bolje ispunjavala kriterije
za Clanstvo u Evropsku uniju, dok ¢e u isto
vrijeme 1 raditi na im-plementaciji SSP-a.

Zakljucak

Veoma cesto se Cuje u javnosti
kako vec¢ina gradana BiH Zeli u Evropu.
Postavlja se pitanje da li gradani uopSte
znaju Sta je Evropska unija, kako funkci-
oniSe, koji su njeni principi 1 koliko jo§
otvorenih pitanja i dilema stoji pred tim
istim gradanima. S druge strane, gradani
su u veoma loSoj ekonomskoj situaciji.

Ako se vratimo u devedesete go-
dine 1 sjetimo kako se preko no¢i raspala
bivSsa Jugoslavija, na koju EU sve vise
podsjeca, mozemo se upitati da 1i je uje-
dinjena Evropa Ccista utopija. Da li ¢e
ekonomija biti taj korektivni faktor koji ¢e
sve ostale razliCitosti kod evropskih naroda
pitanje, o kojem ¢e se naucnici baviti u
buduénosti. Savremene promjene izazvane
procesom globalizacije stvaraju nove pra-
vne poretke i sisteme, demokratska ure-
denja u svijetu, ali isto tako i nova krizna
zariSta u svijetu, s ogromnim posljedicama
za ¢ovjecanstvo.

Bosna i Hercegovina moZe opstati
samo ukoliko se ispoStuje Dejtonski mi-
rovni sporazum 1 shvati da je Republika
Srpska neupitna, kao i Federacija BiH. U
suprotnom, nema Sanse da napreduje pre-
ma EU, jer bi suprotstavljeni stavovi u
zemlji usporili njen napredak. Zbog toga
se ve¢ sada mora ozbiljno pristupiti ispu-
njavanju evropskih standarada u okviru
postojeceg stanja u BiH, a ne zamajava-
njem o nekim novim podjelama u BiH.



Pitanje uspjeha BiH u Evropskoj
uniji nije, dakle, pitanje spremnosti na
organizacijskom, ekspertnom ili norma-
tivnom nivou, nije ¢ak ni pitanje tehnike ili
vjestine pregovaranja, nego prije svega
unutrasnje, politicko pitanje. Taj uspjeh
zavisi od toga da li ¢e vlasti BiH i drzavne
institucije moci pratiti tempo procesa i
ispuniti obaveze prema standardima Evro-
pske unije. Dosli smo do zakljucka da je to
do sada iSlo veoma sporo, a jedan od ra-
zloga je Sto politicki dijalog u BiH nije
adekvatan 1 Sto pojedinci iz politicke elite
Federacije BiH ne prihvataju Cinjenicu da

je Republika Srpska, u okviru BiH, neupi-
tna i da je njena uloga u ovim procesima
veoma vazna za dalje napredovanju pre-
ma EU.

Bosni i Hercegovini je potrebna
klima razuma i kompromisa. Samo je u
njoj moguce pripremiti zemlju za demo-
kratsku modernizaciju i evropski put. U
takvoj klimi ¢e se osloboditi snage spo-
sobne da izgrade bosanskohercegovacki
prostor, kao ambijent u kojem se radi 1
stvara, koji ljude zadrZava i privlaci. Istina,
takva klima ve¢ dolazi, ali previse sporo.
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UvVOD

Reafirmacija preduzenistva i predu-
ze€a, kao i realizacija ideje restruktuiranja
uvela je tranzicione zemlje u jednu potpu-
no novu situaciju, koja podrazumjeva novu
terminologiju, nove kategorije, drugacije
poslovno ponaSanje i drugaciji mentalitet,
odnosno prihvatanje za njih, nove filozo-
fije trziSne ekonomije.

Jos je Benko Kotrulji¢ ( Benedetto
Cotrugli Raugeo, 1400-1468), cuveni du-
brovacki diplomata, trgovac, politicar 1
jedan od prvih merkantelistickih pisaca u
svjetskoj ekonomskoj literaturi, u svom
cuvenom djelu "o trgovini i1 savrSenom
trgovcu", pisao o znacaju knjigo-vodstva.
"Trgovac ni u kom slu¢aju ne smije da se
osloni na svoje pamc¢enje, ve¢ mora bilje-
Ziti 1 o svemu mora voditi racuna 1 kako
svako nije obdaren izvanrednim pamce-
njem, pribjegava se knjigovodstvu, pomo-
¢u koga ne smo da se oCuvaju 1 odrze u
sjecanju obavljeni poslovi, ve¢ se zahva-
ljuyjuéi njemu izbjegnu mnogi sporovi,
sumnje i sramote"!®?

Da na aktuelnosti nije izgubila ni po-
ruka ¢uvenog berlinskog bankara Carl-a
Fursten-berga-a (1850-1933, akcionari su
glupi 1 drski; glupi jer svoj novac slijepo
povjeravaju jednom preduzecu, a da ne-
maju, pritome, adekvatnu kontrolu o upo-
trebi novcanih sredstava; drski, jer za
svoju glupost ocekuju jos 1 nagradu u
obliku dividende), najbolji svjedok je
aktuelna globalna financijska kriza, kod
krize, ¢ije pogubne posljedice danas trpe i
najrazvijenije zemlje. Jedan od zakljucaka
sa ekonomskog samita odrzanog u Tokiju
(9. 110 februara, 2008 godine) posvecenog
aktuelnim deSavanjima na globalnim fina-
ncijskim berzama, ukazao je, takode, na
aktuelnost Bendetto — vih rijeci.

Naime, zakljucak je glasio: U sa-
mom “jezgru osumnjicenih® za financijsku
krizu na berzama, nalaze se najvece banke

193 M. Benedetto Cotrugli Raugeo, "Della mercatura et
del mercante perfetto"Libri quatro, sertiti gia pui di annt
CX, et hoza dati in Luce Utilissime ad ogni Mercante
com privilegio,in Vinegia all elefanta M.D.DLXXIII

Wall Street-a, odnosno “veliki investitori
sa najuspjesnijim profitnim  performa-
nsama, Cija se “razbijacka praksa‘“ realize-
vana vodenjem “tajnog knjigovodstva“,
¢ime su ohrabrivali, ali 1 zavodeni svi
ostali investitori, po najprije i oni sami.

Uvodni dio referata ¢emo zavrsSiti,
takode, rijeCima Benka Kotrulji¢a, kome
pripada pionirsko pocasno mjesto medu
prvim ekonomistima u istoriji ekonomske
misli, koji je dvojno knjigovodstvo prika-
zao kao jedan od niza elemenata koji ¢ine
savrSenog poslovnog Covjeka. Prema to-
me, spominjem 1 savjetujem svakog tr-
govca: da sam nade zadovoljstvo u tome
da zna dobro 1 uredno voditi svoje knjige,
a koji ne umije neka se u tome da pouciti
ili uzeti sposobnog 1 izvjezbanog mladica
knjigovodu. Bez toga u tvojoj ¢e trgovini
vladati haos 1 babilonska pometnja, od
Cega treba da se cuvas ako su ti dragi tvoja
Cast 1 tvoje imanje.

1. RACUNOVODSTVO I REVIZIJA
U USLOVIMA TRANZICIJE

Da bi se osje¢aj o riziku od strane
medunarodne financijske zajednice sveo
na prihvatljiv nivo (u pogledu investiranja
vlasniCkog kapitala ili kreditiranja, pose-
bno onih tranzicionih ekonomija u kojima
se do sada nije razvijala menadzment ku-
Itura 1 trziSno privredivanje), tranzicionim
ekonomijama je neophodna medunarodna
priznata racunovodstvena profesija.

Medutim, brojni su i vidljivi dokazi
koji indiciraju da je u ekonomijama tran-
zicionih zemalja kvalitet financijskog iz-
vjeStavanja na vrlo niskom nivou. Pode li
se od Cinjenice da su racunovodstvo 1 re-
vizija produkt ekonomskog 1 ukupnog
drustvenog sistema, ali istovremeno 1 de-
terminanta razvoja sistema, onda je oci-
gledno da krivca za pomenuto stanje treba
traziti na vise strana.

Naime, 1 na strani profesije, kao iu
njenom okruZenju, imamo ve¢i broj uces-
nika, medu kojima i onih koji imaju ulogu
kreiranja na obje strane, odnosno uticu i na
oblikovanje javnog interesa i na kvalitet



ra-¢unovodstveno-informacionog odgovo-
ra na izazove iz okruzenja. Podsjetimo li
se elementarnih zahtjeva racunovodstvene
profesije, sasvim je jasno zaSto zemlje
primitivne nerazvijene ekonomije, kao to-
talitarne 1 semitotalitarne drZzave nemaju
potrebe za istinitim, objektivnim i poste-
nim finansijskim izvjestavnjem'**

U pomenutim zemljama, naime, ne
postoji niciji interes da, se posredstvom
racunovodstvene profesije utvrdi realno
stanje 1 rezultat poslovanja pojedinih osiro-
masenih preduzeca. Kao istina se namece
samo 1 isklju¢ivo ono Sto putem‘ slobo-
dnih medija®, partijsko drzavni vrh plasira
Siroj javnosti.U takvim okolnostima se, po
prirodi stvari, ni od ra¢unovodstvene pro-
fesije ne moze ocekivati da se putem nje
sagleda istinito 1 poSteno stanje i rezultat
poslovanja, posebno, od strane drzave, po-
vlastenih preduzeca i1 banaka.

Obzirom na ¢injenicu, da je u ekono-
mijama tranzicionih zemalja jo§ uvjek
mnogo veci broj onih koji su istinski za-
interesovani za ra¢unovodstvenim informi-
sanjem tipa “ lakirovke®, sasvim je logi¢no
Sto u tim zemljama (izuzev deklarativno)
ne postoji kvalitetna raCunovodstvena pro-
fesija, korak sa savremenim uslovima pri-
vredivannja, objektivno receno, ekonomija
u tranzicionim zemljama ¢e moci uhvatiti
samo ukoliko se pokaze realna volja 1 zelja
da se raskine sa praksom nezainteresova-
nosti za istinitim i postenim finansijskim
izvjeStavanjem svih zainteresovanih kori-
snika.

Racunovodstvena profesija, medu-
tim, ima klju¢nu ulogu u procesu upra-
vljanja u ekonomijama razvijenih trziSnih
zemalja u kojima je glavni cilj mnena-
dzmenta preduzeca da se zastiti i maksi-
malno uveca vrijednost kapitalnog ucesca
investitora u preduzecu. Racunovoda, u
navedenim uslovima, mora poznavati vari-
jable koje imaju uticaj na trZiSnu vrijed-
nost preduzeca, te obezbjediti da proces
donoSenja odluka u oblasti strategijskog

19 Vidakovi¢ S. Finansijsko izvjeStavanje — osnova up-
ravljanja biznisom, Fakultet za usluzni biznis, Novi Sad,
2005.

planiranja i upravljanja ovo stanje odrzava.
Od racunovoda treba zahtjevati Citav niz
vjestina vezanih za finansijski mena-
dzment, menadzersko ra¢unovodstvo, ko-
rporativno finansijsko upravljanje, poreski
sistemi, internu reviziju, strategijsko pla-
niranje i marketing. Klju¢nu komponentu
u minimiziranju investicionog rizika pre-
dstavlja kvalitet financijskog izvjestavanja,
kao 1 kvalitet revizorske profesije u po-
gledu Medunarodnih standarda revizije.
Naravno, ispunjenje pomenutih zahtjeva
trazi od racunovodstvene profesije veci
broj eksperata u primjeni medunarodnih
racunovodstvenih standarda, medunaro-
dnih standarda finansijskog izvjeStavanja i
medunarodnih standarda revizije prilikom
pripreme irevizije finasijskih izvjestaja.

Da bi raCunovodstvena profesija u
tranzicionim zemljama (kojoj 1 dalje oz-
biljno nedostaje nivo naprednih racunovo-
dstvenih struktura i1 finansijskih instrume-
nata tipi¢nih za razvijene ekonimije), do-
bila pozitivhu ocjenu od strane meduna-
rodne finansijske zajednice (u smislu us-
pjesSnog prelaska raCunovoda na znanja i
vjestine koje ¢e se od njih zahtjevati u tr-
zi8noj privredi), neophodno je obezbjediti
da UdruZenje racunovoda i revizora sve
potencijalne ¢lanove podvrgne procesu is-
pita za resertifikaciju koji je nezavistan od
ispita u nacionalnim obrazovnim instituci-
jama. U pocetnoj fazi tranzicije u o¢ima
medunarodne finansijske zajednice je sa-
svim prihvatljiva politika skracene profe-
sionalne edukacije raCunovode i revizora,
posebno pode da se od cCinjenice da su
ekonomija u tranzicionim zemljama near-
zvijene 1 ruinirane, te da im ozbiljno ne-
dostaje nivo naprednih racunovodstvenih
struktura 1 finansijskih instrumenata (tipi-
¢nih za razvijene privrede).

Naravno, u narednim fazama tranzi-
cije, stepen razvijenosti struktura u okviru
privrede ¢e se povecati, tako da se pred
Udruzenja racunovoda i revizora u tranzi-
cionim zemljama postavlja zadatak da
izvrSe temeljnu reviziju svoje politike u
pogledu broja predmeta u skladu sa mnogo



napred-nijim medunarodno priznatih nas-
tavnih planova i programa.

Obzirom na izuzetno visok nivo zas-
tupljenosti raCunovodstvenih prevara i ma-
nipulacija, korupcije, privredne nerazvije-
nosti i skoro neregularnosti u finansijskom
izvjeStavanju, za tranzicione zemlje bi od
velike koristi bila potreba forenzickog ra-
cunovodstva, koji se ponekad oznacava i
kao istraziteljsko racunovodstvo, uklju-
¢ujuci 1 primjenu racunovodstvenih konce-
pata i tehnika na pravne probleme. Radi se,
dakle, o specijalnostima koji zahtjevaju in-
tegraciju istraziteljskih raCunovodstvenih i
revizorskih vjestina. Prema udruZenju
ovlascenih istrazitelja prevara (Association
of Certified Fraud Examiners - ACFE)
forenzicko racunovodstvo predstavlja ko-
riS¢enje racunovodstvenih vjeStina u po-
tencijalnim 1ili stvarnim civilnim ili kri-
viénim sporovima, ukljucujuéi opste pri-
hvacene racunovodstvene 1 revizijske pri-
ncipe; utvrdujucéi gubitke profita, prihoda,
imovine ili Stete; internih kontrola, pre-
vara, 1 sve drugo Sto zahtjeva ukljucivanje
racunovodstvenih ekspertiza u pravni sis-
tem. !>

2. NEOPHODNI KORACI ZA
1ZLAZ 1Z KRIZE POVJERENJA U
REVIZI1JU FINANSIJSKIH
IZVJESTAJA

Pruzanje razumljivih, relevantnih,
uporedivih i pozdanih finansijskih izvjstaja
moze se oznaciti opSteprihva¢enim ciljem
finansijskog izvjeStavanja. Medutim, po-
greSnu predstvu o prinosnom i/ili fina-
nsijskom polozaju preduzeca pruzaju ne-
tani 1 obmanjivi finansijski izvjestaji, na
osnovu kojih investitori, kao 1 ostali kori-
snici finansijakih izvjesStaja donose pogre-
Sne poslovne odluke koje u znacajnoj mje-
ri ugrozavaju njihove interese.

Nakon §to su investitori, zbog veli-
kih neregularnosti u finansijskim izvjesta-
jima izgubili enormno visoke sume novca,
kao i1 zbog opravdanog straha od poslje-
dica gubitka povjerenja u finansijske iz-

195 Mc Kittrick, C. (2009). Forensic Accouting, dostupno
na www.forensicaccouting.com, Prismun: 20-30-2010

vjestaje ( prije svega po opstanak i razvoj
finansijskih trzista ali i nacionalne i glo-
balne privrede u cjelini), u prvi plan su
izbili problemi vezani za pouzdanost fina-
nsijskog izvjestavanja. Brojni finansijski
skandali sa pocetka XXI vijeka kao i ne-
davna bankarstva u SAD-u u 2008. godini
( Lehman Brothers, American Internati-
onal Group, Merill Lynch, Fanne Mae,
Freddie Mac, Goldman Sachs) naglasili su,
po ko zna koji put, da je revizija jedna od
najvznijih faktora u obezbjedivanju kvali-
teta 1 pouzdanosti finansijskih izvjeSta-
ja.l%

Vaznom determinantom  procesa
koji treba da obezbjedi kredibilitet 1 po-
uzdanost finansijskim izvjeStajima, ¢ini
okolnost da revizija u sadejstvu sa fore-
nzickim racunovodstvom vr$i retrospe-
tktivu, provjeru finansijskih izvjeStaja sa
ciljem otkrivanja da li postoje greske i/ili
prevare. Zadatak revizije, u tranzicionim
uslovima, jeste da otkrije da li postoje ne-
tacni materijalno znacajni navodi u fina-
nsijskim izvjestajima. Prije nego Sto fina-
nsijski izvjestaji postanu dostupni racuno-
vodstvenoj javnosti, revizor je duzan na-
vesti menadzment klijenta da otkloni ot-
krivene netaCnosti iz finansijskih izvje-
Staja. S druge strane, objavljivanje revi-
zorskog izvjesStaja s rezervom ili, pak, ne-
tatnog misljenja, revizori jasno stavljaju
investitorima na znanje da se ne trebaju
oslanjati na informacije iz navedenih fina-
nsijskih izvjestaja.

Poslovna aktivnost savremenog trzi-
Snog preduzeca, koja ocjenjuje kvalitet
svog finansiranja i mogucéu profitabilnost
na osnovu stepena efikasnosti upotrebe
angazovanih sredstava u svim oblicima u
procesu poslovanja je organizovana i si-
nhronizovana kompozicija funkcija 1 svih
interakacija na putu do ekonomskih efe-
kata. Medutim, u svakoj funkciji 1 inte-
rakciji se moze doprinjeti povecanju efe-
kata, s jedne strane, ali se finansijski rezu-
Itat moZe 1 upropastiti, s druge strane.

19 Vidakovi¢ S. Revizija osnova kompetentnosti, kredi-
biliteta, povjerenja, Fakultet za usluzni biznis, novi sad,
20009.



Iz navedenog razloga korisno je, s
vremena na vrijeme, i u najboljem poslo-
vanju osvrnuti se unazad (lai. revidere -
ponovo vidjeti, pogledati unazad) i retro-
aktivnim postupcima uociti eventualne
propuste u realizovanim poslovnim akti-
vnostim.'®7 Ima li ubjedljivijeg razloga od
pomenutog za striktno respektovanje revi-
zijske profesije u tranzicionim zemljama.

Naime, poduzetnik se ne smije uspa-
vati lovorikama trenutne uspjeSnosti 1, tom
prilikom, zaboraviti da nasuprot svakom
uspjehu stoje potencijalni propusti, koje ¢e
revizor uociti 1 poduciti preduzetnika o na-
¢inu djelovanja u sljede¢em poslovnom
periodu, bez ponavljanja gresaka iz pre-
dhodnog poslovnog perioda.

Glavna ciljna grupa cije potrebe
rvizijaska profesija mora da zadovolji da-
nas, na pocetku XXI vijeka, jeste najSira
javnost. Izazovi sa kojima se suocava re-
vizijska profesija danas nikad nisu bili veci
1 miSljenja smo da je sada povoljan mo-
menat za sve one koji se bave istrazi-
vanjima u reviziji da posebnu paznju ob-
rate na podrucju javnih ocekivanja, koja ¢e
1 u tranzicionim zemljama u bliskoj bu-
ducnosti primarno biti naglaSena.

Specifican zahtjev u reviziji javnog
sektora tranzicionih zemalja, sve vise, jeste
razmatranje zakonitosti i ispravnosti bu-
dzetskih transakcija.

Pored navedene, u tranzicionim zem-
ljama do izrazaja posebno dolaze sljedece
uloge revizije, i to: u korporativnhom upra-
vljanju; u procesu vlasnicke transformacije
preduzeca; u otkrivanju pravara, obmana i
nepravilnosti; u otklanjanju postojeceg
konflikta ciljeva izmedu bilansne teorije 1
politike bilansa.

Upotreba savremene informacione
tehnologije 1 Interneta za objavljivanje
informacija 1 zahtjevi da te informacije
budu azurne, namece, danas, u XXI vijeku,
nove probleme revizorima, u poslovima
kontinuirane revizije u realnom vremenu.
Za takvu kontinuiranu reviziju uputstva
priprema komitet za medunarodnu praksu

197 Vidakovi¢ S. Eksterna revizija finansijskih izvjestaja,
Fakultet za usluzni biznis Novi Sad,

revizije ( Interna-tional Auditing Pracitices
Committetee — IAPC ).

Veliki izazaov za revizijsku profesiju
u buduénosti, jesu zahtjevi korisnika fina-
nsijskih izvjestaja da revizori nadu nacin
da provjere 1 izvjestavaju u vezi sa budu-
¢im informacijama, S§to bi predstavljalo
znacajnu korist za druStvo. Naime, danas
korisnici finansijskih izvjestaja izrazavaju
sve vece nezadovoljstvo sa istorijskim fi-
nansijskim izvjeStajima, tako da postoje
izraZzena ocekivanja ne samo da kompanije
treba korisnicima da nude projekcije koje
se odnose na buducnost, ve¢ 1 to da re-
vizori po tome izraZavaju svoje misljenje.

Ovo poboljSanje bi se, po naSem mi-
Sljenju, moglo uraditi sa drugacijom for-
mom izvjeStaja o reviziji, odnosno to bi
zahtjevalo izvjeStaj o reviziji u drugacijoj
formi (Long Form Report), u kome ¢e pri-
govori 1 vjerovatnoca, koji se odnose na
takve projekcije, biti jasno izrazeni. Od
revizijske profesije se ocekuje u budu-
¢nosti 1 ¢itav niz neophodnih poboljSanja,
odnosno ona mora svojim korisnicima da
pokaze da ¢e im pruziti adekvatniju spo-
znaju finansijskih izvjeStaja 1 omo-gucditi
im da procjene rizike, koji su neizbjezan
pratilac svakog biznisa. Sa navedenim je
povezano 1 pitanje znacajnosti, odnosno
granice znacajnosti uvedene su s ciljem
smanjena neophodnog obima revizorskih
provjera.

Negativni trndovi u tranzicionim ze-
mljama, ispoljeni su u svim oblastima Zzi-
vota odrazili su se, po prirodi stvari, i na
sistem finansijskog izvjeStavanja, ukljuci-
v§i 1 reviziju finansijskih izvjeStaja. Ne
treba gajiti iluzije da se stanje u oblasti re-
vizije 1 kvaliteta finansijskog izvjeStavanja
moze bitnije popraviti u kratkom vreme-
neskom periodu. Ipak, konzistentno rije-
Senje sljedecih pitanja predstavljalo bi ne-
ophodne korake u pravcu strpljivog izlaska
iz krize kredibiliteta revizije finansijskih
izvjestaja:

a) perspektivu razvoja revizije u tra-
nzicionom 1 posttranzicionim ze-
mljama razmatrati sa tri medu-



b)

d)

sobno uslovljena i povezana stuba
zdrave ekonomije (korporaciono
upravljanje, interna kontrola i fina-
nsijsko izvjeStavanje), bez kojih
nije moguce rijeSavati probleme
oli¢ene u pomenutim finansijskim
skandalima;

tranzicionim i posttranzicionim ze-
mljama omogucéiti ravnopravno
uces¢e u kreiranju 1 donoSenju
adekvatne zakonske regulative, uz
respektovanje njithovih  specifi-
¢nosti dostignutog stepena privre-
dnog razvoja;

reviziju finansijskih izvjestaja (um-
jesto po konceptu samoregulacije),
obavljati uz neophodan uticaj dr-
zavnih regulatornih organa (na na-
¢in na koji je to na nacionalnom
nivou uc¢injeno u SAD-u, Saraba-
nes Oxley zakonom, ili na region-
nalnom nivou, kako su to uéinile 1
institucije EU, donesec¢i 2006 godi-
ne novu Osmu direktivu, kao od-
govor na krizu revizije i izazove
novog milenijuma);

na polju pruzanja usluga revizije
finansijkih izvjestaja na naciona-
Inom nivou napraviti i primjenjivati
specijalan antimonoposlski zakon (
brojne su negativne kosekvencije
koje proisticu iz monopola koje
Cetiri globalne revizorske organi-
zacije trenutno imaju na podrucu
revizije finansijskih izvjestaja);
podrzati ¢lan Sarabanes Oxley za-
kona koji preduze¢ima za reviziju
finansijskih izvjeStaja zabranjuje
simulantno pruzanje drugih usluga
iz oblasti raCunovodstva i revizije;
zelju mo¢nih korporacija za ostva-
rivanje profita (koja se trenutno
realizuje po svaku cijenu i bez ika-
kvih ogranicena, a ujedno je i os-
novni generator krize kredibiliteta

revizije finansijekih izvjestaja),
svesti u ralne okvire transparentnim
uvidom u njihove finansijke izvje-
Staje.

ZAKLJUCAK

Dosadasnji sistem privredivanja u
tranzicionim zemljama zasnivao se, u
glavnom, na subjektivnim voluntaristickim
kriterijumima diagnosticiranja poloZaja
preduzeca, dok se upravljanje kriznim s-
tacijama u privredi svodi na formalne sa-
nacije, privremene mjere, Stampanje no-
vca, 1 sl. U kojoj ¢e se mjeri, medutim,
preduzeca u tranzicionim privredama os-
posobiti da uhvate korak u savremenim us-
lovima privredivana, zavisit¢e 1 od sposo-
bnosti top menagmenta da upravlja pre-
duzec¢em posebno u uslovima krize.

Iskustva iz prakse tranzionih zemalja
indiciraju da upravljacki vrh njithovih pre-
duze¢a racunovodstvo 1 reviziju, po sta-
ndardima 1 zahtjevima trzZiSne privrede,
smatra neugodnom i nametnutom obave-
zom, a ne jednostvnom prilikom, §to ona
doista 1 jeste, za pribavljanje informacija,
zaista Sirokog spektra, neophodnih za pri-
mjereno upravljanje i rukovodenje savre-
menim preduzecem.

Otuda, upravo, i poti¢e odsustvo svi-
jeti o tome da informacije koje pruzaju
racunovodstvo 1 revizija mogu biti kori-
Stene u kreiranju poslovne politike, usmje-
rene ka jednoj vrsti ekstravertnog predu-
zetnistva ( okrenutog ka okruzenju ), kao 1,
simulantno, intrapreduzetniStvu (koje je
okrenuto ka samom preduzecu).

Prevazilazenje konstatovanog stanja
zahtjeva da upravljacki vrh tranzicionih
preduzeca spozna mogucénost koju pruzaju
racunovodstvo 1 revizija, kao 1 da zna da
na adekvatan nacin koristi informacije
dobijene iz raCunovodstva i revizije.
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KARAKTERISTIKE VODSTVENE USPJESNOSTI KAO ELEMANAT
EFEKTIVNOG UPRAVLJANJA U SPORTSKIM KLUBOVIMA

Sazetak

U ovom istrazivanju su ucestvovali klubovi iz Bosne 1 Hercegovine, i1 to koSarkaski
klubovi prve 1 druge lige Bosne 1 Hercegovine. Koristeni su upitnici koji pokazuju elemanat
vodstvene efikasnosti. S obzirom na dobijene rezultate, gdje su analizirana 24 faktora koja
predstavljaju uspjesnost u vodstvu, uvidjelo se da postoji razlika u faktorima u zavisnosti od
ranga takmicenja. Moze se rec¢i da je veliki broj odgovora bio na zavidnom nivou kada su u
pitanju klubovi prve lige, dok se ne moze re¢i za klubove koji se takmice u drugoj ligi.
Komparacija ovih rezultata pokazuje da postoji razlika u odredenim faktorima u odnosu na
ligu u kojem se klubovi takmice. Faktori gdje postoji razlika su: misljenje, spretnost govora,
privlacnost drugih, strogoca, poStovanje autoriteta, koriStenje moci, logi¢nost na odluke,
donoSenje teskih odluka, pozitivan stav, stvaranje ponosa, povezivanje, prenos pozitivine
energije, drzanje stava, inspiracija.Ti rezutlati idu u korist klubova prve lige, §to je 1 logi¢no s
obzirom na rang takmicenja.

Kljucne reci: vodstvo, faktor, uspjesnost, klub.

CHARACTERISTICS OF LEADERSHIP SUCCESS AS ELEMENTS OF
EFFECTIVE MANAGEMENT IN SPORT CLUBS

Damir Ahmi¢, Branimir Miki¢, Adem Prljevié¢
Summary

In this study participated clubs from Bosnia and Herzegovina, and basketball clubs first
and second division of Bosnia and Herzegovina. Questionnaires were used to show elements
of managerial efficiency. Due to the results, which are analyzed 24 factors that represent
success in leadership, it has been noticed that there is a difference in factors depending on the
rank of the competition. It can be said that a large number of responses was at a high level
when it comes to major league clubs, and can not be said for clubs competing in the second
division. Comparison of these results shows that there is a difference in certain factors in
relation to the league in which teams compete. Factors where there are differences: thinking,
dexterity speech, the attraction of other, rigor, respect authority, use of power, logic
decisions, tough decisions, a positive attitude, creating pride, connect, transfer pozitivine
energy holding position, results of the open inspiracija.Ti go in favor of the clubs first league,
which is logical given the rank of competition.

Keywords: leadership, factor, the success of the club.



UvOD

Kao bitan segment uspjesnosti kluba,
jako je bitno odrediti elemente koji uticu
na efekat sistema vodstva u sportskim klu-
bovim. Zbot toga je segment upravljanja u
sportu jedan od najbitnih faktora. Zbog
toga se menadzment kao nauka smatra kao
vodilja prema ostvarivanju pozitivnog ci-
lja.

Teorija menadZmenta nastaje 1903.
g. kada je F. W. Taylor objavio svoje djelo
Shop Management ¢ime je roden Scientific
Management. U naSem jeziku je gotovo
nemoguce naci adekvatan izraz kojim bi se
prevela rije¢ management. Management se
Cesto prevodi s upravljanje §to nije ade-
kvatno budu¢i da upravljanje ima Sire
znacenje. Etimoloski gledano najbliza rije¢
bi bila rukovodenje (glagol manage od lat.
rijeci manus — ruka).

Sama rije¢ menadzment se preklapa
sa rije¢ima kao $to su nadziranje, vodenje,
organiziranje, administriranje, kontrola i
usmjeravanje. Ti pojmovi se ¢esto poisto-
vjecuju u literaturi, no potrebno ih je ra-
zgranicCiti.

Studije na Drzavnom univerzitetu u
Ohiu (SAD) su se posvetile analizama ka-
ko se pojedinci ponasaju kada vode grupu
ili organizaciju, koje su bile popracene
popunjavanjem upitnika od strane podre-
denih. Rezultati ovih istrazivanja se ocCi-
tuju u identifikaciji dva osnovna tipa po-
naSanja rukovodilaca (Fleishman, 1953
prema Petz, 1987): iniciranje strukture tj.
strukturiranje (Initiating structure) te drugi
tip koji je nazvan wuvazavanje (Consi-
deration).

Strukturiranje podrazumijeva da je to
ponaSanje usmjereno na zadatke, a obu-
hvata aktivnosti kao Sto su organizacija
posla, strukturiranje radnih sadrZaja, ra-
spodjela odgovornosti i definisanje rokova
za radne zadatke (Northouse, 2008).

Prema izvjesStaju Dissertation Abs-
tracts International-a, istrazivanja u oblasti
menadZmenta u sportu, u periodu od 1950.
do 1980. godine, su bila fokusirana: na
poslovnu politiku, postupke i primjene;

analizu sadrzaja nastavnih programa; od-
govornosti i specifikacije; ekonomsku pro-
blematiku; planiranje kapaciteta; finansij-
ska 1 budzetska razmatranja; liderstvo;
pravne aspekte; organizacione faktore; te
na filozofske aspekte. (Parkhouse, B.,
Ulrich, D., Soucie, D. 1982).

Na osnovu spoznajnih ¢injenica, ja-
ko je bitno odrediti uspjeSnost vodenja je-
dne sportske organizacije ili kluba. Mnogi
faktori uti€u na odredivanje uspjeSnosti
vodstva u sportskom poslovanje. S toga
ovo istrazivanje predstavlja odnos sistema
vodenja u odnosu na nivo takmicenja i
komparaciju faktora, gdje se moze uvidjeti
koji faktori predstavljaju prekretinu usspj-
eSnog poslovanja.

METODE RADA

Osnovna metoda koja se koristila u
istrazivanju je bibliografsko — deskriptivna
metoda.

a) Uzorak ispitanika, deset koSarkaskih
klubova prve lige Bosne i Hercegovine
1 deset koSarkaskih klubova druge lige
Bosne i Hercegovine

b) Varijable istrazivanje putem anketira-
nja u formi upitnika u kojem su dati
faktori vodstvene uspjesnosti

Metode obrade podataka:

Metod rada statistickih parametara
koji nam daje relavantne podatke je pre-
dstavljen obradom podataka u SPSS pro-
gramu 1 za dobijene podatke se koristila
deskriptivna statistika. Uradeni su deskri-
ptivni parametri za analizu ¢injeni¢nog sta-
nja u klubovima. Kada je u pitanju srednja
vrijednost, koriSten je Median test. U sklo-
pu ovih deskriptivnih parametara s obzi-
rom da se radi o podacima koji su dobijeni
sa ordinalnih skala dobijene su i frekve-
ncije odgovora na postavljenja pitanja
unutar upitnika. Sistem odgovora je bio
sljede¢i: 4-potpuno se slazem, 3-djeli-
micno se slazem, 2-djelimi¢no se ne sla-
zem, 1-uopce se ne slazem.



REZULTATI I DISKUSIJA
Analiza vodstvene uspjesnosti u
kosarkaskim klubovima prve lige
Bosne i Hercegovine

U tabeli 1 prikazano je stanje vodstvene
uspjesnosti u klubovima prve lige Bosne i

Hercegovine. Rezultati nam govore da je
nivo uspjesnosti na djelimi¢no visokom
nivou, Sto pokazuje najcesc¢i rezultat od-
govora - Median 3.0 u analiziaranju osam
faktora, dok je u dva faktora Median 3.5 i
u jednom faktoru Median 2.5.

Tabela 1
Dojam Pretv u

Info.sliedben MiSljenje Spret.gov  Slusac o Sef sljed Pruz.nagr Nastoj.pobj

N Valid 10 10 10 10 10 10 10 10
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0
Median 3 3 3 3 3,5 3,5 3 2,5
Minimum 2 2 2 2 2 2 1 2
Maximum 4 4 4 4 4 4 4 4

U tabeli 2 prikazano je stanje u sljedecih
osam faktora vodstvene u klubovima prve
lige Bosne i Hercegovine. Rezultati nam
govore da je nivo uspjeSnosti takode na

djelimi¢no visokom nivou, $to pokazuje
najcesc¢i rezultat odgovora - Median 3.0, u
dva faktora je Median 3.5.

Tabela 2
Privl.drugi | Potpor | Pruz.stru | Uspos.autor | Strogo¢ | Post.autor | Koris.mo | Logi€.pra
h a kt it a it ¢i v

N | Valid 10 10 10 10 10 10 10 10
Missin 0 0 0 0 0 0 0 0

9
Median 3 3 3 3 3,5 3,5 3 3
Minimum 1 2 2 3 2 2 2 1
Maximum 4 4 4 4 4 4 4 4

U tabeli 3 prikazano je stanje vodstvene
uspjeSnosti u sljedecih osam faktora u
klubovima prve lige Bosne i Hercegovine.
Rezultati nam govore da je nivo uspje-

Snosti na srednjem nivou, $to pokazuje
najces¢i rezultat odgovora - Median 3.0, u
dva faktora je Median-2.5 1 u jednom
faktoru Median je 2.0.



Tabela 3

Prizn.pog | DonoS$.odl | Stav.po | Stvaranj.pono | Poveziv | Pren.poz.e | Drz.stav | Inspiraci
rs uk z a nr a ja

N | Valid 10 10 10 10 10 10 10 10
Missin 0 0 0 0 0 0 0 0

9
Median 2 3,5 3 3 3 3 2,5 3
Minimum 1 2 2 2 2 2 2 2
Maximum 4 4 4 4 4 4 4 4

S obzirom na dobijene rezultate, mo-
zemo re€i da su rezultati u 24 faktora koja
su analizirana 1 koja predstavljaju sistem
uspjesnosti rukovodenja, na zavidnom ni-
vou. Vecina njih je odgovorila sa odgo-
vorom djelimi¢no se slazem, Sto nam po-
tvrduje da su rezutlti na zavidnom nivou
kada je u pitanju prva liga Bosne 1 Herce-
govine.

3.0, da je u dva faktora Median 2.5, i da je
takode u dva faktora Median 2.0.

Analiza vodstvene uspjeSnosti u
kosarkasSkim klubovima druge lige
Bosne i Hercegovine

U tabeli 4 prikazano je stanje vods-
tvene uspjesnosti u klubovima druge lige
Bosne 1 Hercegovine. Rezultati nam govo-
re da rezultat nije na zavidnom nivou. Re-
zultat pokazuje da je u Cetiti faktora
Median

Tabela 4
Dojamo Pretvu

Info.sljedben Misljenje Spret.gov  Slusa¢ Sef sljed Pruz.nagr Nastoj.pobj

N Valid 10 10 10 10 10 10 10 10
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0
Median 2,5 3 3 2,5 3 2 2 3
Minimum 2 3 2 2 2 2 2 2
Maximum 4 4 4 4 4 3 4 4

U tabeli 5 prikazano je stanje vo-
dstvene uspjesnosti u sljede¢ih osam fako-
tra u klubovima druge lige Bosne i He-
rcegovine. Rezultati nam govore da nivo
uspjesnosti na visokom nivou, Sto poka-

zuje rezultat srednje vrijednosti: u jednom
fakotru je Median 4.0, u cetiri faktora je
Median 3.0, u dva faktora je Median 2.5 i
u jednom faktoru je Median 2.0.




Tabela 5

Privl.drugi  Potpor  Pruz.stru Uspos.autor Strogo¢ Postautor KoriS.mo Logi¢.pra

h a kt a it Gi v
N Valid 10 10 10 10 10 10 10 10
Missin 0 0 0 0 0 0 0 0
g
Median 2,5 3 3 3 4 3 2 2,5
Minimum 1 2 1 2 2 1 2 2
Maximum 4 4 3 4 4 4 4 4

U tabeli 6 prikazano je stanje vods-
tvene uspjesnosti u sljedecih osam faktora
u klubovima druge lige Bosne 1 Hercego-
vine, gdje vidimo da rezultat nije na

Tabela 6

ZAKLJUCAK

U radu je uradena analiza uspjeSnosti
u kosSarkaSkim klubovima prve i druge lige
Bosne 1 Hercegovine. Na osnovu istraziva-
nja koje je ¢inilo 20 klubova dobili smo
rezultate, gdje se vidi da postojia razlika u
vodstvu kada je u pitanju rang takmicenja.
S obzirom na dobivene rezultate u 24 fa-
ktora koja su analizirana i1 koja predsta-

zavidnom nivou. Rezultat snam govori da
je u pet faktora Median 2.5, u jednom
faktoru je Median 2.0, i u dva faktora je
Median 3.0.

vljaju sistem uspjeSnosti rukovodenja,
mozemo re¢i da je veliki broj odgovora
bio na zavidnom nivou kada je u pitanju
prva liga Bosne 1 Hercegovine, a da ve¢ina
njih nije odgovorila sa rezultatom koji su
na zavidnom nivou kada je u pitanju dru-
ga liga Bosne 1 Hercegovine. S toga mo-
Zemo napraviti komparaciju ovih rezultata
gdje vidimo da postoji razilika u odrede-
nim faktorima kada je u pitanju liga u
kojem se klubovi takmice. Faktori gdje



postoji razlika su: misljenje, spretnost go-
vora, priviacnost drugih, strogoca, posto-
vanje autoriteta, koristenje moci, logicnost
na odluke, donosenje teskih odluka, stav
pozitivan, stvaranje ponosa, povezivanje,
prenos pozitivine energije, drZanje stava,
inspiracija. Ti rezultati idu u korist klu-
bova prve lige, $to je i logi¢no s obzirom
na rang takmicenja. Na osnovu ovih po-
dataka moze se dati kompletan zakljucak
kada je u pitanju sistem vodstva u spor-

tskim klubovima, a to da je upravljacka
struktura i njeni faktori koji su uticajnog
karaktera najbitniji elemenat za uspjeh
jednog sportkog kluba. Mora se naglasiti
da je sistem vodstva najbitniji faktor u do-
menu sporta, pogotovo u njegovom razvi-
janju S toga isto mora se obratiti paznja na
odredene faktora koji su dali loSije rezu-
Itate, da se uradi segment za njegovo po-
boljsanje.
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UHTEPHET U JIETPAJALIMJA MO3I'A”

e Behuna /byam oceha Besmke Temkohe mpu 4YuTamwy BEJIHKHX TEKCTOBa, a 0
Kmburama Beh 1a He ropopumo.

e Yaxk n Jbyau ¢ paHuje 100pUM HABUKAMA YUTaHkba KAXKY 12 MOcje HeJIor JaHa Ha
HHTEepHeTy W OajaHcupama Mel)y neceTHHaMa M CTOTMHAMA €JeKTPOHCKHMX
nucaMa (pU3MYKM He MOry Ja MOYHY € YHTalkeM BeoMa 3aHUMJ/bUBE KIbHTE,
Oynyhm na ce yutame caMo NpBe CTPaHuIe NpeTBapa y NpaBo my4yewe. Unrame
jeIHOCTaBHO ,,He uae®

e Jom je 2008. roquHe 0MJIO MO3HATO /1a NMPOCEYaH KOPHUCHUK MHTEPHETAa He YUTA
Buie o1 20% TeKcTa Ha CTPAHUIM M HA CBe HAYMHe u30erapa BejiMKe macyce!
Ocum TOra, moceOHa MCTPaKUBaWka Cy YTBPAWJIA [1a YOBEK, KOjU je CTAJIHO
NPUK/bYYeH HA MHTEPHET, U He YNTa TeKCT, Beh ra ckeHupa kao podoT — xBara 'y
beMy pacuenkane komaauhe mogaraka, cTajqHO NMpecKkayve ¢ MeCTa HA MecTO, a
uHopManuje ouemyje HCK/bYYMBO ¢ TayKe IVIEAMINTA Je/bema, Tj. 1a JH je
moryhe 1o ,,orkpuhe® HekoMe npocaeIUTH.

e VYpehaju koju o00e30ehyjy crajaHy wu3jiokeHOCT HHpoOpManMjama, MaMeTHH
Tesie(pOHHU, ajlieIn U 0CTAJI0, 0€e3 KOJUX ce cal He Moxe oTnhu HM y ToaJsieT, YnHe
BAC MPAKTHUYHO 1e0MJIOM € YBeJUM H allaTUYHUM MO3IOM, KOjH jeBa cXBaTa M
KOjU HUje CIoco0aH 1a MUCJIH U AHAJM3UPA. AJIM, KA0 U CBAKH HAPKOMAaH, BH
cTe, HApaBHO, YOeheHH y CynIpOTHO: Ja Balld Me3MMIM YMHE KUBOT UCIYHEHUM
U yI100HMM, a Bac JIMYHO ,,BeOMAa HANPeAHOM JUYHOhy* Koja je yBeK y TOKY.

e 3axBasbyjyhm Tém ypehajuma y Bam mMo3aKk HenpeKHJIHOM OYyjUIIOM CTAJHO
J0J1a34 cBakakBo hyOpe, koje Tosmmko 3aral)yje Bam ,,pauyHap® ga moxkere aa
U3BpLIABATE CAMO HAJIPUMUTHBHHUjH U HUCKOKBaJM(pukoBanu nocao. Hucre y
CTalkby HU 12 MOBEe3aHO I'OBOPHMTE, HU Jia NMUIIeTe HU Aa yuTate. Bam rosop je
MamkbKaB M NOyH nowrananuua. Kaga Hekome mpuyare 0 HedeMy, TELIKO
HaJIa3uTe NMOTPeOHe pedu, a KaJ CJayliaTe HeKor, 0p30 ryoure HUT pa3roBopa u
noyumerTe aa ce gocalyjere u 3eBare. He Mo:kere na nuimiere jep y cBaKkoj peqyu
YMHHMTE TpeliKe, a He 3HATe 4YaK HU MNPHOJHIKHO KaKO ce KOpHCTe
UHTEPIYHKIHUjCKU 3HAIH.

e MW Ha kpajy, noTpedHO je 1a MOHOBO y4yuTe Aa yuTare Kmbure. [IpaBe nanupue
KIbHIe, 2 He 1a cATUMa 3ypHuTe Y eKpaH CBOI Me3uMIla, pasymere?

* Jlerpananus Mo3ra, «Axagemus TpuruTapusMay, Mocksa, I Ne 77-6567, 07.03.2016.



CBaku gaH ce CBEe BHILIE Jbyau
Kamu Ha mpoliieMe ¢ MOXKIAHOM aKTH-
BHomthy, Ha cBe Behy pacejanoct (Tj.
HEMOT'YNHOCT J]a ce yCMepH Maxba, Ja ce
cabepy MHCIH paJy pemaBama oapeheHux
3ajaraka), Ha mpobieme oko mnamhema
nHpopmanrja, Ha (GU3NUKY HeMOryhHOCT
YUTamka BEIMKUX TEKCTOBA, a Ja HE TO-
BOpUMO O KmHrama. M tpaxe Hewmwro 3a
no0oJbIIathbe MOXKJIAaHE AKTUBHOCTH YOII-
mTe W KOHKpeTHO — mamhema. [Iputom,
KOJIMKO TOJ TO OWMJIO MapaJoKCaIHO, AATH
npoOJieM HHUJe KapaKTEPUCTHYAH TOIUKO
3a cTapuje Jbyle, ,,3a YHJU je y3pacT™ u
yoOn4ajeHo na cinabu MO’KJIaHa aKTHBH-
OCT, KOJIMKO 32 JbYJ€ CPEIher y3pacra H
miahe. Y3 To, MHOTH Cc€ 4Yak ¥ HE HWH-
Tepecyjy 3amTo ce TO JemaBa. Ayroma-
TCKM TO TPHUIIACY]y CTpECy, yMopy,
HE3/IpaBOj €KOJIOTHJU, UICTOM TOM Y3pacTy
WT], UaKO CBE TO HM U3JIaJIeKa HHjE y3POK.
Mehy MojuMm manmjeHTHMa UMa U OHHX
KOjU HMMajy MHOTO BHWIIE OJ CE€IaMIeceT
TOJIMHA, aJTi KOJU YOIIIITE HEMa]y HUKKBHUX
npobseMa HU ¢ maMhemeM HU ¢ M)KJIaHOM
akTUBHOIINY.

IIa mra je onga y3pok?

OH nexu y TOME HITO HUKO HE JKETTN
Jla ce OJIpeKHE TaKO3BaHE CTaJHe M IIeJo-
JTHEBHE ,,M3JI0’KeHOCTH HH(popmanujama
0e3 003upa Ha cBe paziore. [pyrum peun-
Ma, yOp3aHu ryOMTaK BalluX MOKIAHUX
dyHKnuja 3amo4yeo je OHOr YyBEHOT
JaHA KaJa cTe pemMiId Aa Oynere
CTaJIHO ,,HAa Be3uW*. 11 HemMa HHMKakBe
pas3iuKe Ja JH Bac je Ha TO HaTepao mocao,
J0caja WK eJIeMEeHTapHU cTpax Jia HHUCTE
,Ha HUBOY®, Tj. Ja HE HUCHaJHETe IpHA
OBIIa U YyJaK y CBOjOj CPEIMHHU.

Jomur je 2008. rogune 61J10 MO3HATO
Aa NMPOCEeYaH KOPUCHHUK HMHTEPHETa He
yuta Bume ox 20% Tekcra Ha crpa-
HHMIM M HA CBe HAYNHe u30erasa BeJinKe
nacyce! Ocum Tora, moceOHa mHcTpa-
KHBAaa Cy YTBPAMWJIA 1a YOBEK, KOJH je
CTAJIHO NMPUK/bYYEH HA HUHTEPHET, U He
4yHuTa TeKCT, Beh ra ckeHupa kao podor
— XBaTa y HEMy paclenkaHe komaauhe

10/1aTaKka, CTaJHO IIpecKadye C MecTa Ha
MeCTO, a WH(OpMaIHje OlEeHhYje HUCKIbY-
YHBO C Ta4Ke IVICAMINTA JIeJbEHha, Tj. Aa JIH
je moryhe 1o ,,0Tkpuhe” Hexkome mpo-
CIIETUTH. AJIM HU TO ce He YMHH Y LUJbY
auckycuje, Beh Hajuemhe ¢ nmbem na
ce HM3a30Be eMOLHja Y BHAY KPaTKHX
0roBOpa U eMOTHKOHA.

VY TOKy UCTpakMBama JIOLUIO CE 10
3aKJby4yKa Jla C€ CTPAHUIE HAa MHTEPHETY
HE 4uTajy, Kao wTo je Beh peueHo, Beh ce
HACYMHUYHO IperJieJajy mno ImadJioHy
KOjU JIMYU HA JAaTHHUYHO cjioBo F. Ko-
PHCHHK Yy MO4YeTKY YHMTa NMPBHX HEKO-
JHMKO peaoBa cajpikaja cTpaHe (Hekas
YaK y HeJOCTH 0/ NoYeTKa 10 Kpaja), a
3aTUM NpeJia3M HAa CpeMHY CTPaHHLe
rie 4YMTa jOoll HEKOJHMKO penoBa (1o
NpaBUILy, CAaMO JAeJTUMUYHO, He 3aBpIlIA-
Bajyhu yurame pegosa a0 Kkpaja), a 3a-
THM ce OpP30 CIylITa Ha caM Kpaj cTpa-
HHUIEe A2 BUAU ,,KAKO ce CTBap 3aBp-
MJIa%.

3aT0 Haje(pUKACHM)jU HAYMH Mpe-
cTaB/bakba MHpOpMANUje OOMYHOM KO-
PHUCHHMKY HHTEPHeTa NpeIcTaB/ba H3JIa-
rame MHPopMaumje y BUAY NPEeBPHYTE
nupamujae (Tj. MO NPUHUHUIY ,,IITO
HUKEe, TO Mambe“) ¢ 00aBe3HHUM M3ABa-
jambeM K/bYYHHX peud (Kako OM KOpH-
CHHUIIM CXBATAJIM IITA je BAXKHO, a IITa
He) U pa3BHjakbeM He BHIIE O] jeaHe
mucan y macycy. CaMo ce Tako Moxke
3a/Ip:KaTH MaKkHa HA CTPAHUIN MAKCHU-
MaJIHO Ayro. Ako ce oOuM uHpOpMaIuje
HE CMamyje MapajieIHO ca CIIYIITambeM
CTpaHMIle, UM jolI TOpe, ako ce nosehasa
(ka0 1ITO je TO CIy4aj C OBUM UJIAHKOM),
Ha TaKkBUM CTpaHMLIaMa ce€ 3a/p)KaBajy
camo I0jeIUHIIH.

Moj AuuYHU CTaB je Ja MHTEpPHeT
NpeAcTaB/ba NPAaBH HAPKOTHK. A 1ITa je
HapkoTHK? To je NOTIyHO HEKOpHUCHA
cTBap 0e3 Koje CBAaKM YOBEK MOXE Ja
KUBU CBE JOK ra He mpoba. A kajg ra
npo6a, HacTaje JI0’KUBOTHA 3aBHCHOCT, jep
ce HapKOMaHHja He JICUH.

Ha npobneme ca cxBarameM HH-
(¢popmanuje xkane ce Jbyau CBHX CTPyKa
— 01 BHCOKOKBAIM(HKOBAHMX YHHU-



BepP3UTETCKHUX Npogecopa 10 cepBucepa
Benl-MammHa. TakBe xanbe Mory ce
MOCeOHO YECTO YyTH Y aKaJeMCKO] Cpelu-
HU, Tj. OJ OHHUX KOJH CYy IO MPUPOAU CBOT
1ocjia IPUMOpPAaHU Ja AyOOKO U CBako-
JTHCBHO KOMYHHUIIMPAJy C JbyauMa (Ipxe
npeAaBama, ucnuTe u cii.). OHu Kaxy ga
Beh HU3aKk HUBO cXBaTama MHPOpMAIIHje U
HUBO YHTAJAYKMX HAaBHKAa KOJ OHHUX C
KOjuMa pajie maja u3 TOJUHE Y TOANHY.

Behuna sbyam oceha Benuke Te-
mkohe npu YyuTamy BeJIMKHX TEKCTOBA,
a 0 kwurama seh ga He ropopumo. Hax
ce U MOCTOBU Ha OJ0roBUMa, Koju cy Behu
OJl TPY WJIM YEeTUpPH Tacyca. BehuHu umHe
Mpe-BUIIIEe TEIIKUM 33 CXBAaTambe, a CaMUM
THUM M JIOCATHHUM, T€ HE 3aCITyXKYyjy 4aK HU
erneMe-HTapHy naxmy. Temko na he ce
Hahu 4YoBek KoOjH HHUje 4yo MOMyJapHy
U3peKy ¢ uHrepHera — Ilpesuwe je cno-
ea, nucam mozao. Tako ce noOuja 3aya-
paHH Kpyr: HEMa CMUCIIa THCATH MHOTO,
jep To ckopo HUKO Hehe ymTaTH, a cma-
BHUBakbe 00MMa MHUCJIHM KOja ce IPeHOCH
a0BOaM 10 jour Beher cupomamema yma
He caMoO yuTajJana, seh m nmmcanma. Yc-
JeA Tora uMamo TO HITO HUMaMo — Ma-
COBHO 3arJIyIUbUBame.

Yak u sbymu ¢ paHuje noOpuM Ha-
BUKaMa 4YMTama Kaxy Ja IMoclie LeJor
JlaHa Ha MHTEepHETy U OanmaHcupama Mehy
JeceTMHaMa U CTOTHMHAMa eJIEKTPOHCKHUX
nucama (QU3MYKM HE MOTY Ja TMOYHYy C
YUTalkheM BEOMa 3aHHMJbHUBE KIbUTE, Oy-
nyhu fa ce yMTame camo IpBE CTPaHHIIE
mpeTBapa y IpaBo Mydewe. Yurtame je-
IHOCTaBHO ,,HE Hje‘‘ 3aTO IITO:

a) He ycIeBaMo Jia ce HaTepamo Ja
MIPECTaHEMO Ca CKEHHpAmeM TEKCT Tpa-
*ehu y ’eMy KJbyuHe peuu;

0) He ycBaja ce ClIOXEeHa CHHTaKca,
CBOjcTBeHA BeNMHM KJIACHUYHUX U HAYYHUX
Jena Koju yomTe Hema y pazmenun CMC-
MOpyKa.

VYcnen Tora ce jeHa peyeHHIIa Mopa
yuTaTH ¥ 1o Hekoiuko myra! HajoTBop-
€HUJU JbYAM TaKO M Kaxy: 3rpakaBam ce
camMoM ceOH.

Anu To joum HHje cBe. 300r cTaHe
NPHUK/bYYEHOCTH HA MHTEPHET HarJIo ce

NMOropuiaBajy M TaKBe HABUKe MOMYT
Bpahama Ha Beh ocmMuuLbeHy HMHQOp-
Manujy, aHaJU3Upambe MNPOYUTAHOT U
YK/by4YHBambe MMaruHamnuje. Jom rope
je To na'y 80% caydajeBa Jbyau HA MH-
TepHEeTy TpaxKe CYMI-HUBY 3a0aBy WJIH
ojatie Baje uHpopManuje Koje mopea
HyJTe HH(OPMATHBHE BPEIHOCTH UMAajy
U HEraTUBHY KYJTYPHY BPeIHOCT.

[Tputom je Behmna spymm (moceGHO
oHUX Miahux) TOJMKO Be3aHa 3a CBOj ype-
haj ma mpu mpeTmH a ocTaHy 0e3 HUHTe-
pHeTa camo Ha jefaH AaH ocehajy He camo
NICUXUYKUA TPUTHCAK KOJU CE€ Tpa-HUYH C
naHukoM, Beh u (usmuke peakiu-je Koje
nojacehajy Ha Hapkotuuke. He Bepyjere?
HckipyunTe CBOT JbyOMMIIA M TOKYIIAjTe
JIa TpoBeneTe 0e3 mera Oapem JBa WU
TpH JaHa.

[TocToju mumnbeme na he cmoco-
OHOCT e(hUKacHOT cCXBaTama CIOKEHUX Te-
KCTOBA YCKOPO TMOCTaTH MPUBUIIETH]a €ITH-
Ta, JOCTYITHA CaMO MOCEe0HO] KacTH JbY/IH.
VY notnyHOCTH ce cnaxeM ¢ TUM. Ta uzaeja
HHUje HOBa jep je jom YMmbepto Exo y cBomM
pomaHy HMme pyoice TIPEATIONRHO JAa CE Y
OMOIMOTEKY MYIITaj]y CaMO OHU KOjU 3HAjJy
U KOJU Cy CIIPEMHHU Ja YCBajajy CI0KeHa
3Hama. A CBU OocTald he OWTH y cTamy aa
YHUTajy camMo Orjace U MHTEPHET.

YkpaTko roBopehu, HUKaBe TadJie-
Te, 10U Y3 UCXPAHY U JAMjeTe He MOy
Ja 3aycTaBe aerpagaumjy mosra. Ona ce
MOKe 3ayCTABHTH CaMO NMPEKUI0M YJjia-
cka y cucreM oopaae ceemoryher nugo-
PMAlMOHOT OTHA/Ia M CBAKOJHEBHO
ontepehuBame M03ra TakKO3BaHUM ,,KO-
pucHum uHpopmanujama“. Taj mpouec
je Beoma CIOKEH, a 3a MHOre Yak u
Heu3BoUbMB. IlITo 6u ce pekio, 3a MHOTE
je Bo3 Beh mpoiao.

Jom jemaHmyr ykpatko: ypebhaju
KoOju o00e30ehyjy cTajJHy H3JI0KEHOCT
HH(popManujaMa, NaMeTHH TejedoHH,
ajmeau M 0CTajo, 0e3 KOjux ce cajg He
Moxke otuhm HM y Toajler, uMHe Bac
NPAKTHYHO /1e0MJIOM ¢ YBeJIMM M ama-
THYHUM MO3IOM, KOjH jeaBa cxBaTa
KOjU HHUje crnoco0aH Ja MUCJIU U aHA-
Ju3upa. Anm, Kao ¥ CBaKd HApPKOMaH, BH



CTe, HapaBHO, yOeheHu y cy-mpoTHO: na
BaIlll ME3UMIIA YMHE YKUBOT HC-TIYHCHUM
¥ ynoOHHMM, a Bac JHMYHO ,BEOMa Harpe-
JTHOM JTUYHOIINY® KOja je YBEK Yy TOKY.
3axBaspyjyhu THM ypehajuma y Bamr Mo3ak
HEMPEKUJIHOM OYJUIIOM CTajJHO JI0JIa3H
cBakakBo hyOpe, koje Toimko 3aralyje
Balll ,,padyyHap‘* Ja MOXKETe Ja U3BPIIIaBaTe
caMO HAJIPUMHUTUBHUJU W HHUCKOKBAJH-
¢ukoBanu mocao. Hucre y cramy HEH 1a
MOBE3aHO TOBOPUTE, HU JIa THIIETe HU 12
gyuTate. Bam roBop je MamkaB WM IIyH
nomrananuina. Kaga Hekome mpuyare o
HEYeMy, TEIIKO Hajla3uTe MOTpeOHe peduH,
a KaJ clylare Hekor, Op30 ryouTe HUT
pasroBopa U MOYHI-ETe J1a ce nocalyjere u
3eBare. He moxere na mumere jep y
CBaKOj peYd YMHUTE TPEUIKEe, a HE 3HaTe
YaK HHU TPUOIMKHO KaKo c€ KOpHCTE
WHTEPNYHKIMJCKH 3Hamu. Anm 3aro Bu
OJUTMYHO CIIMKaTe ce0e W Kylare HEKOMe
Ha Viber i Whatsapp.

VYkparko, dyjTe Jolie BeCTH: MOOHU-
JIHYy Be3y Tpeda KOPHUCTHTH CaMO M HC-
K/bYYHBO Y BaHPEAHUM OKOJHOCTHMA.
Ha npumep: ako cTe JOIIIM Y HETIO3HATH
rpax U He MoXere ja Hahere ocolOy Koja
Bac 4YeKa, CTBApHO je MOTpeOHO na je
mo3oBere. Mimm ako KacHHTE Ha BaKaH
cacTaHak, CTBapHO je NOTpeOHO naa ce
jaBute, Tj. Bam ypehaj Tpeba moaecutu
camo 3a MpHjeM U IpeHolene npodecuo-

HaJHUX U TOCJIOBHHUX WH(popMalrja Koje
Cy BaM NoOTpeOHEe. A ocTaTak BpeMeHa
Baml ypehaj Tpeda na Oyae MCK/byueH.
YocranoMm, 3aMUIbaM KOJHMKO BaMm je
HEeyZ00Ha ¥ caMa TIOMHUCao Ha TO.

Tpeba Outn cnpeman Ha TO Ja Bac
OKOJIMHA, Oyaro pedeHo, Hehe pasymerTH.
Pehu he Bam ma crte cacBUM CKpEHYIH.
Urnopunmre u He obOpahajre naxmy. 3a-
MaMTHUTE JIa CTE BU MeTa HHPOPMAITHOHOT
Hamaza ¥ Jia je MoTpeOHO Ja ce 3aIlTH-
tute. Kao mro je pekao Puuapn CenaHnr,
mupekrop CBS News, ,Ham mocao Huje
Jla Jby/IMMa Tpo/iajeMo OHO IITO OHU Xohe,
Beh OHO 1ITO je Hama MOTPeOHO.

U nHa xpajy, noTpeGHO je 1a TTOHOBO
yuuTe Ja 4uTate Kmure. [IpaBe mamupHe
KIbUTe, a He Jla caTuMa 3ypUTe Yy eKpaH
cBOr Me3umila, pasymere? buhe Temko,
anmu BU here mokymatu. He tpeba Tepatu
cebe. IIpBor mana mpouwnTajTe Moja crpa-
HuUIe, cieneher mama memy, a OHOT TaMo
CTpaHHIly U 0. Y3MuTe y 003up aa he ce
OpraHu3zaM TOME Ha CBe Moryhe HauWHe
yCIpOTUBUTH — Ouhe u Temko u 6onehe u
Byhn he Bac Ha cBe Jpyre akTHBHOCTH,
caMmo Jia ce He Harpeke.

He xeaum Bam cpehy, jep Bam oHa
yomiie HHje MoTpedHa.

(Ca pyckoe npeseo Cmegan Munowesuh)

CHUMAK CKEHUPAIBA MO3I'A IIPU YUTAY

IlpBeno — 30Ha, rge ce MNaKkba YUTAJANA 3aAp:KaBa Jy:Ke Hero Apyrie.
7KyTo — 30Ha Op3or nperJyegaBsama. IlnaBe u cuBe 00s1acTH ce He YUTAjy yomuTe
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HAIIMUOHAJIHO ITUTAIBE YV IPYHITBY IPUBUJIEI'OBAHUX

Pycrem BaxurtoB, Hayuonanvusiii 6onpoc 6 cocioenom obuecmase, Ctpana O3, Mocksa,
2016, ctp. 224.
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Pycrem BaxutoB je dunozod mnahe
reHepanuje, a Koju pagu y Y ou, Penyomnu-
uu bamkoprocran, Pycke ®enepauuje.
Nako je ernuuku Tarapun, BaxutoB y
CBOJUM HAay4YHHM HpOMHUILbAkUMa Yyje-
JMIbYje eBpOa3ujCTBO, CIOBEHO(UIICTBO U
teopujy Cumona I'nasseBuua Kopaonckor,
LITO [Jaje OpUTrMHAJIaH W MHTEpecaHTaH
IIOTJIe]] HA Ha Hay4yHe W JPYIITBEHE IpO-
Oneme, aly U Ha PyCcKy U €BPOIICKY CTBa-
PHOCT.

BaxuToB Huje Hemo3HaT OaJIKaHCKO]
jaBHOCcTH. [0 caja My je MpeBeAeHO MeT
Hay4YHHUX DPaJOBa Ha CPIICKU je3UK, U TO:
»lIpojekar IpkaBe — IUBWIN3ALHUJE Kao
anTepHaTHBa TIpalaHCKOM U ETHUYKOM
HallMOHAIU3MY*, 3aTuM ,,Hanmonanna np-
KaBa WM JpKaBa — NHMBWIM3AIMja™ y
300pHUKY [0e mu je Opoicasa, Kaune?,
ClIeIM WIaHaK ,,Pycuja u TaTMHCTBO: aHTH-

HAUHWOHANBHEIR

Wi

3

-

\ r-.t\_; :t: 1_&. il

KaTOJIMYKU 300pHUK eBpoasujana’, y 360-
puuky Hebecka eeononumuka, ,banka-
HCKO MECTO pa3Boja y yuemy eBpOasu-
jama®“ u ,,Xutneponcka 'EBporicka ynuja'
npotuB Pycuje - CCCP", y 300pHUKY
Cpbuja u Eepoasujcku cages

Hoga xmwura BaxuroBa 06jaBibeHa je
Kao JIeO0 MCTPaXKUBamba y OKBHPY MPOjeKTa
op. 2014007, xoju je ¢unacupao DPoHJ
,,XO-MOBHHUKH .

AyTop 1moJyia3u o1 0J1 YMHEHULIE J1a Y
Pycuju Hema npymraBa, Beh Hanuja. Me-
hyTuMm, CyIITHUHCKU CTBapHOCT je 0OpHYTa
— HeMa HaunMja, Beh paszauuuTHX JApYy-
IITaBa, y TOM CMHCIY U €THUYKHUX JpY-
mraBa. [lojam eTHMuka JpymTBa je 3a
3amajHy HayKy J0CTa HEINO3HaT, jep je
u3rpalleH TOKOM HCTOpHje U IPeJICTaBIba
MeXaHH3aM CTa0WIN3alje MOJMETHUYKOT
PYCKOT IIpYyILTBa, Tj. MpPeACTaB/ba ajTe-



PHATHBY IyOMTHHYKO] Mapajd Hauuo-
HaJIM3ama.

[Ipobnem Hamier ApymiTBa 3aKJby-
gyje ce y TOME IITO je OBaj MEXaHH3aM
CKOpO y TMOTIIYHOCTH BaH OITHKE ca-
BPEeMEHUX HCTPOKMBa4a WM Ce, 4Yak,
oCMaTpa Kao aHOMaJHja, Te CTOTra EeroBa
PEKOCHTpYKIMja W HHUje OwWiia Tema Ju-
jayora, maKko ce, OUUTIIeIHO, UCTPOLIHO. ..

HammonaHo mwrtame jeqHo je of
Haj-aKTyeJTHUJUX Yy caBpeMeHoj Pycuju.
TpeHy-THO MHOTO Cce paau Ha TOKyIIajuMa
JlaBaa CMHCIAa €THUYKUM 3ajeTHHUIIaMa y
Pycuju, npoyuaBajy ce mpoGiemu mehy-
E€THUYKOT pa3yMeBama M aKTHBHOCT Ha-
[IUOHAIHUX TOJIMTHYKHX enuTa. MehyTum,
BehMHa WCTpaKMBavya W y4eCHHKa y OBOj
pactpaBi Ha pYCKy CTBapHOCT KaJeMH
UCOJIOTH]Y, TTapair’Me U BPEIHOCTH OC-
MHUIIJBEHE Ha 3amanay, a Koje, mpe CBera,
0JIpaXkaBajy PEATHOCT >XHUBOTA 3aIlaJHUX
Hapo/a, ajlu He ¥ OHHX Ha €BPOA3UjCKOM
MPOCTOPY. 3aTO C€ W TOBOPH Yy 3arajHo-
€BPOTICKMM KaTeropujama: Hamuje (Hapo-
mu) Pycuje, HanmoHanmu3aMm, HalMOHAJTHE
apxaBe, (enepanuzaM WM YHUTapH3aM
pycke np)kaBe, WUTH., KOje HUCY ayTeH-
TUYHO €BPOA3H]jCKE.

Cse je T0, cMatpa Pycrem BaxuTtos,
MOTPEIIHO, Te Nojazehu o/l YUIEHUIIE A
Te peanHocTtu (yBe3eHa ca 3amaga Yy
Pycuju Hema), a ako W mma TO je y mo-
YETHOj WJIM UMHUTAIMOHO] (a3H.

Jla Ou ce, nmakie, cXBaTWJIO WITa Ce
no-raha y Pycuju morpebHa je HOBa Teo-
puja, a BaxutoB cMmartpa /a ce oHa caipKu
y neny Cumona ['mameBnua Kopaonckor
(pohenor 1944. ronune y Tomcky). Ympa-
BO ocnamajyhu ce Ha Teopujcko Hacnehe
cioBeHOGWIa U eBpoasujala, Te TEOpHjy
Kopnouckor, moce6HO HEroBy ,,BEpHY Ma-
Tpuny* (Beepnas marpuna), koja npezcra-
BJba TUIl Tabnuia ca oaroBapajyhom me-
TOJIOM Kiacu(uKaija, Koja ce KOPUCTH Y
METOJOJIOTHJH, TEOpHjUu KiIacupHUKaIMja
UTA., @ pagd omnuca HaOpPOjaHOT M OHTO-
JIOUIKOT.

BaxurtoB, ocnamajyhu ce, nakie,
HAa cBe Hampel Ha0pojaHO HM3BOIM 3a-

KJby4ak Ja je Pycuja, 3a pasiuky oxa 3a-
najga, HEKJIACHO [PYWITBO, JAPYLITBO
KoOje je ycTopojeHo Ha oapehenum npu-
BHJIETHjaMa Koje poJe/byje (1 ogy3uma)
Jp:KaBa.

Y1paBo 0BO je Ba)KaHO Ca3HAmE KOje
naje (M) OAroBOp Ha MHTAKE 3aMITO CY Y
Pycuju, a Goramm u KOA Hac, HEMpUMe-
IbMBE 3allajHe TOJIMTUYKE M TIOJUTUKO-
JIOLIKE MapagurMe.

Kmura ,HanmuwonanHo nmurame y Ipy-
ITBY HpuBmieropanux™, Pycrema Baxurtona,
caZipK¥ JIBE IJIaBE U jeJaH MPHUIIOT. Y TPBOj
TJIaBH, ayTop je o0paauo JeBeT MuTama, u TO:
Hanponanna nosmMrHka y KJIACHOM JIPYILITBY,
Ha n1u je y CCCP-y nocrojana usrpajma Ha-
muja (benemukT AHIEpCOH TPOTHUB PYCKUX
koHCTpykTHBHCTa), CCCP: HeHannoHamu-
CTHYKa MoJiepHHU3anuja, mnepuja u Hanumja y
PYCKO] HCTOpUjU, YKHIamke HaIUOHATHUX
penyOnuka y cacraBy Pycwje: aHanm3za mo-
cnenuiia, [a i cy yjennmaBajie HallMOHAIHE
penyonmke CCCP-a Pycmjy?, llta rosope
PYCKH HallMOHAI-JIEMOKPATH O PyCKOM HapOy
u Hwmrepwja kao anTepHATHBA E€THUYKOM H
rpahaHCKOM HaITHOHAIN3MY.

Hpyra rnmaBa mocBeheHna je mpoyda-
Bawky ,.ETHOApymTaBa y Penmyomuum ba-
IIKOPTOCTAaH MPEKO MIECT nmuTama: ETHO-
JIPYIITBA y COBJETCKOM JIPYIITBY (HA MpH-
Mepy etHoapymTBa bamkupa y bamiku-
pckoj CCP), Hpeonoruja OGamkupckor
HAI[MOHAJHOT MOKpeTa U 0COOEHCOTH pycC-
KOr JpyimiTBa, ['yoepHuszatop u udenepa-
JUCTU: caMouJeHTU(UKaIMja | pea-
aHocT, CTpyKTypa MOCTCOBJETCKUX E€THO-
npyiitaBa (Ha nmpuMmepy eTHoapymTBa ba-
mkupa y Penyonunu bamkoprocran), Et-
HOJIPYIITBA U H-ErOBE JPYIITBEHE KOPIIO-
pauuje u eTHoapymTBa Pyca y Hamuona-
JHUM penyonukama Pycke @enepanyje.

Kwmury Pycrema BaxuroBa npenopy-
YyjeMO 3a YHMTamke CBaKOME KO MOXE Ja
nohe 10 me M KO 3Ha PYCKH je3UK, MpH
yemy Tpeba pa3MUCIUTH U O HEHOM IIpe-
BOJY, jep, Kako ce YMHH, OallkaHCKa CTBa-
pPHOCT je Onmka pycKoj Hero 3amajHo-
€BPOIICKO] ,Te OM 3aucTa Morua aa oyzae oa
KOpPUCTH, HE CaMO HayyHULIUMa U Teope-
TUYapyuMa, Beh U moIuTHIapuma.



UPUTSTVO/UPUTA AUTORIMA

Ovom uputom utvrduju se nacin i uslovi publikovanja nauénih publikacija 1 utvrduju
se kriterijumi, nacin i postupak izbora nau¢nih publikacija za objavu u ,,Evropskoj reviji‘.

Struktura

Clanak u ¢asopisu mora biti ureden na standardan na&in, sa navedenim osnovnim ele-
mentima ¢lanka kao $to su: naslov, imena autora, naziv ustanove, adresa.

Naslov treba da §to vjernije opisSe sadrzaj Clanka, prikladnim rije¢ima za indeksiranje
1 pretrazivanje, a ukoliko takvih rije¢i nema u naslovu, tada se naslovu pridoda podnaslov.

Pored naslova na jeziku kojim je ¢lanak napisan, naslov se daje i na lokalnom 1
engles-kom, odnosno nekom drugom svetskom jeziku, a ovi naslovi ispisuju se ispred sazetka
na od-govaraju¢em jeziku.

Tekué¢i naslov ¢lanka se ispisuje u zaglavlju svake stranice Clanka radi lakSe
identifikacije, a sadrzi prezime i inicijal imena autora (ako je autora viSe, preostali se
oznacavaju sa "et al." ili "1 dr"), naslove rada 1 ¢asopisa i kolaciju (godina, volumen, sveska,
pocetna i zavrSna stranica).

Navodi se puno prezime i ime (svih) autora ¢lanka, ako ih ima, i srednji inicijali
imena autora.

Prezimena 1 imena domacih autora uvijek se ispisuju u originalnom obliku (sa dijakri-
tickim znakovima), nezavisno od jezika na kojem je ¢lanak napisan.

Naziv institucije autora (afilijacija) - navodi se pun naziv i sjediste institucije u kojoj
je autor zaposlen, a eventualno i1 naziv institucije u kojoj je autor obavio istrazivanje. U
sloZenim institucijama navodi se ukupna hijerarhija institucije.

Ako je Clanak napisalo viSe autora, a neki od njih su angazovani u razliCitim
institucijama, mora se, posebnim oznakama ili na drugi nacin, naznaciti koju od navedenih
institucija pre-dstavlja svaki od navedenih autora (moguce navesti 1 viSe institucija).

Afilijacija se ispisuje neposredno nakon imena autora, dok se funkcija i zvanje autora
ne navode.

Kontakt podaci, adresa ili e-adresa autora daju se u napomeni pri dnu prve stranice
¢la-nka, a ako je autora viSe, daje se samo adresa jednog autora.

Sazetak (apstrakt) ¢lanka je kratak informativan prikaz sadrzaja ¢lanka koji ¢itaocu
omo-gucava da brzo i tacno ocijeni njegovu relevantnost i1 koji sadrzi termine koji se Cesto
koriste za indeksiranje 1 pretragu Clanaka. Sastavni dijelovi saZetka su: cilj istraZivanja,
metodi, rezultati 1 zakljucak. SaZetak moze da bude strukturisan, tj. da ima standardne 1
istaknute nazive pojedinih odjeljaka. Sazetak ima od 100 do 250 rije¢i 1 stoji izmedu
zaglavlja, koje ¢ini naslov, imena autora i dr., i kljuénih rije¢i, nakon kojih slijedi tekst
Clanka.

Osim saZetka na maternjem jeziku ¢lanak mora imati sazetak i1 na engleskom jeziku,
a samo izuzetno, umjesto na englsskom, saZzetak moze biti napisan na nekom drugom jeziku
ra-Sirene upotrebe u datoj nau¢noj disciplini.

Za sazetke na stranim jezicima mora se obezbijediti kvalifikovana lektura, odnosno
gramaticka i pravopisna ispravnost.

Rezime. Ukoliko je ¢lanak napisan na maternjem jeziku, sazetak na stranom jeziku
daje se u prosirenom obliku kao tzv. rezime.

Rezime treba da bude u strukturisanom obliku, a njegova duzina moze biti do
maksima-lno 1/10 duzine ¢lanka. Rezime se daje na kraju ¢lanka nakon odjeljka koji se
odnosi na lite-raturu, a precizne instrukcije za izradu rezimea daju se u uputstvu autorima.



Kljuéne rijei su termini ili fraze kojih ne moZze biti viSe od deset, koje se daju
neposre-dno nakon sazetaka, odnosno rezimea, pisane na svim jezicima na kojima postoje
sazeci i koje najbolje opisuju sadrzaj ¢lanka za potrebe indeksiranja i pretrazivanja i koje se
dodjeljuju s os-loncem na neki medunarodni izvor, kao Sto je popis, rjecnik ili tezaurus, koji
je najsire prihvaéen unutar date nauéne oblasti.

Tabelarni i graficki prikazi treba da budu dati na jednoobrazan nacin, u skladu s
APA ili drugim odabranim standardom uredivanja i opremanja ¢lanaka.

Bibliografija. Citirana literatura obuhvata bibliografske izvore, kao Sto su ¢lanci,
mono-grafije i sli¢no, i daje se isklju¢ivo u zasebnom odjeljku ¢lanka u vidu liste referenci.

Reference se navode na dosljedan nacin, redoslijedom koji zavisi od standarda
navodenja u tekstu, a koji je preciziran uputstvom autorima.

Reference se ne prevode na jezik kojim je ¢lanak napisan, a sastavni dijelovi
referenci, kao Sto su autorska imena, naslov rada, izvor itd., navode se u svim c¢lancima
objavljenim u ¢a-sopisu na isti nacin, u skladu sa usvojenim standardom navodenja.

Prilikom navodenja referenci, preporucuje se upotreba punih formata referenci koje
po-drzavaju vodece medunarodne baze namijenjene vrednovanju, kao 1 Srpski citatni indeks
(SClndeks), a koji su propisani uputstvima:

a) Publication Manual of the American Psychological Association (APA),

b) Council of Biology Editors Manual, Scientific Style and Format (CBE),

v) The Chicago Manual of Style (Chicago),

g) Harvard Style Manual (Harvard),

d) Harvard Style Manual - British Standard (Harvard-BS,

d) Modern Language Association Handbook for Writers of Research Papars (MLA) 1

e) The National Library of Medicine Style Guide for Authors, Editors, and Publishers
(NLM).

Pored uputstava iz stava 4. ovog ¢lana, preporucuje se upotreba i uzestrucnih formata
datih u uputstvima:

a) American Chemical Society (ACS) Style Guide 1
b) American Institute of Physics (AIP) Style Manual.

Format ispisa referenci detaljno se opisuje u uputstvu autorima.

Postupak citiranja dokumenata preuzetih s interneta posebno se opisuje.

Napomene autora se daju pri dnu strane u kojoj se nalazi komentarisani dio teksta 1
mogu da sadrze manje vazne detalje, dopunska objasnjenja, naznake o koriS¢enim izvorima,
ali ne mogu biti zamjena za citiranu literaturu.

Kategorizacija

Kategorizacija Clanaka je obaveza i odgovornost uredniStva, a mogu je predlagati
rece-nzenti i ¢lanovi uredni$tva, odnosno urednici rubrika.

Clanci u ¢asopisima se, po COBISS ili nekom drugom oficijelno priznatom sistemu,
ra-zvrstavaju u naucne radove i strucne Clanke.

Originalan naucni rad je rad koji je organizovan po shemi IMRAD (Indtroduction,
Me-thods, Results And Discussion), u kome se prvi put publikuje tekst o rezultatima
sopstvenog istrazivanja ostvarenog primjenom naucnih metoda, koje su tekstualno opisane i
koje omogu-¢avaju da se istraZivanje po potrebi ponovi, a utvrdene €injenice provjere.

Pregledni rad je rad koji donosi nove sinteze nastale na osnovu pregleda najnovijih
djela o odredenom predmetnom podru¢ju, a koje su izvedene saZimanjem, analizom,
sintezom 1 eva-luacijom s ciljem da se prikaze zakonomjernost, pravilo, trend ili uzro¢no-
posljedi¢ni odnos u vezi sa istraZzivanim fenomenima, tj. rad koji sadrzi originalan, detaljan i
kriticki prikaz istra-Zivackog problema ili podru¢ja u kome je autor ostvario odredeni
doprinos.



Kratko ili prethodno saopstenje je originalni naucni rad, ali manjeg obima ili prelimi-
narnog karaktera gdje neki elementi IMRAD-a mogu biti ispusteni, a radi se o sazetom
iznoSenju rezultata zavrSenog izvornog istrazivackog djela ili djela koje je jo$ u izradi.

Naucna kritika, odnosno polemika ili osvrt je rasprava na odredenu nauc¢nu temu,
zasno-vana iskljucivo na naucnoj argumentaciji, gdje autor dokazuje ispravnost odredenog
kriterijuma svoga misljenja, odnosno potvrduje ili pobija nalaze drugih autora.

Radovi klasifikovan kao nau¢ni moraju imati bar dvije pozitivne recenzije.

Strucni rad je prilog u kome se nude iskustva korisna za unapredenje profesionalne
pra-kse, ali koja nisu nuzno zasnovana na nau¢nom metodu, odnosno naglasak je na
upotrebljivosti rezultata izvornih istrazivanja i na Sirenju znanja, a tekst mora biti prilagoden
struénom 1 na-u¢nom nivou strucne javnosti kojoj je rad namijenjen.

Informativni prilog je uvodnik, komentar i slicno.

Prikaz knjige, instrumenta, racunarskog programa, sluc¢aja, nau¢nog dogadaja 1 sli¢no
je prilog u kome autor ocjenjuje i dokazuje pravilnost / nepravilnost nekog naucnog ili
struénog rada, kriterijuma, postavke ili polaziSta, uz poseban naglasak na kvalitet
ocjenjivanog rada.

Napomene
Ako je Clanak u prethodnoj verziji bio izlozen na skupu u vidu usmenog saopSstenja,
pod istim ili slicnim naslovom, podatak o tome treba da bude naveden u posebnoj napoment,
po pravilu pri dnu prve strane ¢lanka.
Rad koji je ve¢ objavljen u jednom casopisu ne moze se objaviti u drugom tj.
preStampati niti se moZe objaviti pod slicnim naslovom 1 u izmijenjenom obliku.
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